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ɺɺɽɼɽʅʀɽ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 28 ʠʶʥʷ 2014 

ʛʦʜʘ ˉ 172-ʌɿ çʆ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 23 ʤʘʨʪʘ 2017 ʛʦʜʘ 

ˉ132, ʋʩʪʘʚʦʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ɿʘʢʦʥʦʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 26 ʬʝʚʨʘʣʷ 2016 ʛʦʜʘ  

 ̄501-ʆɿ çʆ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè, ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 17 ʤʘʨʪʘ 2016 ʛʦʜʘ ˉ125 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʇʦʨʷʜʢʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠè. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʦʚʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ: 

¶ ʋʢʘʟʦʚ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛʦʜʘ ˉ204 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʮʝʣʷʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 

ʛʦʜʘè ʠ ʦʪ 21 ʠʶʣʷ 2020 ʛʦʜʘ ˉ474 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʬʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè; 

¶ ɽʜʠʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʛʦ 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ˉ2765-ʨ; 

¶ ʆʩʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 8 ʥʦʷʙʨʷ 

2021 ʛʦʜʘ ˉ633; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 2 ʠʶʣʷ 2021 ʛʦʜʘ ˉ400; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 13 ʤʘʷ 2017 ʛʦʜʘ ˉ208; 

¶ ʆʩʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

16 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ˉ13; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 

2012 ʛʦʜʘ ˉ1666; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 

2019 ʛʦʜʘ ˉ 207-ʨ; 

¶ ɼʦʢʪʨʠʥʳ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 
ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛʦʜʘ ˉ20; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 19 ʘʧʨʝʣʷ 2017 ʛʦʜʘ 

ˉ176; 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

5 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ 

ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʜʦ 2050 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʦʢʪʷʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ˉ3052-ʨ; 

¶ ɼʦʢʪʨʠʥʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʌ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 13 ʤʘʷ 2019 ʛʦʜʘ ˉ216; 

¶ ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 9 ʠʶʥʷ 2020 

ʛʦʜʘ ˉ1523-ʨ; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2016 ʛʦʜʘ ˉ642; 

¶ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʩ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 

2035 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

6 ʥʦʷʙʨʷ 2021 ʛʦʜʘ ˉ3142-ʨ; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 2 ʠʶʥʷ 2016 ʛʦʜʘ ˉ1083-ʨ; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 
ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 2 ʬʝʚʨʘʣʷ 2015 ʛʦʜʘ ˉ 151-ʨ; 

¶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2019-

2025 ʛʦʜʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 31 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2018 ʛʦʜʘ ˉ 622; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 2017-

2030 ʛʦʜʳ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 9 ʤʘʷ 2017 

ʛʦʜʘ ˉ 203; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 6 ʠʶʥʷ 2019 ʛʦʜʘ ˉ254; 

¶ ʆʩʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 
2025 ʛʦʜʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 

29 ʥʦʷʙʨʷ 2014 ʛʦʜʘ ˉ2403-ʨ; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 29 ʬʝʚʨʘʣʷ 

2016 ʛʦʜʘ ˉ326-ʨ; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʢʘʟʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ 2021-2030 ʛʦʜ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʦʪ 9 ʘʚʛʫʩʪʘ 2020 ʛ. ˉ505; 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ, 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 

2019 ʛʦʜʘ ˉ2121-ʨ; 

¶ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2036 ʛʦʜʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʩʩʠʡ, ʢʨʫʛʣʳʭ ʩʪʦʣʦʚ, ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʩʦʚʝʱʘʥʠʡ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʨʘʙʦʯʠʭ ʛʨʫʧʧ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʘʭ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɾʠʪʝʣʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʦʨʪʘʣʘ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ.ʣʠʧʝʮʢʘʷʦʙʣʘʩʪʴ.ʨʬ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ: 

¶ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 
ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ; 

¶ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʥʝʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 2. ɼʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2024 ʛ.); 

¶ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ, ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 7. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʢʘʞʜʦʛʦ ʛʦʜʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʵʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

¶ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

¶ ʦʮʝʥʢʫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ; 

¶ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 5. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ). 
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1 ʉʊʈɸʊɽɻʀʏɽʉʂɸʗ ɼʀɸɻʅʆʉʊʀʂɸ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʃʀʇɽʎʂʆʁ 

ʆɹʃɸʉʊʀ 

1.1 çɾʠʚʘʷè ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ AV Galaxy ï ɽʜʠʥʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛ. (ʜʘʣʝʝ ï 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ) ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ï çɾʠʚʦʡè ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ AV Galaxy, 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʦʤ ʃʝʦʥʪʴʝʚʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ï AV Group, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʭʦʜʦʚ 

ʢʣʘʩʩʠʢʦʚ ʪʝʦʨʠʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʌ. ʇʝʨʨʫ, ʄ. ʇʦʨʪʝʨʘ, ʁ. ʐʫʤʧʝʪʝʨʘ ʠ ʜʨ. ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

çɾʠʚʘʷè ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ AV Galaxy ï ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʝʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʙʘʟʦʚʫʶ ʠʜʝʶ ï ʫʯʘʩʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠ ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ ʬʘʟʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ:  

¶ ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ: ʦʮʝʥʢʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ. 

¶ ɼʦʢʪʨʠʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʝ (ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʜʝʨʝʚʘ: ʛʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ (ʜʣʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ) ï ʮʝʣʠ ï ʟʘʜʘʯʠ). 

¶ ʇʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ: ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ï Cʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ AV Galaxy 
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ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

(AV Competitiveness):

ÁG1. ʈʳʥʢʠ (ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ)

ÁG2. ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʯʘʩʪʥʳʝ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ)

ÁG3. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

ÁG4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ

ÁG5. ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ÁG6. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

ÁG7. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: É AV Galaxylive, AV Group

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

AV Galaxy ïçʞʠʚʘʷè ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ

ʩʨʝʜʘ (ʨʝʛʠʦʥʘ)

ʈʳʥʢʠ

ʇʨʦʩʪ-

ʨʘʥʩʪʚʦʠ 

ʨʝʘʣʴʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ

ʏʝʣʦʚʝ-
ʯʝʩʢʠʡ
ʢʘʧʠʪʘʣ

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ
ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

ɿʦʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ

ʄʝʨʳ / ʧʨʦʝʢʪʳ

ʂʣʘʩʪʝʨʳ

7 ʨʳʥʢʦʚ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʈʝʛʠʦʥ ʚ ʮʝʣʦʤ

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ

É AV Galaxy 

live

çɾʠʚʘʷè ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ AV Galaxyï

ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ 

ʦʮʝʥʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʝʛʦ ʦʪʨʘʩʣʝʡ  ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ 

ʙʘʟʦʚʫʶ ʠʜʝʶ ïʫʯʘʩʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʧʦʟʠʮʠʠ 

ʚ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠ 

ʢʣʘʩʪʝʨʳ, ʩʦʟʜʘʶʪʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʘʧʠʪʘʣʦʚ. ʉʠʩʪʝʤʘ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʭ 

ʬʘʟʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

8 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʚʤʝʱʘʝʪ ʜʚʘ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ: ʚʥʝʰʥʠʡ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʠʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʜʨʫʛʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʩʝʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ, ʦʧʠʩʳʚʘʶʱʠʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ (ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ, ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ, 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ). 

ʉʝʤʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʙʠʟʥʝʩʫ 
(ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤ), ʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʨʝʛʠʦʥʫ, ʯʪʦ ʜʝʣʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʫ 
ʫʜʦʙʥʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ï ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 
ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʪʘʢ ʠ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʰʘʛʦʚ ʧʦ 
ʚʩʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. 

ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʧʨʷʤʦʝ ʠʟʤʝʨʝʥʠʝ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 
ʟʘʪʨʫʜʥʝʥʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʛʠʧʦʪʝʟʳ, ʯʪʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʩʦʟʜʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʙʱʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʷʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ ʤʦʜʝʣʴʶ AV 

Galaxy ʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪʩʷ ʥʘʙʦʨʦʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 

¶ ʉʫʙʲʝʢʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

¶ ɿʦʥʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ ɹʘʟʦʚʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʝʪʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʧʦʜʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

¶ ʄʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ. 

¶ ʄʝʨʳ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1 ï ʎʝʣʠ ʩʝʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ/ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 
(ʨʝʛʠʦʥ / ʙʠʟʥʝʩ) 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 

G1. ʈʳʥʢʠ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʠ ʨʳʥʦʢ) 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ɻ ʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ / 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ (ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ) ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʠʭ ʨʳʥʢʘʭ ʩʙʳʪʘ. 

ʃʫʯʰʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ (ʵʢʩʧʦʨʪʘ / 

ʚʳʚʦʜʘ). ɼʦʣʷ ʨʳʥʢʘ. 

G2. ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

ʟʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷ, 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʡ ʨʝʩʫʨʩ 

ʚʣʘʩʪʠ) 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʯʘʩʪʥʳʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-

ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʢʨʫʧʥʦʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʛʦ). ʇʦʥʷʪʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

(ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʙʠʟʥʝʩʘ). ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

G3. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

(ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ï 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʨʝʩʫʨʩ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʴ) 

ʃʫʯʰʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʄʦʪʠʚʠʨʦʚʘʥʥʳʝ, 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ. 

G4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ/ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʟʘ 

ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ) 

ʃʫʯʰʘʷ ɻ ʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɺʳʩʦʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ 

ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

G5. ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ (ʨʝʩʫʨʩʳ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʳʡ 

ʬʘʢʪʦʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʧʨʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʩʳʨʴʶ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 

ʩʨʝʜʳ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 
(ʨʝʛʠʦʥ / ʙʠʟʥʝʩ) 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʠʟʥʝʩʘ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) 

G6. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ (ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʘʢʪʠʚʦʚ/ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ï 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʳʨʴʝ) 

ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʫʜʦʙʥʳʝ ʜʣʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʳ 

(ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ). 

G7. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

(ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ) 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. ʃʫʯʰʠʝ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʣʦʞʝʥʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʝʛʠʦʥ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ) 
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ɻʝʥʧʣʘʥ, 

ʉʊʇ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʌɿ çʆ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚ ʈʌè,AV Group.

172-ʌɿ ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʝʛʠʦʥ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʳ)

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ïɼʦʢʫʤʝʥʪ ˉ1

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟ

ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟ

ʉʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʳʡ 

ʧʨʦʛʥʦʟ

ʉʭʝʤʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʇʣʘʥ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ʄ
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ʴ
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ʡ
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ʴ
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ʛ
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ʣ
ʴ
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ʳ
ʡ

ʫ
ʨ
ʦ
ʚ
ʝ
ʥ
ʴ

ʇʨʦʛʥʦʟʳ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʇʣʘʥ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ

ʇʣʘʥ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ

ʆ
ʩ
ʴ
 

ʚ
ʝ
ʨ
ʪ
ʠ
ʢ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʦ
ʛ
ʦ
 

ʩ
ʦ
ʛ
ʣ
ʘ
ʩ
ʦ
ʚ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ

ʆʩʴ 

ʛʦʨʠʟʦʥʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ
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ʈʠʩʫʥʦʢ 3 ï ʆʩʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

 

 

1.2 ʆʙʱʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʦʟʠʮʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜʳ ʦ çʨʘʩʩʪʘʥʦʚʢʝ 

ʩʠʣè ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ (ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʦ ʩʭʦʞʠʤʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʣʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ, 

ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʰʠʨʦʢʠʡ ʩʧʝʢʪʨ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ: ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʫʨʦʚʝʥʴ ESG, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʯʥʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ, ʦʪʢʨʳʪʦʡ, 

ʧʦʜʨʦʙʥʦʡ ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʜʣʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ. ʀʥʪʝʨʝʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʦʮʝʥʢʠ ʠ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚʳʷʚʣʷʶʱʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʘʢ ʚ 

ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, 

ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ, 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʝʜʫʝʪ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʷ. ɺ ʣʫʯʰʫʶ 

ʩʪʦʨʦʥʫ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʨʝʡʪʠʥʛʠ, ʦʪʣʠʯʘʶʱʠʝʩʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʧʦ ʥʘʙʦʨʫ ʦʮʝʥʦʢ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʦʤ. 

¶ ɼʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʜʦʣʞʥʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʳʝ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʝ 
ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ 

ʠʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʈʝʡʪʠʥʛʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʦʜʥʠʭ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ ʠʣʠ ʩʚʝʜʝʥʠʡ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (ʪ.ʝ. ʪʝʤʠ, 

ʢʦʛʦ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ), ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚ ʪʦʡ ʠʣʠ ʠʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʥʝ ʤʦʛʫʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 
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ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 8 ʥʦʷʙʨʷ 2021ʛ. ˉ633

ʆʩʥʦʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʦʪ 8 ʥʦʷʙʨʷ 2021ʛ. ˉ633 "ʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʆʩʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠò

ʄʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʷʝʤʳʝ ʧʫʪʝʤ:

ǒ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʭ 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʦʡ

ǒ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ, ʮʝʣʷʤ, ʟʘʜʘʯʘʤ, ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ ʠʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ

ǒ ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʡ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʜʘʯ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ), ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʤʝʨ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ

ǒ
ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʠʢʣʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

ǒ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʠʭ 

ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ
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¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʴ ʠ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʩʪʴ ʨʝʡʪʠʥʛʘ (ʝʛʦ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ, 

ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʩʘʡʪʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʠ ʪʠʨʘʞ ʧʝʯʘʪʥʦʛʦ ʠʟʜʘʥʠʷ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʤʝʩʪʦ ʝʛʦ ʧʝʨʚʦʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʨʝʧʫʪʘʮʠʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʘ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠ ʪ.ʧ.). ʈʝʡʪʠʥʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʤʠ ʠ, ʞʝʣʘʪʝʣʴʥʦ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʭʦʨʦʰʫʶ 

ʨʝʧʫʪʘʮʠʶ. 

¶ ʈʝʡʪʠʥʛ ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ. ɼʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʣʠ ʷʚʣʝʥʠʡ ʜʘʚʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʳʭ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥ ʨʝʡʪʠʥʛ, ʥʝ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʝʚʳʰʘʪʴ 3-

5 ʣʝʪ. 

¶ ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʜʦʣʞʥʳ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʦʙʳʪʠʡ ʚ ʨʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʣʝʪ. ɺ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴ ʠʤʝʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʜʝʣʘʪʴ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, 

ʧʨʦʪʝʢʘʶʱʠʭ ʚ ʝʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2  ʇʦʟʠʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʨʝʡʪʠʥʛʘ 
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ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʏʇ 

56 52 4 23 42 24 48 74 45 8 75 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

9 46 51 1 4 16 6 8 12 14 11 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʨʝʡʪʠʥʛ 

24 2 18 7 15 3 8   21 

 

ESG-ʨʝʡʪʠʥʛ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 3 1 49 42 12 22 10 5 16 61 63 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

24 5 14 18 20 27 26 35 45 55 63 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ 

24 3 5 19 21 18 11 55 23 44 46 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ AV RCI 

40 4 12 19 22 31 32 45 52 53 71 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ (ɻʏʇ). ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʝʪʦʜʠʢʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʏʇ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʪʨʝʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

¶ ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ (2020 ʛ.). 

¶ ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ ʚ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ (ʜʦ 2020 ʛ.). 

¶ ʉʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ɹʘʟʦʡ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʚ ʧʨʦʝʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʳ ʪʠʧʘ, ʩʪʘʜʠʠ ʠ ʩʨʦʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʀʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʜʘʥʥʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʚʥʝʩʝʥʥʳʝ ʚ ɻɸʉ 

çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝè. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪ ʧʨʠ ʨʘʩʯʝʪʝ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʝʨʚʳʭ ʜʚʫʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʨʝʛʠʦʥʘʤ, 
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ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ 

ɻʏʇ, ʄʏʇ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ ʟʘʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ɼʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʜʦʩʨʦʯʥʦ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ ʧʦ ʚʠʥʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ; ʜʦʣʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʮʝʥʢʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʤʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɻʏʇ ʚ 2020 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 55 ʤʝʩʪʦ (+1 ʤʝʩʪʦ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2019 ʛ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2018 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 39 ʤʝʩʪʦ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ ʚ 

2020 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 62 ʤʝʩʪʦ (ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ɻʏʇ 5 ʤʣʥ 

ʨʫʙ.). ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɻʏʇ ʜʦ 2020 ʛ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 74 ʤʝʩʪʦ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ 64 ʤʝʩʪʦ. 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ çʈɸʕʂʉ ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè. 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʘʤ çʈɸʕʂʉ ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè, ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ 2020 ʛ. ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

çʇʦʥʠʞʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ð ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ (3A1)è. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʠʩʢ (0,137), ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʤ.  

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ ʧʦ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʳʷʚʣʷʝʪ ʣʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʘ ʝʛʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʶ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʟʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ 2020 ʛ. ʟʘʥʷʣʘ 24 ʤʝʩʪʦ, ʫʩʪʫʧʠʚ ʊʫʣʴʩʢʦʡ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʂʘʣʫʞʩʢʦʡ, 

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʤ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʅʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʨʷʜʦʤ ʩ ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ (23) ʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ (25) ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2015 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ 34 ʤʝʩʪʦ, ʘ ʢ 2017 ʛ. ʧʦʜʥʷʣʘʩʴ 14 ʤʝʩʪʦ. 

ESG-ʨʝʡʪʠʥʛ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ESG-ʨʝʡʪʠʥʛʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʠ ʨʠʩʢʫ, ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʷʥʠʷ ʝʤʫ. ʂ ʢʘʞʜʦʤʫ çʥʝʛʘʪʠʚʥʦʤʫè 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʫ ʧʦʜʙʠʨʘʣʘʩʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ çʧʘʨʘè ï ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʦʙʨʘʞʘʝʪ, ʢʘʢ ʨʝʛʠʦʥ 

ʩʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʨʠʩʢʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ (Environmental) ʧʘʨʦʡ 

ʜʣʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ çɺʳʙʨʦʩ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚè ʙʫʜʝʪ çɼʦʣʷ ʫʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʥʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚʝʱʝʩʪʚè. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ 2020 ʛ. ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 

ʚ ʪʨʦʡʢʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 3 ʤʝʩʪʦ (6 ʤʝʩʪʦ ʚ 2019 ʛ.). ʀʤʝʝʪ ʨʝʡʪʠʥʛ BBB (ʫʤʝʨʝʥʥʦ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ). 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʌ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʵʢʩʧʝʨʪʘʤʠ 

ʈʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ çʈʀɸ ʈʝʡʪʠʥʛè ʤʝʜʠʘʛʨʫʧʧʳ ʄʀɸ çʈʦʩʩʠʷ ʩʝʛʦʜʥʷè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʘʪʴ ʦʪʚʝʪ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʟʘʥʷʣʘ ʚ 2019 ʛ. 24 ʤʝʩʪʦ (-2 ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2018 ʛ.). ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʫʣʫʯʰʠʣʦʩʴ. ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʧʦʚʳʩʠʣʩʷ ʧʦʯʪʠ ʫ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʦʢʨʫʛʘ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʚʳʨʦʩ ʫ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘ 2,04 ʙʘʣʣʘ). ɽʱʝ ʫ ʜʝʩʷʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʡ ʨʝʡʪʠʥʛ 

ʧʦʚʳʩʠʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ ʦʜʠʥ ʙʘʣʣ. ʉʥʠʟʠʣʩʷ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʡ ʙʘʣʣ ʚ ʎʌʆ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘ 1,08). ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʎʌʆ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʤ. 

ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʚʝʯʘʶʪ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, 

ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʩʦʛʣʘʩʫʶʪʩʷ ʩ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʜʝʢʩʦʚ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʧʦʜ 

ʵʛʠʜʦʡ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ 2019 ʛ. ʟʘʥʷʣʘ 24 ʤʝʩʪʦ 

ʫʣʫʯʰʠʚ ʩʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʥʘ 2 ʤʝʩʪʘ. ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2014 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʧʫʩʪʠʣʘʩʴ ʩ 

14 ʥʘ 24 ʤʝʩʪʦ (2019 ʛ.). ʃʠʜʝʨʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ 

ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 3 ʤʝʩʪʦ. 

ʈʝʡʪʠʥʛ çʀʥʜʝʢʩ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ AV RCIè. ʀʥʜʝʢʩ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʘʷ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʢʦʥʢʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʟʘ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʨʳʥʢʠ ʩʙʳʪʘ. ʋʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʀʥʜʝʢʩʫ AV RCI ï ʩʨʝʜʥʠʡ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ 40 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʨʝʡʪʠʥʛʦʤ 1,79 (ʈʠʩʫʥʦʢ 4): ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʧʦ ʚʩʝʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʩʨʝʜʥʠʝ ʫʨʦʚʥʠ, 

ʭʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣè (25 ʤʝʩʪʦ  2,46 

ʙʘʣʣʘ) ʠ çʈʳʥʢʠè (31 ʤʝʩʪʦ  1,99 ʙʘʣʣʘ). ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʤʠ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʀʥʩʪʠʪʫʪʳè 

(47 ʤʝʩʪʦ ï 1,82 ʙʘʣʣʘ), çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷè (45 ʤʝʩʪʦ ï 1,72 ʙʘʣʣʘ) ʠ ʥʠʟʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ çʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳè (53 ʤʝʩʪʦ ï 1,27 ʙʘʣʣʘ). ɼʝʪʘʣʴʥʦ ʘʥʘʣʠʟ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ ʠʥʜʝʢʩ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 1.3. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 4 ï ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

 

 

1.3 ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʥʝʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʅʘ ʤʦʤʝʥʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2024 ʛ., ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʟʘʢʦʥʦʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 25.12.2006 ʛ. ˉ10-ʆɿ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʙʳʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʟʨʳʚʘ ʚ ʫʨʦʚʥʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʇʦʟʠʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ

ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʨʳʥʢʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. 
ʅʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, 
ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ
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ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ:

ǒʈʳʥʢʠ(32 ʤʝʩʪʦ / 1,96).

ǒʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

(25 ʤʝʩʪʦ / 2,46). 

ǒʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (40 ʤʝʩʪʦ / 

1,98).

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʩʥʠʞʘʶʱʠʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ:

ǒʀʥʩʪʠʪʫʪʳ(47 ʤʝʩʪʦ / 1,82).

ǒʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ(42 ʤʝʩʪʦ 

/ 1,82).

ǒʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (53 ʤʝʩʪʦ / 

1,26 ʙʘʣʣʘ).

ǒʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ

(46 ʤʝʩʪʦ / 1,58).



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ: 

¶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ, ʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʠʭ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʴ (ʚ ʰʠʨʦʢʦʤ ʩʤʳʩʣʝ 

ʵʪʦʛʦ ʧʦʥʷʪʠʷ); 

¶ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʠ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʫʯʪʝʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʇʦʩʣʘʥʠʠ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʉʦʙʨʘʥʠʶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭʩʷ ʚ ʋʢʘʟʘʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.2012 ʛ. 

ˉ596 - 606, ʦʪ 07.05.2018 ʛ. ˉ204, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʨʦʛʨʘʤʤ), 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʨʦʛʨʘʤʤ). 

ɼʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʜʦ 2024 ʛ. ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 4-ʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ: 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɼʘʥʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʞʠʟʥʠ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ɼʘʥʥʘʷ 

ʮʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɼʘʥʥʘʷ ʮʝʣʴ 

ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ, ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʦʙʦ 

ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʘʥʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʪʨʦʛʦʛʦ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʣʫʞʘʱʠʤʠ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 3 ï ɸʥʘʣʠʟ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2024 ʛ. 

 ʃʝʛʝʥʜʘ:  

 ɿʘʜʘʯʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ / ʧʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ 

ǒ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ 

ǒ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ (ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ) 

ǒ ʇʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ 

ǒǒ ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʅʂɺʀ (ʜʦ 

2020 ʛ. ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʣʠʩʴ) 
 ɿʘʜʘʯʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʯʘʩʪʠʯʥʦ 

 ɿʘʜʘʯʘ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ 

 ɿʘʜʘʯʘ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʅʂɺʀ 

 

 ʎʝʣʠ / ɿʘʜʘʯʠ ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2020 ʛ. 

 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

ǒ ʀʥʜʝʢʩ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1,081. 

ǒ ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ 2017 ʛ. ʫʨʦʚʥʷ 

32,0 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʠ ʚ 2017 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 28,5 ʪʳʩ. ʨʫʙ. (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʤʝʥʝʥ ʩ 2018 ʛ.). 

ǒ ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 94,3% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ 

ʛʦʜʫ ʧʨʠ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʨʦʩʪʝ ʥʘ 102,8%. ʅʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ 

ʅʂɺʀ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ 2018 ʛ. ʮʝʣʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʪʘʢʞʝ ʥʝ ʙʳʣʦ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʦ. 

ǒǒ ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʦʡ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝʤ ʅʂɺʀ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 0,9% (+0,4% ʚʳʰʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 0,5%). ɺ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʣʠʙʦ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʣʠʙʦ ʙʳʣ ʥʠʞʝ. 

 ɿʘʜʘʯʘ 1. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ǒ ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ (ʫʙʳʣʴ) ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ǒ ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ 

 ɿʘʜʘʯʘ 2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʨʪʘ; 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, 

ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ǒ ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ 

 ɿʘʜʘʯʘ 3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ, ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ǒǒ ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ 

ǒ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ǒǒ ʆʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ 

ǒ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʨʘʯʘʤʠ 

 ɿʘʜʘʯʘ 4. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ǒ ʆʭʚʘʪ ʜʝʪʝʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ǒ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  

ǒ ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 2 

ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʦ 3 ʣʝʪ 
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 ʎʝʣʠ / ɿʘʜʘʯʠ ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2020 ʛ. 

 ɿʘʜʘʯʘ 5. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʘʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 

ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʠ 

ǒ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʛʦ 

ʪʠʧʘ 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʠ ʚʲʝʟʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʦʢʘ 

(ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʥʘ 2017 ʛ., ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʤʝʥʝʥ ʩ 2018 ʛ.) 

ǒ ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 

ʛʨʘʞʜʘʥ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

 ɿʘʜʘʯʘ 6. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ɾʂʍ. 

 

ǒ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʤʝʡ, ʫʣʫʯʰʠʚʰʠʭ ʞʠʣʠʱʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ 

ǒ ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ǒ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ǒ ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʝʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʠʪʴʝʚʫʶ ʚʦʜʫ 

 ɿʘʜʘʯʘ 7. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ 

ʢʦʤʬʦʨʪʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ǒ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʩʪʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ  

ǒ ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ 

 ɿʘʜʘʯʘ 8. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʦʞʘʨʦʚ 

ǒ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ǒ ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ 

 ɿʘʜʘʯʘ 9. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ 

ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ǒǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʪʝʩʪʥʳʭ ʘʢʮʠʡ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʫʩʪʘʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ  

ǒǒ ɼʦʣʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʉʆʅʂʆ, ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʛʦ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

 ɿʘʜʘʯʘ 10. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʠ ʠʭ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʶ 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʨʫʙ. ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 1 ʯʣʝʥʘ ʜʦʤʘʰʥʝʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

 ɿʘʜʘʯʘ 11. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 
ǒǒ ɼʦʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʭʩʷ ʟʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʚ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

17 

 ʎʝʣʠ / ɿʘʜʘʯʠ ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2020 ʛ. 

 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ. ɿʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘ 2020 ʛ. ʚ 598,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʥʝ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʥʘ -8,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (590,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). 

ǒ ɼʦʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ 2017 ʛ. ʟʥʘʯʝʥʠʷ 18% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʪʦʣʴʢʦ 9,5%. 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʤʝʥʝʥ ʩ 2018 ʛ.) 

ǒ ɼʦʣʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʄʉʇ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ɺʈʇ ʥʠʞʝ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʥʘ 2020 ʛ. ʥʘ 2% ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 24% (ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2018 ʛ.). 

 ɿʘʜʘʯʘ 1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 

ǒ ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʢ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

ǒ ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʩʨʝʜʥʠʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

ǒ ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ǒ ɼʦʣʷ ʥʝʪʦʨʛʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʦʨʦʪʝ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ǒ ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

 ɿʘʜʘʯʘ 2. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ǒ ʋʨʦʚʝʥʴ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢ ʬʦʥʜʫ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ) 

ǒ ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ: 

ʤʦʣʦʢʦʧʨʦʜʫʢʪʘʤ, ʤʷʩʦʧʨʦʜʫʢʪʘʤ ʠ ʨʳʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ, ʦʜʥʘʢʦ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʥʥʳʡ ʄʠʥʟʜʨʘʚʦʤ ʈʌ). 

ǒ ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʷʤʠ 

 ɿʘʜʘʯʘ 3. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ǒ ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʩʝʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ǒ ɼʦʣʷ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ  

ǒ ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʪʤʝʪʠʚʰʠʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ 

ʩʝʪʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʠ 

ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ) 

 ɿʘʜʘʯʘ 4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʩʦʙʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʥʦʚʴ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ 

ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʤʝʥʝʥ ʩ 2018 ʛ.) 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 

ʦʪʤʝʥʝʥ ʩ 2018 ʛ.) 

ǒ ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʢ ɺʈʇ 

(ʦʮʝʥʢʘ 2020 ʛ.) 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

18 

 ʎʝʣʠ / ɿʘʜʘʯʠ ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2020 ʛ. 

 ɿʘʜʘʯʘ 5. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ǒ ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ɺʈʇ 

ǒ ɼʦʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ (ʠʣʠ) ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 3. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ɺʈʇ, ʥʘ 2020 ʛ. ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ɺʈʇ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʩ 3,2 (2005 ʛ.) ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 0,5 

ʪʳʩ. ʪ/ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. 

 ɿʘʜʘʯʘ 1. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʦʪ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ 

ǒ ɼʦʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʦʪʭʦʜʦʚ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʆʈʇʀ, ʯʠʩʣʷʱʠʭʩʷ ʥʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ 

 ɿʘʜʘʯʘ 2. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʝʩʦʚ 

ǒ ʃʝʩʠʩʪʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʦʧʨʦʩʘ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ. ɺ 2020 ʛ. ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

57,2% (+5%). 

 1.3.1.1.1.1.1.1.1 ɿʘʜʘʯʘ 1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ǒ ɼʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʭ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʤʝʥʝʥ ʚ 2018 ʛ.) 

ǒ ɼʦʣʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʛʦʜ 

ǒ ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʯʝʣ. ʥʘ 10 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ǒ ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ 

ʄʌʎ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʤ ʚʠʜʝ 

ǒ ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʬʦʨʤʝ 

ǒ ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʤ ʫʩʣʫʛ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʄʌʎ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

19 

 ʎʝʣʠ / ɿʘʜʘʯʠ ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ 2020 ʛ. 

 1.3.1.1.1.1.1.1.2 ɿʘʜʘʯʘ 2. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

ǒ ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʢ ʦʙʱʝʤʫ 

ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʦʙʲʝʤʘ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʛʦʜʫ 

ǒ ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ ʛʦʜʘ, ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʤ, ʢ ʦʙʱʝʤʫ 

ʛʦʜʦʚʦʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʜʦʭʦʜʦʚ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ 

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ) ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ǒ ɼʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʠ ʥʝʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʩʫʙʚʝʥʮʠʡ) 

ǒ ʆʙʲʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚ % ʦʪ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

(ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʪʤʝʥʝʥ ʚ 2018 ʛ.) 

 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

20 

ʈʠʩʫʥʦʢ 5 ï ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2024 ʛ. 

 

 

ɼʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2024 ʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʚ 

ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 2. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ / ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʌʘʢʪʦʨʳ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ

ʀʥʜʝʢʩ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ

ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʠʣʦʩʴ ʚʳʰʝ "ʵʪʘʣʦʥʥʦʛʦ" 

ʫʨʦʚʥʷ ʥʘ 8,1%, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʤʥʦʛʠʤ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʀʂɾ, 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʧʝʨʝʞʘʝʪ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ.
ʇʣʘʥ2020 ʛ.ʌʘʢʪ 2020 ʛ. ʆʪʢʣ.

1,065 1,081 +0,016

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.

ʅʝ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ.

ʇʣʘʥ 2017 ʛ.ʌʘʢʪ 2017 ʛ.ʆʪʢʣ.

32,0 28,5 -3,5

ʈʝʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ

ʆʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ 

ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡʠʥʬʝʢʮʠʠ.

ʇʣʘʥ2020 ʛ.ʌʘʢʪ 2020 ʛ. ʆʪʢʣ.

102,8 94,3 -8,5

ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʦʡ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, %

ʆʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ 

ʧʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡʠʥʬʝʢʮʠʠ.

ʇʣʘʥ2020 ʛ.ʌʘʢʪ 2020 ʛ. ʆʪʢʣ.

0,5 0,9 +0,4

1,050

1,052 1,054 1,056 1,058 1,060 1,061 1,062 1,063 1,064 1,0651,008

1,101 1,018
1,180 1,070 1,070 1,080 1,080 1,080 1,080 1,081

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ

15,4 17,1

19,3 21,2

23,3 25,7 28,6
32,0

15,4 17,0

19,5 21,4

23,1 24,5 26,2 28,5
31,6 34,7 36,8
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ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ

100,0
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102,8104,7 97,3
111,6 103,2 105,5 95,5 96,7 97,4

98,1

102,7

94,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ

0,8 0,8
0,7 0,7

0,6 0,6 0,6 0,6
0,5 0,5 0,5

0,8
0,7

0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
0,5

0,4 0,4

0,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ / ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʌʘʢʪʦʨʳ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 3. ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ

ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʡ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʥʘ ʝʜʠʥʠʮʫ ɺʈʇ, 

ʪʳʩ. ʪ/ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʆʪʢʣ.

0,5 0,5 0,0

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, %

ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ.

ʇʣʘʥ ʌʘʢʪ ʆʪʢʣ.

52,2 57,2 +5,0

1,90
1,60 1,50

1,30 1,20
1,00 0,90

0,70 0,60 0,50
1,48

1,20 1,16 1,10
0,83 0,73 0,68 0,66 0,60 0,50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ

47,6 49,7 51,9 54,1 56,3 58,4 60,6 62,7
48,7 50,0

52,2
42,0 43,2 43,7 44,6 45,9 46,3 46,5 46,8 47,2 50,0

57,2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʧʣʘʥ ʬʘʢʪ
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ɺ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 3 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʝʨʝʯʥʶ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤʫ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝʤ ˉ1 ʢ çʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘè (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ207-ʨ ʦʪ 13 ʬʝʚʨʘʣʷ 2019 ʛ.). 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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1.4 ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʜʣʷ ʫʜʦʙʩʪʚʘ ʚʩʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʩʛʨʫʧʧʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦ 7 ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ 

 

 

26

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: ʨʳʥʢʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ (G1-G7)

ɼʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 2020-2030 ïʤʠʨ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʵʨʫ Smart Economy ʠ ESG!

ʈʳʥʢʠ

ʅʦʚʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʵʧʦʭʫ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ:

ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ (ʦʬʣʘʡʥ + ʦʥʣʘʡʥ), ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʨʠʩʢʠ ESG-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠé

ǒʇʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʘ ʤʝʞʜʫ ʦʬʣʘʡʥ ʠ ʦʥʣʘʡʥ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ, ʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ: ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ çʚʩʝʛʦè ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʫʩʣʦʚʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ.

ǒʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ: ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʥʠʰ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ (ʥʘ 

35%), ʚʦʜʫ (ʥʘ 40%) ʠ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʥʘ 50%) ʢ 2030 ʛ.

ǒʈʘʩʮʚʝʪ ɸʟʠʘʪʩʢʦ-ʊʠʭʦʦʢʝʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ɸʬʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ BRICS+11. ʇʝʨʝʭʦʜ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʦʪ 

ʉʐɸ ʢ ʂʠʪʘʶ. ʅʦʚʘʷ ʨʦʣʴ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ɽʚʨʘʟʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ.

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ

çɾʠʚʳʝè ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷʙʫʜʫʱʠʤ

ǒɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ: ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ.

ǒʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 3.0: ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ.

ǒɾʠʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ: ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʚʣʘʩʪʠ ïʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʦʪʢʨʳʪʦʡ / ʫʤʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. 

ǒʂʫʣʴʪʫʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʙʘʟʠʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʤʝʞʜʫ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʠ ʭʘʦʩʦʤè.

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ

ʏʝʣʦʚʝʢ:ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʟʠʜʘʥʠʝ ʚʩʶ ʞʠʟʥʴ

ǒʈʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ: ʨʦʩʪ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʧʘʜʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ.

ǒɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ, ʤʠʛʨʘʮʠʷ, ʞʝʥʱʠʥʳ, ʧʦʟʜʥʝʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ).

ǒʄʦʜʝʣʴ ʛʠʙʢʦʡ (ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʦʥʣʘʡʥ) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ.

ǒʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡʯʝʣʦʚʝʢʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʩʦʟʠʜʘʝʪ ʚʩʶ ʞʠʟʥʴ (ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ).

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV. ʕʨʘ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ïSmart Economy Era

ESG

G

S
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (G4-G7)

ɼʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ 2020-2030 ïʤʠʨ ʚʩʪʫʧʘʝʪ ʚ ʵʨʫ Smart Economy ʠ ESG!

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ

ɼʘʥʥʳʝ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʥʦʚʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦʠ ʥʝʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦʤʠʨʘ

ǒ çʅʦʨʦʢ ʙʦʣʴʰʝ ʅɽʊ!è: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ïʜʘʥʥʳʝ ïʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ïʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ïʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ïʧʨʦʜʫʢʪʳ/ʫʩʣʫʛʠ.

ǒ ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ: ʦʥʣʘʡʥ, ʦʙʣʘʢʘ, ʩʝʪʠ, ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (Big Data), ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

(AI) ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ (VR).

ǒ ʈʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ (ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ) ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʠ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ ʚʳʨʝʟʘʥʠʷ (3D-

printingʠʟ ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚʠʣʠ ʘʪʦʤʘʨʥʦʡ ʧʳʣʠ) (Apple, Alcoa). 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ

ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʚʳʟʦʚʳ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ

ǒ ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ: ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ, ʛʠʛʠʝʥʘ (ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʠʨʫʩʳ), 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʙʘʣʘʥʩʳ.

ǒ ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʠʨʦʜʳ ïʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ.

ǒ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ.

ǒ ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (Sustainable development ʚʝʟʜʝ!).

ʀʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ʇʦʣʶʩʳ ʨʦʩʪʘ: ʧʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʙʝʩʰʦʚʥʦʩʪʴʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ǒ ʋʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʣʠ ʨʫʨʘʣʠʟʘʮʠʷ:ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ, ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ (500 ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ) ʠʣʠ ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ çʫʛʦʣʢʦʚè.

ǒ ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʙʫʜʝʪ ʚʩʝ ʤʝʥʴʰʝ ʠ 

ʤʝʥʴʰʝ.

ǒ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʨʦʩʪʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ (ʩʦʣʥʮʝʠ ʚʦʜʘ!).

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ

ǒ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ: ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (ʨʳʥʢʠ, ʙʘʥʢʠ, ʬʠʥʪʝʭ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳé).

ǒ ʇʦʠʩʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ: ʯʘʩʪʥʳʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʙʶʜʞʝʪ, ʉɿʇʂ,ʉʇʀʂ 2.0), ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ.

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV. ʕʨʘ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ïSmart Economy Era
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G1. ʈʳʥʢʠ. ʅʦʚʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ ʵʧʦʭʫ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ: ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ (ʦʬʣʘʡʥ 

+ ʦʥʣʘʡʥ), ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʨʠʩʢʠ 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

¶ ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ: ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʥʠʰ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ. ʈʦʩʪ 
ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ (ʥʘ 35%), ʚʦʜʫ (ʥʘ 40%), ʵʥʝʨʛʠʶ (ʥʘ 50%), ʤʝʪʘʣʣʳ ʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʨʫʛʠʝ ʪʦʚʘʨʳ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʢ 2030 ʛ.  

¶ ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ (ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ). ʇʦʚʳʰʝʥʠʷ ʨʦʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ʟʥʘʥʠʡ, ʩʝʢʪʦʨʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʨʝʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʧʨʦʩʘ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʰʠʨʦʢʠʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ çʚʩʝʛʦè ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʠʟʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʦʪʚʝʪ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ 
ʚʥʝʰʥʠʝ ʚʳʟʦʚʳ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ): ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʫʩʣʦʚʠʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ. 

¶ ʋʜʝʨʞʘʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʦʩʪʘ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ 
ʚ çɻʨʫʧʧʫ ʜʚʘʜʮʘʪʠè (G20), ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʪʨʘʥʘʤʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʤʠ ʚ 

BRICS ʠ Growth Markets: ɹʨʘʟʠʣʠʷ, ʈʦʩʩʠʷ, ʀʥʜʠʷ, ʂʠʪʘʡ, ʖɸʈ, ʌʠʣʠʧʧʠʥʳ, ɽʛʠʧʝʪ, 

ʅʠʛʝʨʠʷ, ʊʫʨʮʠʷ, ɺʴʝʪʥʘʤ, ʇʘʢʠʩʪʘʥ, ʀʨʘʥ, ɹʘʥʛʣʘʜʝʰ, ʄʘʣʘʡʟʠʷ, ʉʠʥʛʘʧʫʨ, ɻʦʥʢʦʥʛ, 

ʊʘʡʚʘʥʴ. 

¶ ʉʤʝʱʝʥʠʝ ʮʝʥʪʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ɸʟʠʶ, ɸʬʨʠʢʫ ʠ ʥʦʚʘʷ ʨʦʣʴ ɽʚʨʘʟʠʠ. 
ɸʟʠʷ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ʂʠʪʘʝʤ ʠ ʀʥʜʠʝʡ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʤʠʨʦʚʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʇʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ, ʢ 2030 ʛ. ʂʠʪʘʡ ʙʫʜʝʪ ʦʙʣʘʜʘʪʴ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʚ ʤʠʨʝ (ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʘʩʪʫʪ ʨʠʩʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʤʝʞʜʫ ʂʠʪʘʝʤ ʠ 

ʉʐɸ). ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚ ɸʬʨʠʢʝ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ɽʚʨʘʟʠʡʩʢʦʡ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʠ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʘʨʝʥʝ. ʆʙʦʩʪʨʝʥʠʝ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ, ʨʝʟʢʦʝ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ 

ʈʦʩʩʠʝʡ (ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʂʠʪʘʷ), ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʉʐɸ, ɽʉ ʠ ʜʨ. ʚʝʜʫʱʠʤʠ 

ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʤʠʨʘ ʠ ʩʦʶʟʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʞʠʤʘ ʩʘʥʢʮʠʡ ʠ 

ʘʥʪʠ-ʩʘʥʢʮʠʡ, ʧʦʧʳʪʢʠ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ (ʘʥʪʠʜʝʤʧʠʥʛʦʚʳʝ 

ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.), ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʵʢʩʧʦʨʪʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʠʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʡ ʨʳʥʦʢ; ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦ-ʫʢʨʘʠʥʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ (ʋʢʨʘʠʥʘ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʷʚʣʷʣʘʩʴ ʚʘʞʥʳʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ï ʧʦʣʶʩʘʤ ʨʦʩʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʩʷ, ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ, ʚʦʢʨʫʛ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ (ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ). 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʠʤʦʛʦ ʢ ʩʨʝʜʥʝʤʫ ʢʣʘʩʩʫ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ, ʤʠʛʨʘʮʠʷ, ʞʝʥʱʠʥʳ, 

ʧʦʟʜʥʝʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ). ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ. 

¶ ʐʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʠʜʝʦʣʦʛʠʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʜʥʘʢʦ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʩʣʦʡ 

ʣʶʜʝʡ çʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦè ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʚʦʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ. 
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¶ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʨʳʥʢʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪʦʤ 

ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʳʭ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

¶ ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʢʘʢ ʚʳʩʰʘʷ ʪʦʯʢʘ ʵʧʦʭʠ ʪʫʨʙʫʣʝʥʪʥʦʩʪʠ: ʥʦʚʳʝ ʨʳʥʢʠ (ʦʬʣʘʡʥ + ʦʥʣʘʡʥ), 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʨʠʩʢʠ. 

 

G2. ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ. çɾʠʚʳʝè ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʫʜʫʱʠʤ 

¶ ɸʢʮʝʥʪ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ: ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʥʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ. 

¶ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 3.0: ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ.  

¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʞʝʩʪʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢ çʞʠʚʳʤè (ʩʝʪʝʚʳʤ ʩʠʩʪʝʤʘʤ), ʜʠʥʘʤʠʯʥʦ 
ʨʝʘʛʠʨʫʶʱʠʤ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʠ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʚʣʘʩʪʠ ï ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢ ʦʪʢʨʳʪʦʤʫ / ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʫ. 

¶ ɾʠʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ: ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʇʨʠʟʥʘʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʢʘʢ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʘʥ, ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ. 

¶ ʂʫʣʴʪʫʨʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʙʘʟʠʩ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ çʤʝʞʜʫ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʠ ʭʘʦʩʦʤè. 

¶ ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʠʨʘ, ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʶʱʝʝ ʫʩʢʦʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

çʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷè ï ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʦʩʤʳʩʣʝʥʠʷ çʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦè 

(ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʝʷʪʝʣʷʤʠ) ʧʫʪʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʚʳʟʦʚʘʤʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ, ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʢ ʫʜʘʣʝʥʠʶ 

ʫʩʪʘʨʝʚʰʠʭ ʠ ʥʝʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʠ ʢ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

¶ ɺʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʤʥʦʛʦʧʦʣʷʨʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʙʣʦʢʦʚ ʠ ʚʦʟʨʘʩʪʘʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ï 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʢʣʘʥʦʚ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʜʨ. 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʦʣʠ ʆʆʅ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʦʜ ʝʝ ʵʛʠʜʦʡ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʦʤʠʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʘʧʘʜʘ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʆʆʅ, ʄɺʌ ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʙʘʥʢ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (çɻʨʫʧʧʳ ʜʚʘʜʮʘʪʠè (G20 ï ʢʘʢ 

ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʬʦʨʫʤʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʤ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ, 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ), ɹʈʀʂʉ, ʐʆʉ, ɽʚʨɸʟʕʉ ʠ ʜʨ.) ʚ 

ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʠ 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʘ ʣʶʜʝʡ, ʞʠʚʫʱʠʭ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

¶ ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ (ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ɹʣʠʞʥʝʤ ɺʦʩʪʦʢʝ ʠ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʰʠʨʦʢʦʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʟʥʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ). ʐʠʨʦʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʥʣʘʡʥ-ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʳ ʩʚʦʠʭ ʠʜʝʡ ʠ ʚʝʨʙʦʚʢʠ ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʚ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

25 

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʦʪʦʢ ʙʝʞʝʥʮʝʚ ʠʟ ʩʪʨʘʥ ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʚ ʩʦʩʝʜʥʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠ ʩʪʨʘʥʳ 

ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʥʠʤ ʨʦʩʪ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

 

G3. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʏʝʣʦʚʝʢ ï ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʟʠʜʘʥʠʝ 

ʚʩʶ ʞʠʟʥʴ 

¶ ʈʦʩʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ 
ʧʘʜʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ ï ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥ ɸʟʠʠ, ɸʬʨʠʢʠ ʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ 

(ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘʤ ʜʦ 10 ʤʣʨʜ ʯʝʣ. ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2030-40 ʛʛ.). 

¶ ʈʦʩʪ ʨʠʩʢʦʚ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ʦʩʦʙʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʙʦʣʝʟʥʝʡ. 

¶ ʏʝʣʦʚʝʢ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʩʦʟʠʜʘʝʪ çʚʩʶ ʞʠʟʥʴè (ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 
ʟʜʦʨʦʚʴʝ). 

¶ ɺʳʭʦʜ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʙʫʜʫʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ, ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ 

ʢʘʧʠʪʘʣʦʤ). 

¶ ʋʩʢʦʨʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʨʦʩʪʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʏʝʣʦʚʝʢ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ, ʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʘʢʪʠʚʦʤ. 

¶ ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʚʦʢʨʫʛ ʪʘʣʘʥʪʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. 

¶ ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʝʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʦʨʫʞʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ʈʘʟʤʳʚʘʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʤʝʞʜʫ ʯʘʩʪʥʦʡ ʞʠʟʥʴʶ ʣʶʜʝʡ ʠ ʨʘʙʦʪʦʡ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʦʣʠ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

¶ ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʤʣʘʜʝʥʯʝʩʢʦʡ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ. 

¶ ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʣʶʜʝʡ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤ ʚʝʩʦʤ. 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʚʘʪ ʞʝʥʱʠʥʘʤʠ ʤʝʥʝʜʞʝʨʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʚʦ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʝ. 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʠ ʙʳʩʪʨʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʩʪʨʘʥʘʭ. ʌʘʢʪʦʨ çɿʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʚʟʨʦʩʣʝʥʠʷ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷè (ʩʠʥʜʨʦʤ çʇʠʪʝʨʘ ʇʝʥʘè). 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʣʶʜʝʡ ʩʪʘʨʰʠʭ ʚʦʟʨʘʩʪʦʚ. 

¶ ɺʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʙʦʛʘʪʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ ʥʘ ʨʦʜʠʥʫ, 
ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢ. 

¶ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʙʝʜʥʳʭ ʩʪʨʘʥ (ʨʝʛʠʦʥʦʚ) ʚ ʙʦʣʝʝ ʙʦʛʘʪʳʝ (ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ï ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʯʠʩʪʦʡ ʠʤʤʠʛʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, 

ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʱʝʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ). ʈʝʛʠʦʥʳ-

ʜʦʥʦʨʳ: ɸʬʨʠʢʘ, ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ, ʃʘʪʠʥʩʢʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ ʠ ʉʅɻ; ʨʝʛʠʦʥʳ-

ʨʝʮʠʧʠʝʥʪʳ: ʉʝʚʝʨʥʘʷ ɸʤʝʨʠʢʘ, ɽʚʨʦʧʘ, ʚ ʤʝʥʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ï ɹʣʠʞʥʠʡ ɺʦʩʪʦʢ ʠ 
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ʨʘʟʚʠʪʳʝ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ. ʅʦʚʘʷ ʚʦʣʥʘ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʦʚʦʡ 

ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ. 

 

G4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ. ɼʘʥʥʳʝ, ʩʢʦʨʦʩʪʴ, ʥʦʚʳʡ ʙʘʣʘʥʩ ʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʠ 

ʥʝʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʤʠʨʘ 

¶ ʈʦʩʪ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʥʦʛʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʨʦʩʪʘ 

(ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʝʡʩʷ ʥʘ 

ʜʦʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ ʘʢʮʝʥʪʝ ʥʘ ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʪʦʧʣʠʚʘ, ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ). 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʙʳʩʪʨʦ ʧʝʨʝʭʦʜʠʪ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʳ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ï ʜʘʥʥʳʝ ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ï 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʧʨʦʜʫʢʪʳ / ʫʩʣʫʛʠ. ʂʨʘʪʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʦʨʪʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ. ʇʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʪʦʪʘʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ï ʵʪʦ ʥʝ çʚʳʨʝʟʘʥʠʝè, ʘ ʩʦʟʠʜʘʥʠʝ ʠ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ (3D-printing 

ʠʟ ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʠʣʠ ʘʪʦʤʘʨʥʦʡ ʧʳʣʠ) (Apple, Alcoa).  

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʷʪʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ (ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ) ʩ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʰʝʩʪʦʛʦ (ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʥʘʥʦ- ʠ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ), ʘ ʚ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʠ ʩʝʜʴʤʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʦʚ (ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ 

ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ). 

¶ ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ: 

o ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʤʘʰʠʥ ʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

çʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡè / çʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʠʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪè, ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ); 

o ʥʘʥʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

o ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

o ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

o ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

o ʩʦʮʠʦʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; 

o ʘʜʜʠʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ (3D-Printer). 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʤʝʱʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʩ ɿʘʧʘʜʘ ʥʘ ɺʦʩʪʦʢ ʠ ʖʛ (ʧʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʟʘ ʉʐɸ) ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʝʨʝʥʦʩʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʢʣʘʜʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ, ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ 

ʩʪʨʘʥʳ. ʈʝʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʉʐɸ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʥʦʛʠʝ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʦʟʚʨʘʱʘʶʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʜʦʣʠ 

ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʠʭ ʨʦʣʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʬʝʨʘʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

¶ ʈʘʩʪʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʢʨʘʫʜʩʦʨʩʠʥʛʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʜʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ 
ʷʟʳʢʠ, ʯʪʦ ʩʦʪʨʝʪ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʤʝʞʜʫ ʣʶʜʴʤʠ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʥʠʷ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʢʦʩʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 
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¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʛʝʥʦʤʠʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ. 

¶ ʀʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʫʤʥʳʭè ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʝ çʫʤʥʳʭè ʩʨʝʜ, çʫʤʥʳʭè ʩʠʩʪʝʤ ʠ çʫʤʥʳʭè ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ: ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʩʠʩʪʝʤ ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʜʦʤʦʚ, ʤʘʛʘʟʠʥʦʚ, ʛʦʨʦʜʦʚ 

ʠ ʜʨ. 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʦʙʨʘʪʥʦʛʦ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ (ʘʥʘʣʠʟ ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʚʳʰʝʣ ʥʘ ʨʳʥʦʢ, ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʜʠʟʘʡʥʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʚʦʣʶʮʠʠ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʨʝʜ ʠ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʥʦʫ-ʭʘʫ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʦʩʪʠ 

ʤʦʜʝʣʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʡ ʧʨʠ ʧʦʷʚʣʝʥʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʝʛʦ ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʳʡ 

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʚʳʧʫʩʢ ʘʥʘʣʦʛʘ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʠʟʜʝʨʞʢʘʤʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʳʠʛʨʳʰʘ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʜʦʣʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ çʟʝʣʝʥʦʡè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ï ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ ʫʛʣʝʨʦʜʥʳʭ 

ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʝʡ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʦʪʚʝʯʘʶʱʝʡ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ ʚʩʝʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʝʛʦ ʜʦʣʠ ʚ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ). 

¶ ɼʝʪʘʣʴʥʘʷ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦ- ʠ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 

G5. ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʚʳʟʦʚʳ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ) 

¶ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ çʧʨʠʨʦʜʫè ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ (Sustainable development ʚʝʟʜʝ!), ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 

ʤʦʜʝʣʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (Sustainable Development), ʢʦʛʜʘ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʙʝʟ ʫʱʝʨʙʘ ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʙʫʜʫʱʠʭ 

ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ. 

¶ ʅʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ 
ʩʨʝʜʫ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʙʝʟʦʪʭʦʜʥʳʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 30-50 ʣʝʪ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʧʠʱʫ ʠ ʯʠʩʪʫʶ ʧʨʝʩʥʫʶ ʚʦʜʫ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ 
ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʤʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʦʙʱʠʤ ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʦʩʪʦʤ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ. ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʦʤʠʥʠʨʫʶʱʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ 
ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʪʨʝʭ ʯʝʪʚʝʨʪʝʡ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʠʠ ʢ 

2030 ʛ.). ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʝʬʪʠ ʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ 

ʛʘʟʘ, ʫʛʣʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʤʝʥʠʪʝʣʝʡ. 

¶ ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʥʦʚʦʡ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ ʦʙʱʝʤ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʪʦʤʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʷʜʝʨʥʳʭ ʨʝʘʢʪʦʨʦʚ ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʝ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʣʫʯʰʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 

ʷʜʝʨʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʠ ʫʛʨʦʟ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʷʜʝʨʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʦʩʪʨʠʪ ʜʝʬʠʮʠʪ ʨʷʜʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
(ʧʨʝʩʥʘʷ ʚʦʜʘ, ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʧʦʯʚʳ), ʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ 

ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʩʝʚʝʨʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʂʘʥʘʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ 

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ʦʢʝʘʥʘ. 

 

G6. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʇʦʣʶʩʳ ʨʦʩʪʘ: ʧʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʙʝʩʰʦʚʥʦʩʪʴ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

¶ ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ (ʧʦʣʶʩʘʭ ʨʦʩʪʘ). 

¶ ʋʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ: ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ, ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ. ʇʨʠ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʪʝʢʫʱʠʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʢ 2030 ʛ. ʜʦ 60% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʤʠʨʘ ʙʫʜʝʪ ʞʠʪʴ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ.  

¶ ʈʫʨʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʝʣʴʩʢʫʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʢʦʥʪʘʢʪ 
ʩ ʧʨʠʨʦʜʦʡ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʢʦʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʚʦʨʴʷʭ. 

¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘʤ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʙʫʜʝʪ ʚʩʝ ʤʝʥʴʰʝ ʠ ʤʝʥʴʰʝ. 

¶ ʈʦʩʪ ʚʣʠʷʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ ʚʳʙʦʨ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʣʷ 
ʞʠʟʥʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʇʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, ʫʛʣʷ ʠ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ (ʥʦʚʳʭ ʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ) ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ çʙʝʩʰʦʚʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè. ʈʝʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ 
ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 
ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ). ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, 

ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʦʩʪ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

¶ ʈʦʩʪ ʨʠʩʢʦʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʯʘʩʪʦʪʳ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ 
ʙʝʜʩʪʚʠʡ. 

 

G7. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ (ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ: 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʠ/ʠʣʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʜʨʫʛʠʝ). ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʙʫʜʫʪ 

ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʚʝʩʪʴ ʩʧʝʢʪʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

¶ ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʤʝʞʩʪʨʘʥʦʚʦʡ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʣʫʯʰʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 

ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʜʳʭʘ. 
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¶ ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʨʦʣʠ ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʢʘʢ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʈʦʩʪ ʨʳʥʢʘ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʛʦ ʠ ʜʦʣʛʦʚʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʨʦʩʪ ʢʨʝʜʠʪʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

¶ ʈʦʩʪ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘ çʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚè 
(ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʢʦʛʜʘ ʩʫʚʝʨʝʥʥʳʝ ʟʘʝʤʱʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʤʠʪʝʥʪʘʤʠ ʚʘʣʶʪʳ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʚʳʜʘʥ 

ʢʨʝʜʠʪ). 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ (ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʜʣʠʥʥʳʭ 
ʧʘʩʩʠʚʦʚ ʧʨʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʜʣʠʥʥʳʝ ʜʝʥʴʛʠ), ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʪʝʨʷʤʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʘ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʭ ʟʘ ʩʯʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

¶ ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠʟ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ. 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʵʤʠʩʩʠʦʥʥʳʤʠ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʤʠʨʘ. ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʘʤʝʨʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʜʦʣʣʘʨʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʤʠʨʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʳ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪ. 

¶ ʇʦʠʩʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ: ʯʘʩʪʥʳʭ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʙʶʜʞʝʪ, ʉɿʇʂ, ʉʇʀʂ 2.0), 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ. 
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1.5 ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʈʠʩʫʥʦʢ 7 ï ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

(ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ G1-G2; ç*è ï ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ) 
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ʃʠʧʝʮʢʘ̫ ʦʙʣʘʩʪɹ-2021

G ʇʨʝʠʤʫɦ ʝʩʪʚʘ (ʢʣʁ ʯʝʚr ʝ / ʫʥʠʢʘʣɹ ʥr ʝ*) ʇʨʦʙʣʝʤr  (ʢʣʁ ʯʝʚr ʝ)

ʈr ʥʢʠ

Åʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠ̫ ʠ ʩʝʣɹʩʢʦʝ ʭʦʟ̫ʡʩʪʚʦ ïʦʩʥʦʚʥrʝ ʣɻʝʤʝʥʪr 
ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʚ ʩʝʨʝʜʠʥʝ 
ʧʨʦh ʣʦʛʦ ʚʝʢʘ. 

Åɺ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘ̫ ʤʦʜʝʣɹ ʧʨʦh ʣʘ 
ʩʣʝʜʫʁ ʠɦʝ ʬʘʟr ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ 
ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʥʦʚrʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʤʘh ʠʥ ʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠ̫, ʘ ʪʘʢʞʝ ïʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʘʛʨʦʧʨʦʤʘ. 

Åʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠ̫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʤʝʝʪ ʩʠʣɹʥrʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥrʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ 
ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨrʥʢʘʭ, ʧʨʝʠʤʫɦ ʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʚrʩʦʢʦʡ ʛʣʦʙʘʣɹʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦ ʫʨʦʚʥʁ  

ʚʥʝʜʨ̫ʝʤr ʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʣʠʜʠʨʫ̫ ʚ 
ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚrʩʦʢʦʡ 
ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪɹ  ʁʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʁ  ESG-ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ*. 
ɺr ʩʦʢʘ̫ ʨʦʣɹ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ïʅʃʄʂ*.

Åɸʇʂ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣɹʥʦ ʚrʩʦʢʠʝ ʪʝʤʧr  
ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠ̫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʫʥʠʢʘʣɹʥʦʛʦ 
ʩʦʯʝʪʘʥʠ̫ ʚrʛʦʜʥʦʛʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠ̫ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣɹʥʦ 
ʨrʥʢʦʚ ʩʙrʪʘ, ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʧʦʯʚʝʥʥrʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 
ʧʨʠʤʝʥ̫ʝʤr ʭ ʧʝʨʝʜʦʚrʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨr  ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʦʙʣʘʩʪɹ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩ̫ ʚrʩʦʢʠʤ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʘʛʨʦʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ*.

Åʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜr  ʫʩʧʝh ʥʦ ʨʝh ʘʣʠʩɹ ʩʦʮʠʘʣɹʥrʝ ʠ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥrʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥrʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣɹʥrʭ 
ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʈʦʩʩʠʠ. 

Åʆʙʣʘʩʪɹ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦ ʩʚ̫ʟʘʥʘ ʩ ʦʩʥʦʚʥrʤʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ 
ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʩr ʨɹ  ̫ʠ ʨrʥʢʘʤʠ ʩʙrʪʘ. 

Åʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ-ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ 
ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ. 

Åɻʣʘʚʝʥʩʪʚʫʁ ʘɦ̫ ʨʦʣɹ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʜʝʣʘʝʪ ʢɻʦʥʦʤʠʢʫ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʡ ʦʪ ʢʦʥ̡ ʥʁʢʪʫʨr  ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨrʥʢʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠ̫ʭ ʚʦʣʘʪʠʣɹʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚrʭ ʮʝʥ ʥʘ 
ʤʝʪʘʣʣr .

Åɿʘ ʠʩʢʣʁ ʯʝʥʠʝʤ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʨ̫ʜʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥrʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʛʣʦʙʘʣɹʥʘ̫ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪɹ ʢʣʁ ʯʝʚrʭ 
ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘ (ʥʠʟʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʥʝʩrʨɹʝʚʦʛʦ ʥʝɻʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢɻʩʧʦʨʪʘ ʠ ʢɻʩʧʦʨʪʘ 

ʫʩʣʫʛ).

Åʇʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜr  ʥʘʙʣʁ ʜʘʝʪʩ̫ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʝ ʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.
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G ʇʨʝʠʤʫɦ ʝʩʪʚʘ (ʢʣʁ ʯʝʚr ʝ / ʫʥʠʢʘʣɹ ʥr ʝ*) ʇʨʦʙʣʝʤr  (ʢʣʁ ʯʝʚr ʝ)

ʀʥʩʪʠʪʫʪr

Åʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥrʡ ʣʠʜʝʨ ʠ ʤʦʣʦʜʘ̫ ʜʠʥʘʤʠʯʥʘ̫ ʢʦʤʘʥʜʘ, 
ʦʙʣʘʜʘʁ ʘɦ̫ ʟʥʘʯʠʪʝʣɹʥrʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥrʤ ʦʧrʪʦʤ*

Åɸʢʪʠʚʥʘ̫ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠ̫ 
ʛʦʩʫʩʣʫʛ, ʢʦʪʦʨʫʁ  ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘ̫ ʚʥʫʪʨʝʥʥ̫  ̫
ʢʦʤʘʥʜʘ IT-ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.

Åʉʦʟʜʘʥ ʟʘʜʝʣ ʜʣ̫ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ɻʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʁ  3.0: ʚrʩʪʨʦʝʥʘ 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʮʠʘʣɹʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥrʭ ʅʂʆ ʠ 
ʢʘʟʘʯʝʩʪʚʘ, ʩʦʟʜʘʥ ʧʨʦʝʢʪʥrʡ ʦʬʠʩ ʧʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʁ  ʩ ʅʂʆ.

Åʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥrʡ ʫʨʦʚʝʥɹ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠ̫ ʠ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠ̫ 
ʬʝʜʝʨʘʣɹʥrʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪɹ  ʁʜʣ̫ ʮʝʣʝʡ 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ̫.

Åʆʪʥʦʩʠʪʝʣɹʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥɹ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠ̫ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣɹʩʢʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ɻʏʇ ʠ ʄʏʇ.

Åʀʜʝʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʥʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩʠʩʪʝʤr  ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫, 
ʩʦʭʨʘʥ̫ ʪʁʩ̫ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥrʝ ʙʘʨɹʝʨr  ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʦʙɦ ʝʥʠʠ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʥʘ 
ʧʦʥ̫ʪʥʦʤ ʝʤʫ ʟ̫rʢʝ.

ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 
ʢʘʧʠʪʘʣ

Åʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚ ʜʣ̫ ʞʠʟʥʠ, ʦʪʜrʭʘ, ʚʝʜʝʥʠ̫ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣɹʩʪʚʘ. 
Åɺr ʩʦʢʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥrʡ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥr  
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣ̫ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʩʠʩʪʝʤr  
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣɹʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫.

Åʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʫʙrʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠ̫ ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ.
Åʉʠʩʪʝʤʥrʝ ʧʨʦʙʣʝʤr  ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʘʧʠʪʘʣʘ: ʥʠʟʢʠʝ ʜʦʭʦʜr , ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ̫ ʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠ̫é

ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠ̫

Åʈʝʛʠʦʥʘʣɹʥrʝ ʣʠʜʝʨr  ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ɸʇʂ ʠIT-
ʩʝʢʪʦʨʘʠʩʧʦʣɹʟʫʁʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥrʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ.
Åʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʨʝʠʤʫɦʝʩʪʚ 
ʫʤʥʦʡ ʢɻʦʥʦʤʠʢʠ: ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ; 
ʘʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣɹʟʫʝʤr ʝ ʜʣ̫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʣɻʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; ʮʠʬʨʦʚrʝ ʧʨʦʤr ʣhʝʥʥrʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

Åɺr ʩʦʢʘ̫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪɹ ʢɻʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ ʠʤʧʦʨʪʘ 
ʧʝʨʝʜʦʚrʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʚrʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠ̫.

Åʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʚ̫ʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʣɻʝʤʝʥʪʘʤʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʢɻʦʩʠʩʪʝʤr , ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣɹʥrʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣ̫ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʙʦʪr ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʥrʭ ʩʚ̫ʟʝʡ ʤʝʞʜʫ 
ʢʦʤʧʘʥʠ̫ʤʠ, ʨʘʙʦʪʘʁ ʠɦʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɺr ʚʦʜr  ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠ ʨʘʙʦʪr  ʧʨʦʝʢʪʥr ʭ ʧʣʦɦ ʘʜʦʢ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ʤ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

G ʇʨʝʠʤʫɦ ʝʩʪʚʘ (ʢʣʁ ʯʝʚr ʝ / ʫʥʠʢʘʣɹʥr ʝ*) ʇʨʦʙʣʝʤr  (ʢʣʁ ʯʝʚr ʝ)

ʇʨʠʨʦʜʥr ʝ 
ʬʘʢʪʦʨr

Åɻʣʘʚʥrʡ ʧʨʠʨʦʜʥrʡ ʨʝʩʫʨʩ ʦʙʣʘʩʪʠ ïʯʝʨʥʦʟʝʤʥrʝ ʧʦʯʚr . 

Åʆʙʣʘʩʪɹ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʧʠʪɹʝʚʦʡ ʠ ʤʠʥʝʨʘʣɹʥʦʡ ʚʦʜʦʡ. 
Åʆʙʣʘʩʪɹ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʥʝʨʫʜʥrʭ ʧʦʣʝʟʥrʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤr ʭ (ʠʭ 
ʤʘʩhʪʘʙr  ïʥʝ ʦʙɦ ʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠ̫, ʘ ʬʝʜʝʨʘʣɹʥʦ 
ʦʢʨʫʞʥʦʛʦ, ʝʩʪɹ ʨʝʟʝʨʚr ), ʠʩʧʦʣɹʟʫʝʤr ʭ ʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣɹʥʦʤ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ. 

Åɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚrʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʢɻʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚ̫ʟʘʥʥrʭ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣɹʟʦʚʘʥʠ̫ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠ̫, ʚ ʪ.ʯ. ʦʯʠʩʪʥrʭ ʩʠʩʪʝʤ). ʉʝʛʦʜʥ̫ 
ʦʙʣʘʩʪɹ ʬʦʢʫʩʠʨʫʝʪʩ̫ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʪʘʪɹ ESG-ʨʝʛʠʦʥʦʤ*. 

Åɺr ʩʦʢʘ̫ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪɹ ʚʝʜʝʥʠ̫ ʩʝʣɹʩʢʦʭʦʟ̫ʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʤʫ ʠʩʯʝʨʧʘʥʠʁ  
ʧʣʦʜʦʨʦʜʠ̫ ʯʝʨʥʦʟyʤʦʚ. 

Åɺ ʮʝʣʦʤ ʦʙʣʘʩʪɹ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʚrʩʦʢʦ ʮʝʥʥrʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ 
ʚʘʞʥrʭ ʧʨʠʨʦʜʥrʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʧʦʤʠʤʦ ʯʝʨʥʦʟʝʤʘ), ʦʪʣʠʯʘʝʪʩ̫ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪɹ  ʁʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣɹʥrʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠ̫. 

Åʇʨʠʨʦʜʥʘ̫ ʩʨʝʜʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧr ʪrʚʘʝʪ ʚrʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥɹ 
ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʟʥʘʯʠʪʝʣɹʥrʝ ʦʙ̡ʝʤr  ʚrʙʨʦʩʦʚ 
ʟʘʛʨ̫ʟʥ̫ʶɦ ʠʭ ʚʝɦ ʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʪʨʫʜʥ̫ ʪʁ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 
ʧʨʠʥʮʠʧr  ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ̫, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠ̫ʪʥʦʡ ʩʨʝʜr  ʧʨʦʞʠʚʘʥʠ̫ ʥʘʩʝʣʝʥʠ̫ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʁʪ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʠ ʠ ʨ̫ʜʘ ʜʨʫʛʠʭ 
ʚʠʜʦʚ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ. 

ʀʥʬʨʘ-
ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

Åʎʝʥʪʨ ʎʝʥʪʨʘʣɹʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ïʚrʠʛʨr ʥhʦʝ 
ʛʝʦʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ (ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ çʉʝʚʝʨ-
ʖʛè ʠ ʣɻʝʤʝʥʪʦʚ ʢʦʨʠʜʦʨʘ çɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜè), ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘ̫ 
ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪɹ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 
ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʝʣɹʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

Åɺr ʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʚʦʜ̫ ʝɦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨr  
(ʆʕɿ)*.

Åʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣɹʥrʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʠ (ʨʘʟʣʠʯʠ̫ ʚ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠ̫, ʨʘʟʤʝɦ ʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣɹʥrʭ ʩʠʣ, ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ 
ʭʦʟ̫ʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝ̫ʪʝʣɹʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨ.) ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥrʝ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠ̫.

Åɹʦʣɹ ʦhʝ ʯʠʩʣʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣɹʥrʭ ʝʜʠʥʠʮ 
ʩʝʣɹʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʩ ʥʠʟʢʦʡ (ʧʨʠ ʪɻʦʤ ʩʥʠʞʘʁ ʝɦʡʩ̫) 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪɹ  ʁʥʘʩʝʣʝʥʠ̫.

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ
Åɺr ʩʦʢʘ̫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘ̫ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣɹʥʦʩʪɹ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘ̫ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʙʁ ʜʞʝʪʥʘ̫ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

Åɺr ʩʦʢʘ̫ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪɹ ʦʪ ʚʥʝh ʥʠʭ ʙʁ ʜʞʝʪʥrʭ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚrʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ 
ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠ̫ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.
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2 ʎɽʅʅʆʉʊʀ ʀ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʓ ʃʀʇɽʎʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ 

2.1 ʎʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛ. ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʋʩʪʘʚʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʶʱʝʤʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 

ʞʠʟʥʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʳʨʘʞʘʶʱʝʤ ʚʦʣʶ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʋʩʪʘʚʝ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʚʩʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʝʝ ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʏʝʣʦʚʝʢ ï ʚʳʩʰʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʫʤʥʦʞʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʜʦʩʪʦʡʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʧʨʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʤ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

o ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʢʦʣʦ 1,1 ʤʣʥ ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʠ ʫʨʦʚʥʝ 

ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 77,2 ʣʝʪ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʚʳʩʦʢʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʣʝʯʝʥʠʷ, ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʭ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

o ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ: ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ 

ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʩ 8,5% ʚ 2020 ʛ. ʜʦ 7% ʚ 2024 ʛ. ʠ ʜʦ 5,1% ʚ 

2030 ʛ. ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ, ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʭʦʞʜʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʯʠʩʣʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʩ ʥʘʠʤʝʥʴʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʧʨʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠ.̫ 

o ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʨʦʩʪʦʤ ʨʘʟʤʝʨʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 1,34 ʨʘʟʘ. 

o ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, 

ʧʝʨʝʩʝʣʠʚʰʠʭʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʨʫʙʝʞʘ, ʚ ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʝʝ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʞʠʣʦʤ 

ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ. 

¶ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

o ʆʧʝʨʝʞʘʶʱʝʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʝʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʦʪ 102,8% ʜʦ 103,6% ʛʦʜʦʚʳʭ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ (ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ɺʈʇ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2020-2030 ʛʛ.), ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ ʚ 1,15-1,18 ʨʘʟʘ ʢ 2024 ʛ. ʠ ʚ 1,37-1,48 ʨʘʟʘ ʢ 2030 ʛ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

32 

o ʈʦʩʪ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ, ʪʫʨʠʟʤʘ. 

¶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ESG-ʨʝʛʠʦʥ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ, ʛʜʝ ʚʣʘʩʪʴ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ 

ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ESG1, 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʶʱʠʡ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

o ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ (sustainability) ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

o ʋʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ɺʈʇ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʪ 873 ʜʦ 

899 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2024 ʛ. ʠ ʦʪ 1 337 ʜʦ 1 449 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2030 ʛ. ɺ 1,28 ʨʘʟʘ ʢ 2030 ʛ. ʚʳʨʘʩʪʝʪ 

ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʙʫʜʝʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ɸʇʂ (ʨʦʩʪ 

ʜʦʣʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ʵʢʦʣʦʛʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ɸʇʂ). 

ʆʙʲʝʤ ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ 2030 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 6,1 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ, ʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʚʳʩʠʪʴ 6,8 ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ. 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2022-2030 ʛʛ. ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʨʷʜʢʘ 2,6-2,8 ʪʨʣʥ ʨʫʙ. ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʜʦʭʦʜʳ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢ 2030 ʛ. ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʘʩʪʫʪ. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʧʝʨʠʦʜʘ 2022-2030 ʛʛ. ʙʫʜʫʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʝ 

ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʦʪ 102,4% ʜʦ 103,4% ʚ ʛʦʜ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʚʦʜʘ ʞʠʣʴʷ ʢ 2030 ʛ. ʚ 1,42-1,44 ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

2020 ʛ. ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ ʛʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʞʠʣʴʝʤ, ʩʦʟʜʘʩʪ ʧʨʦʯʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʪʫʨʠʩʪʦʚ, 

ʧʦʩʝʱʘʶʱʠʭ ʃʠʧʝʮʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʢ 2030 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʩʚʳʰʝ 400 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʚ ʛʦʜ. 

ɹʫʜʫʪ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʨʝʛʠʦʥʫ ʚʦʡʪʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 30 (ʘ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ï ʚ ʯʠʩʣʦ 25) ʚʝʜʫʱʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʦʮʝʥʢʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ RCI ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ). ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʪʦʧ-

25/30 ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʳʤ, ʥʦ ʜʦʩʪʠʞʠʤʳʤ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʤ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦ ʨʦʩʪʝ ʫʨʦʚʥʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʠ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʩ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʠ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʚ ʪʘʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ, 

ʢʘʢ ʫʢʘʟʳ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ɼʦʢʪʨʠʥʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ, 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʷʭ 

ʠ ʜʦʢʪʨʠʥʘʭ, ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʛʦʪʦʚ ʙʳʪʴ ʧʠʣʦʪʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

 
1 ʇʨʠʥʮʠʧʳ ESG (ʘʥʛʣ. environmental ï ʵʢʦʣʦʛʠʷ, social ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, governance ï ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ) ð 

ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʟʘʱʠʪʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʦʤ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤ ʠ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

33 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʪʨʝʪʴʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩʪʘʚʠʪ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ), ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʄʦʩʢʚʦʡ ʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ) ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʘʚʢʫ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʠ 

ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʷʜʨʘ) ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

 

2.2 ɻʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɻʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ (ʚʠʜʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ) ï ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ) ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ɻʉʎ1. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʝʣʴʩʢʠʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʛʜʝ ʚʣʘʩʪʴ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ESG. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ (ʚʠʜʝʥʠʝ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ): 

¶ ʉʎ-1. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ. 

¶ ʉʎ-2. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ. 

¶ ʉʎ-3. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʠ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

¶ ʉʎ-4. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʠʡ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʉʎ-5. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ 

ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 10), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ2 

(ʈʠʩʫʥʦʢ 9) ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ E, S ʠ G ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ (ʈʠʩʫʥʦʢ 10) ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ.  

 
1 ʇʨʠʤʝʥʷʝʤʘʷ ʟʜʝʩʴ ʠ ʜʘʣʝʝ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ: ɻʉʎ ï ʛʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ, ʉʎ ï ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ, ʎ ï ʮʝʣʴ, 

ʇʎ ï ʧʦʜʮʝʣʴ, ɿ ï ʟʘʜʘʯʘ, ʌʇ ï ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʇʇ ï ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 
2 ʎʝʣʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ) (Sustainable Development Goals (SDGs) ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚ 2015 ʛ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʘʩʩʘʤʙʣʝʝʡ ʆʆʅ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ çʧʣʘʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʣʫʯʰʝʛʦ ʠ ʙʦʣʝʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭè. ʎʋʈ ʙʳʣʠ ʥʘʟʚʘʥʳ ʚ 

ʨʝʟʦʣʶʮʠʠ ɻʝʥʘʩʩʘʤʙʣʝʠ çʇʦʚʝʩʪʢʦʡ ʜʥʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ.è ʠ ʦʥʠ ʟʘʤʝʥʠʣʠ ʩʦʙʦʡ ʎʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʷ. 

ʀʪʦʛʦʚʳʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪ ɻʝʥʘʩʩʘʤʙʣʝʠ çʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʰʝʛʦ ʤʠʨʘ: ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

ʜʦ 2030 ʛ.è ʩʦʜʝʨʞʠʪ 17 ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ 169 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʘʜʘʯ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

34 

ʇʦʜ E, S, G ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʤʳ ʧʦʥʠʤʘʝʤ: 

¶ E ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʷ. 

¶ S ï ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ G ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʳ (ʈʠʩʫʥʦʢ 11) ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ E, S ʠ G ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

¶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ (ʙʠʟʥʝʩ) ʫʨʦʚʥʝ; 

¶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ; 

¶ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 8 ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ 

 

 

4

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030: ʚʠʜʝʥʠʝ ʙʫʜʫʱʝʛʦ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV, *ɻʉʎ ïʛʣʘʚʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ, ʉʎ ïʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ

ɻʉʎ*. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʨʝʛʠʦʥ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 
ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʛʜʝ ʚʣʘʩʪʴ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ

Eïʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ

Sïʫʨʦʚʝʥʴ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

G ïɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

ʉʎ-1*. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʨʝʛʠʦʥ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ

ʉʎ-2*. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʨʝʛʠʦʥ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ

ʉʎ-3*. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʨʝʛʠʦʥ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ, 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ

ʉʎ-4*. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʠʡ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ

ʉʎ-5*. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʨʝʛʠʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 9 ï ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʳʡ ʢʘʨʢʘʩ ESG 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 10 ï ʉʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

 

17
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʎʋʈ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ̫ ʆʆʅ

ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠ̫  ʢʘʢ ʙʘʟʦʚr ʡ ʢʘʨʢʘʩ ESG

E

S G

3

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ESG ʚ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʭ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

Eïʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ

Sïʫʨʦʚʝʥʴ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

G ïɻ ʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ

1. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ

2. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ

3. ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ

4. ɼʦʩʪʦʡʥʳʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʪʨʫʜ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ

ʈʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʝʥʩʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ

ʈʦʩʪ ɺɺʇ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʄʉʇ

5. ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11 ï ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʳ 

 

2.3 ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 12 ï ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

14

ʉʚʦʜ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ

ESG ʄʘʥʠʬʝʩʪ: ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ïESG-ʨʝʛʠʦʥ ïʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ, ʛʜʝ ʚʣʘʩʪʴ, ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ 
ʨʘʟʜʝʣʷʶʪ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ ESG

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʈʝʛʠʦʥ ɹʠʟʥʝʩ ɻʦʨʦʜ / ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ

Environmental
ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 

ʩʨʝʜʳ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ

ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ ʠ ʵʢʦ-
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ʕʢʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʕʢʦ-ʛʦʨʦʜ ʕʢʦ-ʛʨʘʞʜʘʥʝ

Å ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʘʷ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ.

Å ʇʨʠʨʦʜʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʝ ʟʜʘʥʠʷ ʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ.

Å ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ.

Å ʕʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ, ʤʘʣʦʦʪʭʦʜʥʳʝ, 

ʟʝʣʝʥʳʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ɾʂʍ.

Å ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ.

Å ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

Å ʉʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʟʘʢʦʥʦʚ.

Å ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Å ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ 
ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ.

Å ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷ-

ʝʤʳʭʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ 

ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʭʦʟʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʣʝʩʦʚ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʠ.

Å ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʵʢʦ-ʨʝʰʝʥʠʷ 

(Smart home).

Å ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.

Å ʆʩʦʟʥʘʥʥʦʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ.

Å ʀʥʠʮʠʘʮʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ  ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ.

Social
ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 
ʧʦʣʠʪʠʢʘ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ 
ʙʠʟʥʝʩ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦɻʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.

Å ɺʩʝʦʙʱʠʡ ʦʭʚʘʪ ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

Å ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʟʘʱʠʪʘ ʛʨʘʞʜʘʥ.

Å ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʙʝʜʥʳʭ.

Å ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ

ʧʨʦʝʢʪʦʚ.

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, 

ʚ ʪ.ʯ. ʜʣʷ ʣʶʜʝʡ ʩ ʆɺɿ, 

ʧʝʥʩʠʦʥʝʨʦʚ.

Å ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʪʚʦ.

Å ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ.

Å ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʫʤʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʦʛʦ, 

ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ.

Å ʋʯʘʩʪʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷʚ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Å ʉʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʘ.

Å ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ.

Governance
ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ

ʉʝʤʝʡʥʳʡ ʠ ʣʠʯʥʳʡ 
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ, ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝ

Å ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

(sustainable) ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.

Å ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ESG-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚʪ.ʯ. ʄʉʇ.
Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ.

Å ɺʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʨʝʛʠʦʥʘ.

Å ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.

Å ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

Å ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ.

Å ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʭ ʪʨʘʥʩʬʝʨ.

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʧʨʘʚ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ.

Å ʈʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʘʫʜʠʪʘ.

Å ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Å ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ.
Å ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Å ɺʳʩʦʢʘʷʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʮʝʣʝʡ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

Å ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ.

Å ʆʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘʦʙʱʝʩʪʚʦ.

Å ʈʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʳʙʦʨ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʝʤʴʝ.

Å ʉʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʩʦʮʠʫʤʘ.

18
ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ: ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, LC-AV, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2ʉʉ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ

ʇʦʨʪʬʝʣʴ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ

ʌʇ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ)è

Á ʇʇ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘè

Á ʇʇ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè

Á ʇʇ çʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠè

Á ʇʇ çɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ Smart Homeè

Á ʇʇ ççɿʝʣʝʥʘʷè ʆʕɿè

Á ʇʇ çɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʍɸɹè (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ)

Á ʇʇ çʊʝʧʣʠʮʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷè (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ)

Á ʇʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘè

Á ʇʇ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʭʘʙè (ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ)

ʌʇ çɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʞʠʪʝʣʝʡ 
ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

Á ʇʇ çɹʫʜʫʱʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷè 

Á ʇʇ çʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè

Á ʇʇ çʉʝʨʝʙʨʷʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè

Á ʇʇ çɹʝʟʙʝʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè

ʌʇ çʉʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

Á ʇʇ çʃʠʛʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

Á ʇʇ çʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

ʌʇ çESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè Á ʇʇ çɻʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 3.0è

Á ʇʇ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè

Á ʇʇ çESG-ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴè

Á ʇʇ çʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠè

ʌʇ çʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 
çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʟʝʤʣʷè

Á ʇʇ çʋʩʘʜʝʙʥʦʝ ʢʦʣʴʮʦè (ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ, ʜʝʪʩʢʠʡ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ)

Á ʇʇ çʃʠʧʝʮʢʘʷ ɿʝʤʣʷ ʜʝʪʷʤè (ʜʝʪʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ)

ʌʇ çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ 
ʞʠʟʥʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

Á ʇʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè (ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè, 
çɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè.)

Á ʇʇ çʈʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè ʠ 
çʈʘʩʮʚʝʪ ʤʘʣʳʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʉʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ
ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ)

ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ /
ʇʠʱʝʚʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ

ʅ
ʘ
ʧ
ʨ
ʘ
ʚ
ʣ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
 
ʩ
ʧ
ʝ
ʮ
ʠ
ʘ
ʣ
ʠ
ʟ
ʘ
ʮ
ʠ
ʠ
 
ʢ
ʣ
ʘ
ʩ
ʪ
ʝ
ʨ
ʘ
 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ
(ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ ʢʣʘʩʪʝʨʘ) 

ʆ
ʙ
ʝ
ʩ
ʧ
ʝ
ʯ
ʠ
ʚ
ʘ
ʶ
ʱ
ʘ
ʷ
 
ʠ
ʥ
ʬ
ʨ
ʘ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʘ
:
 

ʠ
ʥ
ʞ
ʝ
ʥ
ʝ
ʨ
ʥ
ʘ
ʷ
,
 
ʪ
ʨ
ʘ
ʥ
ʩ
ʧ
ʦ
ʨ
ʪ
ʥ
ʘ
ʷ
,
 
ʩ
ʦ
ʮ
ʠ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʘ
ʷ
,
 
ʬ
ʠ
ʥ
ʘ
ʥ
ʩ
ʦ
ʚ
ʘ
ʷ
,
 
ʠ
ʥ
ʬ
ʨ
ʘ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʘ
 

ʅ
ʀ
ʆ
ʂ
ʈ
 
ʠ
 
ʧ
ʦ
ʜ
ʛ
ʦ
ʪ
ʦ
ʚ
ʢ
ʠ
 
ʢ
ʘ
ʜ
ʨ
ʦ
ʚ

ʆ
ʙ
ʝ
ʩ
ʧ
ʝ
ʯ
ʠ
ʚ
ʘ
ʶ
ʱ
ʠ
ʝ
 
ʦ
ʪ
ʨ
ʘ
ʩ
ʣ
ʠ
:
 

ʧ
ʦ
ʩ
ʪ
ʘ
ʚ
ʱ
ʠ
ʢ
ʠ
 
ʢ
ʦ
ʤ
ʤ
ʫ
ʥ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʭ
 
ʨ
ʝ
ʩ
ʫ
ʨ
ʩ
ʦ
ʚ
 
ʠ
 
ʫ
ʩ
ʣ
ʫ
ʛ
,
 
ʧ
ʦ
ʩ
ʪ
ʘ
ʚ
ʱ
ʠ
ʢ
ʠ
 
ʪ
ʨ
ʘ
ʥ
ʩ
ʧ
ʦ
ʨ
ʪ
ʥ
ʳ
ʭ
 

ʫ
ʩ
ʣ
ʫ
ʛ
;
 
ʩ
ʪ
ʨ
ʦ
ʠ
ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʝ
 
ʢ
ʦ
ʤ
ʧ
ʘ
ʥ
ʠ
ʠ
,
 
ʦ
ʙ
ʨ
ʘ
ʟ
ʦ
ʚ
ʘ
ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʝ
 
ʫ
ʯ
ʨ
ʝ
ʞ
ʜ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
,
 
ʅ
ʀ
ʀ
 
ʠ
 
ʪ
.
ʜ
.

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʄʝʪʘʣʣʦʝʤʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ / 
ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ

ʍʠʤʧʨʦʤ ʠ ʬʘʨʤʘ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ / ʋʤʥʳʡ ʜʦʤ

ʕʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ / ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ

ʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝ

ʅʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ

ʇʇ çɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʍɸɹè,
ʇʇ çʊʝʧʣʠʮʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷè

ʉʫʙʢʣʘʩʪʝʨ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (Horsch, Kverneland, ʇɸʆ çɻʂɿè)

ʀʥʚʝʩʪʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ 
(Bayer AG, Syngenta AG)

ʇʇ çɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ 
ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ Smart Homeè

ʇʇ çʕʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʠè

ʉʫʙʢʣʘʩʪʝʨ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʥʢʦʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ 
ʧʠʪʘʥʠʷè (ʆʆʆ çʕʥʝʨʛʠʷè)

ʇʨʦʝʢʪ ʃɻʊʋ

ʇʇ çʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘè

ʇʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘè

ʇʇ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè

ʇʇ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʭʘʙè (ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ)

ʇʇ ççɿʝʣʝʥʘʷè ʆʕɿè

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʉʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ
ɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʆ
ʙ
ʝ
ʩ
ʧ
ʝ
ʯ
ʠ
ʚ
ʘ
ʶ
ʱ
ʘ
ʷ
 
ʠ
ʥ
ʬ
ʨ
ʘ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʘ
:
 
ʠ
ʥ
ʞ
ʝ
ʥ
ʝ
ʨ
ʥ
ʘ
ʷ
,
 
ʪ
ʨ
ʘ
ʥ
ʩ
ʧ
ʦ
ʨ
ʪ
ʥ
ʘ
ʷ
,
 

ʩ
ʦ
ʮ
ʠ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʘ
ʷ
,
 
ʬ
ʠ
ʥ
ʘ
ʥ
ʩ
ʦ
ʚ
ʘ
ʷ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʂʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ

ʇʇçɹʫʜʫʱʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷè

ʇʇ çʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè

ʇʇçʉʝʨʝʙʨʷʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè

ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʷ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ

ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ
ɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʝ

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ

ɺ
ʳ
ʩ
ʦ
ʢ
ʦ
ʝ
 
ʢ
ʘ
ʯ
ʝ
ʩ
ʪ
ʚ
ʦ
 
ʞ
ʠ
ʟ
ʥ
ʠ
,
 
ʝ
ʩ
ʪ
ʝ
ʩ
ʪ
ʚ
ʝ
ʥ
ʥ
ʳ
ʡ
 
ʠ
 

ʤ
ʠ
ʛ
ʨ
ʘ
ʮ
ʠ
ʦ
ʥ
ʥ
ʳ
ʡ
 
ʧ
ʨ
ʠ
ʨ
ʦ
ʩ
ʪ
 
ʥ
ʘ
ʩ
ʝ
ʣ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ

ʇʇçɹʝʟʙʝʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè

ʇ
ʨ
ʦ
ʝ
ʢ
ʪ
ʳ
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ʉʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ
ʉʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 
ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʠ ʦʜʘʨʸʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ.

ʅ
ʘ
ʧ
ʨ
ʘ
ʚ
ʣ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
 
ʩ
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ʮ
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ʘ
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ʮ
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çʉʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

ʆ
ʙ
ʝ
ʩ
ʧ
ʝ
ʯ
ʠ
ʚ
ʘ
ʶ
ʱ
ʘ
ʷ
 
ʠ
ʥ
ʬ
ʨ
ʘ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʘ
:

ʫ
ʯ
ʨ
ʝ
ʞ
ʜ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
 
ʦ
ʙ
ʱ
ʝ
ʛ
ʦ
,
 
ʜ
ʦ
ʧ
ʦ
ʣ
ʥ
ʠ
ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʠ
 
ʩ
ʨ
ʝ
ʜ
ʥ
ʝ
ʛ
ʦ
 
ʧ
ʨ
ʦ
ʬ
ʝ
ʩ
ʩ
ʠ
ʦ
ʥ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʦ
ʛ
ʦ
 

ʦ
ʙ
ʨ
ʘ
ʟ
ʦ
ʚ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ
,
 
ʢ
ʫ
ʣ
ʴ
ʪ
ʫ
ʨ
ʥ
ʦ

-ʜ
ʦ
ʩ
ʫ
ʛ
ʦ
ʚ
ʳ
ʝ
 
ʫ
ʯ
ʨ
ʝ
ʞ
ʜ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
,
 
ʜ
ʝ
ʪ
ʩ
ʢ
ʠ
ʝ
 
ʰ
ʢ
ʦ
ʣ
ʳ
 

ʠ
ʩ
ʢ
ʫ
ʩ
ʩ
ʪ
ʚ
,
 
ʤ
ʦ
ʣ
ʦ
ʜ
ʝ
ʞ
ʥ
ʳ
ʡ
 
ʮ
ʝ
ʥ
ʪ
ʨ

ʆ
ʙ
ʝ
ʩ
ʧ
ʝ
ʯ
ʠ
ʚ
ʘ
ʶ
ʱ
ʠ
ʝ
 
ʦ
ʪ
ʨ
ʘ
ʩ
ʣ
ʠ
:
 

ʦ
ʙ
ʨ
ʘ
ʟ
ʦ
ʚ
ʘ
ʥ
ʠ
ʝ
,
 
ʢ
ʫ
ʣ
ʴ
ʪ
ʫ
ʨ
ʘ
,
 
ʤ
ʦ
ʣ
ʦ
ʜ
ʝ
ʞ
ʥ
ʘ
ʷ
 
ʧ
ʦ
ʣ
ʠ
ʪ
ʠ
ʢ
ʘ

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ.

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 
ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ.

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-
ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ 
ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ.

ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ.

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ɻʆɸʆʋ çʎʝʥʪʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ 
çʉʪʨʘʪʝʛʠʷè.

ʇʇ çʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʥʘ ʙʘʟʝ ʃɻʊʋ.

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ
ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ ʠ ʛ. ɽʣʴʮʝ.

ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ 
ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ.

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʃɻʊʋ.

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ.ʇ
ʨ
ʦ
ʝ
ʢ
ʪ
ʳ
 

ʇʇ çʃʠʛʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 
ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʚʝʪʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʤʠ ʠ 

ʦʜʘʨʝʥʥʳʤʠ ʜʝʪʴʤʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ.

ʐʢʦʣʘ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ.

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ
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ʉʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ

ʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʟʝʤʣʷè

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
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ʠ
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ʦ
ʜ
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ʪ
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ʠ
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ʦ
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ʠ
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ʪ
ʦ
ʚ
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ʤ
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ʠ
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ʦ
ʙ
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ʫ
ʜ
ʦ
ʚ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ
,
 
ʤ
ʘ
ʪ
ʝ
ʨ
ʠ
ʘ
ʣ
ʦ
ʚ
,
 
ʉ
ʄ
ʈ
,
 
ʢ
ʦ
ʤ
ʤ
ʫ
ʥ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʭ
 
ʨ
ʝ
ʩ
ʫ
ʨ
ʩ
ʦ
ʚ
 
ʠ
 
ʫ
ʩ
ʣ
ʫ
ʛ
,
 

ʪ
ʨ
ʘ
ʥ
ʩ
ʧ
ʦ
ʨ
ʪ
ʥ
ʳ
ʭ
 
ʫ
ʩ
ʣ
ʫ
ʛ
;
 
ʦ
ʙ
ʨ
ʘ
ʟ
ʦ
ʚ
ʘ
ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʝ
 
ʫ
ʯ
ʨ
ʝ
ʞ
ʜ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
,
 
ʅ
ʀ
ʀ
 
ʠ
 
ʪ
.
ʜ
.

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʠ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʘ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ / ʧʨʦʝʢʪʳ 

ɼʝʪʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʂʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ

ɼʝʣʦʚʦʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʫʨʧʨʦʜʫʢʪ

ʉʦʙʳʪʠʡʥʳʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʇʘʣʦʤʥʠʯʝʩʢʠʡ ʪʫʨʠʟʤ

ʇʇ çʋʩʘʜʝʙʥʦʝ ʢʦʣʴʮʦè

ʇʇ çʃʠʧʝʮʢʘʷ ɿʝʤʣʷ ʜʝʪʷʤè

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ

çʊʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʟʝʤʣʷèè



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

39 

ʈʠʩʫʥʦʢ 17 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 18 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʉʭʝʤʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ

ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ

ʀʥʝʨʪʥʳʝ/ʥʝʠʟʤʝʥʷʝʤʳʝ:

Á ɿʝʤʣʷ ʢʘʢ ʦʙʲʝʢʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ

Á ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʣʘʥʜʰʘʬʪʳ

Á ʀʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʄ
ʝ
ʞ
ʤ
ʫ
ʥ
ʠ
ʮ
ʠ
ʧ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʦ
ʝ

ʩ
ʦ
ʪ
ʨ
ʫ
ʜ
ʥ
ʠ
ʯ
ʝ
ʩ
ʪ
ʚ
ʦ
,
 
ʨ
ʘ
ʟ
ʚ
ʠ
ʪ
ʠ
ʝ
 
ʤ
ʫ
ʥ
ʠ
ʮ
ʠ
ʧ
ʘ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʭ
 

ʦ
ʙ
ʨ
ʘ
ʟ
ʦ
ʚ
ʘ
ʥ
ʠ
ʡ
,
 
ʩ
ʠ
ʩ
ʪ
ʝ
ʤ
ʘ
 
ʧ
ʨ
ʦ
ʩ
ʪ
ʨ
ʘ
ʥ
ʩ
ʪ
ʚ
ʝ
ʥ
ʥ
ʳ
ʭ
 
ʜ
ʘ
ʥ
ʥ
ʳ
ʭ
,
 

ʠ
ʥ
ʬ
ʦ
ʨ
ʤ
ʘ
ʮ
ʠ
ʦ
ʥ
ʥ
ʦ

-ʘ
ʥ
ʘ
ʣ
ʠ
ʪ
ʠ
ʯ
ʝ
ʩ
ʢ
ʘ
ʷ
 
ʩ
ʠ
ʩ
ʪ
ʝ
ʤ
ʘ
 
ʫ
ʧ
ʨ
ʘ
ʚ
ʣ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
 
ʨ
ʘ
ʟ
ʚ
ʠ
ʪ
ʠ
ʝ
ʤ
 

ʪ
ʝ
ʨ
ʨ
ʠ
ʪ
ʦ
ʨ
ʠ
ʡ

ʀ
ʥ
ʬ
ʨ
ʘ
ʩ
ʪ
ʨ
ʫ
ʢ
ʪ
ʫ
ʨ
ʘ
,
 
ʦ
ʙ
ʝ
ʩ
ʧ
ʝ
ʯ
ʠ
ʚ
ʘ
ʶ
ʱ
ʘ
ʷ
 
ʦ
ʪ
ʨ
ʘ
ʩ
ʣ
ʠ
:

ʧ
ʨ
ʦ
ʤ
ʳ
ʰ
ʣ
ʝ
ʥ
ʥ
ʦ

-ʪ
ʝ
ʭ
ʥ
ʦ
ʣ
ʦ
ʛ
ʠ
ʯ
ʝ
ʩ
ʢ
ʠ
ʡ
 
ʢ
ʣ
ʘ
ʩ
ʪ
ʝ
ʨ
,
 
ʊ
ʕ
ʂ
,
 
ɸ
ʇ
ʂ
,
 
ʊ
ʈ
ʂ
,
 
ʊ
ʊ
ʃ
ʂ
,
 

ɾ
ʂ
ʍ
,
 
ʩ
ʣ
ʫ
ʞ
ʙ
ʳ
,
 
ʦ
ʨ
ʛ
ʘ
ʥ
ʠ
ʟ
ʘ
ʮ
ʠ
ʠ
 
ʬ
ʠ
ʥ
ʘ
ʥ
ʩ
ʦ
ʚ
ʦ
ʛ
ʦ
 
ʩ
ʝ
ʢ
ʪ
ʦ
ʨ
ʘ
,
 

ʦ
ʙ
ʨ
ʘ
ʟ
ʦ
ʚ
ʘ
ʪ
ʝ
ʣ
ʴ
ʥ
ʳ
ʝ
 
ʫ
ʯ
ʨ
ʝ
ʞ
ʜ
ʝ
ʥ
ʠ
ʷ
 

ɻʠʙʢʠʝ/ʀʟʤʝʥʷʝʤʳʝ:

Á ʉʠʩʪʝʤʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ (ɾʂʍ)

Á ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

Á ɻʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ 

Á ʆʢʨʫʞʘʶʱʘʷ ʩʨʝʜʘ (ʵʢʦʣʦʛʠʷ)

Á ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʀʥʪʝʛʨʘʣʴʥʳʝ:

Á ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ

Á ʉʚʷʟʠ (ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ)

Á ʋʟʣʳ (ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ)

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʇʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè

ʇʇ çʈʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠè

ʇʠʣʦʪʥʳʡʧʨʦʝʢʪçʈʘʩʮʚʝʪ ʤʘʣʳʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè:ʏʘʧʣʳʛʠʥ,

ɼʘʥʢʦʚ, ʃʝʙʝʜʷʥʴ, ɿʘʜʦʥʩʢ, ʋʩʤʘʥʴ, ʩ. ʊʝʨʙʫʥʳ

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʟʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ,

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè

ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè

ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ

çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ
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ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ESG-ʨʝʛʠʦʥʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ESG 
ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ
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ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ESG-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 
ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ

ʇʇ çʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ 

ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠè (E-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ)

ʇʇ çɻʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 3.0è 

(G-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ)

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʳ (ʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʳ): ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ; ʛʨʘʞʜʘʥʝ, ʧʦʩʝʱʘʶʱʠʝ ʃʠʧʝʮʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩ 
ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʠʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ; ʙʠʟʥʝʩ, ʅʂʆ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ; ʤʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ; ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ, IT-ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ;

ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭʨʝʛʠʦʥʦʚ

ʇʇ çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè 

(G-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ)

ʇʇ çESG-ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴè 

(S-ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʘ)

ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ

ʄʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ

ʈʘʙʦʯʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ

çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè

ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʚʣʘʩʪʠ
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2.4 ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ï ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʪʘʢʠʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʤʦʣʦʜʝʞʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ, ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ. ɺ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ, 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢʞʝ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟʝ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21.07.2020 ˉ474 çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 

2030 ʛʦʜʘè: 

¶ ʎʝʣʴ 1 (ʘ). ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ. 

¶ ʎʝʣʴ 2 (ʙ). ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ. 

¶ ʎʝʣʴ 3 (ʚ). ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ. 

¶ ʎʝʣʴ 4 (ʛ). ɼʦʩʪʦʡʥʳʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʪʨʫʜ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ. 

¶ ʎʝʣʴ 5 (ʜ). ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʫʶ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ï ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛ. ʙʫʜʝʪ 

ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: 

¶ ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ.  

¶ ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ. 

¶ ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ. 

¶ ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ. 

¶ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 

¶ ʂʫʣʴʪʫʨʘ. 

¶ ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

¶ ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ. 

¶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʇʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʥʘʭʦʜʷʪ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4 ï ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ 
ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ʉʎ-1. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ. 

¶ ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

¶ ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ 

¶ ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

¶ ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʉʎ-2. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ. 

¶ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

¶ ʂʫʣʴʪʫʨʘ 

¶ ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʉʎ-3. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ 

ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

¶ ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

¶ ɾʂʍ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

¶ ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

¶ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

ʉʎ-4. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʠʡ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

¶ ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

¶ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʅʘʫʯʥʳʝ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʉʎ-5. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦʡ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʡ ʠ ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, 

ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

¶ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ 

¶ ʉʠʩʪʝʤʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

¶ ESG-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʄʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: çɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè, 

çʉʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ çɿʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ 

ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʇʇ çɹʫʜʫʱʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷè - ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ (ʇʇ çʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʞʠʟʥʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʩʣʦʝʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ (ʇʇ çʉʝʨʝʙʨʷʥʳʡ 

ʨʝʛʠʦʥè) ʠ ʙʦʨʴʙʫ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ (ʇʇ çɹʝʟʙʝʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè). 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ çʉʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʥʘ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦ-

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çʃʠʛʘ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠè (ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʠʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ), çʂʨʝʘʪʠʚʥʳʝ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʠ ʩʝʨʚʠʩʳè 

(ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ).  

ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʥʘʭʦʜʷʪ ʩʚʦʝ 

ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚʦ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ: 

¶ ʌʇ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ)è  

o ʇʇ çʂʘʜʨʳ ʜʣʷ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè. 

¶ ʌʇ çESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè: 
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o ʇʇ çɻʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 3.0è. 

o ʇʇ çESG-ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʴè. 

¶ ʌʇ çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

o ʇʇ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè (ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çʃʠʧʝʮʢʦʝ 

ʷʜʨʦ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè ʠçɽʣʝʮʢʦʝ ʷʜʨʦ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè). 

o ʇʇ çʈʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʧʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪ r

çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè ʠ çʈʘʩʮʚʝʪ ʤʘʣʳʭ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠè). 
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3 ʕʊɸʇʓ ʀ ʉʎɽʅɸʈʀʀ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ 

3.1 ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʥʘ 9 ʣʝʪ (2022-2030 ʛʛ.) ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʪʨʠ ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʭ ʵʪʘʧʘ 

(ʩʪʘʨʪʦʚʳʡ ʵʪʘʧ 2022-2024 ʛʛ. ʠ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ: 2025-2027 ʛʛ. ʠ 2028-2030 ʛʛ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2024 ʛ. ʠ 

2027 ʛ. ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʘ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʕʪʘʧʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ 

ʧʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʬʘʢʪʦʨʘʤ, ʨʠʩʢʘʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʝʨʚʳʡ ʵʪʘʧ (2022-2024 ʛʛ.) ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʠ ʪʝʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʦʙʣʘʜʘʝʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʨʦʩʪʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʦʩʪʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ. ʅʘ 

ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʙʫʜʝʪ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʘʨʪʦʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ 

ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʟʘʧʫʩʢ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʴ 

ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʊʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʫʪ 

ʥʠʟʢʠʤʠ ʚ ʩʠʣʫ ʨʷʜʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: ʩʦʭʨʘʥʷʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʠʩʢʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝʤ ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʘʥʢʮʠʡ. ɺʳʩʦʢʠ ʨʠʩʢʠ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʷ ʩʧʘʜʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʯʪʦ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ 

ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʠ 

ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʶ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ. 

ɺʪʦʨʦʡ ʵʪʘʧ (2025-2027 ʛʛ.) ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠ ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ), ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠ ʨʦʩʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʫʩʢʦʨʠʪʩʷ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʛʣʫʙʣʝʥʠʶ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚʢʣʘʜ ʚ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʙʫʜʫʪ ʟʘʧʫʱʝʥʳ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ, ʧʨʦʝʢʪʳ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ, ʦʩʦʙʳʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪ ʙʫʜʝʪ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ɺʥʝʰʥʷʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ 

ʫʣʫʯʰʠʪʩʷ, ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦʚʳʩʷʪʩʷ, ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʜʘʩʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ (2028-2030 ʛʛ.) ï ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʨʳʚʦʢ ʚ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʙʫʜʫʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʷʜʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʢʘʞʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʦʠʟʦʡʜʝʪ ʟʘʧʫʩʢ ʠ ʫʩʧʝʰʥʘʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʪʝʥ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʪʨʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ: ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ; 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ. 
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3.2 ʉʮʝʥʘʨʠʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʨʝʜʣʦʞʝʥʦ ʪʨʠ ʩʮʝʥʘʨʠʷ: ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ; 

ʙʘʟʦʚʳʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ. ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʚ ʉʭʝʤʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ (ʈʠʩʫʥʦʢ 19, ʊʘʙʣʠʮʘ 5). 

ʈʝʛʠʦʥ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ ʜʚʫʤʷ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʘʛʨʘʨʥʳʡ 

ʨʝʛʠʦʥè ʠ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ESG-ʨʝʛʠʦʥè ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʷ 

ʵʪʦʪ ʚʳʙʦʨ ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʙʘʟʦʚʳʡ ʠ ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ: ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ 2 ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ) ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ: çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ï 2030 ï ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ESG-ʨʝʛʠʦʥè: ESG-ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʢʪʦʨʦʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʝʣʴʩʢʠʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʪʫʨʠʟʤʦʤ ʠ 

ʩʪʘʚʢʦʡ ʥʘ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʨʝʜʳ. ʈʝʛʠʦʥ, 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʚʦʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʮʝʥʝʥʥʦʛʦ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʘ (ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʧʳʪʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ) ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 19 ï ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

 

 

8

ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ïʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ: ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï2030 ïʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ESG-ʨʝʛʠʦʥ

ʇʨʦʮʝʩʩ
ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ
ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ

1. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʟʘʜʘʶʱʠʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʚʳʙʦʨ

Åɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳÅʎʝʥʳ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʳ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷé

Åʈʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ
Åʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʨʝʩʫʨʩʳé

Åʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ

Åɻʦʪʦʚʥʦʩʪʴ çʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʢ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠé

2. ɺʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ 

ʜʚʫʤʷ ʪʠʧʘʤʠ 

ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 

Åɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʠ 

(ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ 

ʨʘʟʥʳʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʚʳʙʦʨ)
Åɺʳʙʨʘʥ ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʡ ʪʠʧ ʩʮʝʥʘʨʠʷ (ʙʘʟʦʚʳʡ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ)

Åʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʯʝʪʯʝ ʚʳʷʚʠʪʴ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʠ 

ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ, ʛʜʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʮʝʥʘʨʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʧʨʠʥʷʪ ʦʪʢʘʟ ʦʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʩʜʚʠʛʦʚ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ

Åʕʚʦʣʶʮʠʦʥʥʳʝ 

ʩʮʝʥʘʨʠʠ  

(ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʝ 

ʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʦʜʥʦʤʫ 

ʚʝʢʪʦʨʫ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʳʙʦʨʘ, ʥʦ ʩ ʨʘʟʥʦʡ 

ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ) 

3. ʂʣʶʯʝʚʳʝ 

ʩʮʝʥʘʨʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ 

ʨʠʩʢʠ

Åʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

Åʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʠʩʢʠ

Åʇʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʳʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ

Åʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ, ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ

Åɹʘʟʦʚʳʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʨʦʩʪ

Åʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʮʝʥʘʨʠʡ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ 

ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʠʡ ʨʦʩʪ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 

ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʘʛʨʘʨʥʳʡ 

ʨʝʛʠʦʥ

ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʥʝʨʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʨʝʥʜʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʧʳʪʢʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 

ʩʮʝʥʘʨʠʡ

ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ESG-ʨʝʛʠʦʥ

ESG-ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʤ ʩʝʣʴʩʢʠʤ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʤ, ʪʫʨʠʟʤʦʤ ʠ ʩʪʘʚʢʦʡ ʥʘ 

ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʨʝʜʳ. ʈʝʛʠʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʩʚʦʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɹʘʟʦʚʳʡ 

ʩʮʝʥʘʨʠʡ

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʩʮʝʥʘʨʠʡ

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʛʠʦʥ ʜʝʣʘʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʚʳʙʦʨ ʤʝʞʜʫ 

ʜʚʫʤʷ ʩʮʝʥʘʨʠʷʤʠ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè ʠ 

çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ESG-ʨʝʛʠʦʥè ʚ ʧʦʣʴʟʫ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʷ ʵʪʦʪ ʚʳʙʦʨ (ʵʚʦʣʶʮʠʦʥʥʦ) ʚ ʙʘʟʦʚʦʤ ʠ 

ʦʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʳʙʦʨʘ



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

45 

ʊʘʙʣʠʮʘ 5 ï ʉʭʝʤʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ: ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ, ʨʠʩʢʠ 

7G ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʀʥʝʨʮ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʆʧʪʠʤ. 

G1. ʈʳʥʢʠ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å ʈʝʛʠʦʥ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

+ ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ - ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ - ++ +++ 

Å ɿʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ 

ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʚ ʥʦʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ) 

+ ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʚ ʪ.ʯ. ʥʝʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ) + ++ ++ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʂʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʨʳʥʢʦʚ ʤʝʪʘʣʣʘ ʠ ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ (ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ) + ++ +++ 

Å ʉʪʝʧʝʥʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʫʩʣʫʛʠ + ++ +++ 

Å ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ: ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʨʳʥʢʦʚ 

(ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʫʤʥʫʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʫ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʳ ʧʠʪʘʥʠʷ) 

+ ++ +++ 

Å ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ + ++ +++ 

Å ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʧʨʦʝʢʪʳ (ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʝ ʚ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʮʝʣʷʭ ʠ ʧʨʦʝʢʪʘʭ) 

++ +++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ʇʘʥʜʝʤʠʷ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ / ʇʝʨʠʦʜ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ (ʛʦʜʳ) +++ 

 / 2022-

2024 

++ 

 / 2022-

2023 

+ 

 / 2022-

2023 

Å ʆʩʣʦʞʥʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ: ʢʨʠʟʠʩ ʜʦʚʝʨʠʷ, ʩʘʥʢʮʠʠ, ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ +++ +++ ++ 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʷ, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ 

+++ +++ ++ 

G2. ʀʥʩʪʠʪʫʪʳ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʘʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ + ++ +++ 

Å ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

++ ++ +++ 

Å ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʩʦʟʜʘʥ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ 

+ ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ, 

ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤʠ ʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ 

+ ++ +++ 

Å ʉʦʟʜʘʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ (ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʘʷ, ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʠ ESG 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ): ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʩʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 3.0, ʨʘʟʚʠʪʦ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʥʦʚʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ, 

+ ++ +++ 
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7G ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʀʥʝʨʮ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʆʧʪʠʤ. 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

(ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ, ʛʠʙʢʦʩʪʴ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ï ʩʚʦʡʩʪʚʘ çʞʠʚʳʭè ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ) 

+ ++ +++ 

Å ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ, ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

+ ++ +++ 

Å ʋʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, 

ʥʦʚʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ 

+ ++ +++ 

Å ʋʨʦʚʝʥʴ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ: ʧʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʘ çʤʝʞʜʫ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʠ ʭʘʦʩʦʤè (ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 

ʤʠʨʦʧʦʨʷʜʢʘ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʚʦ ʚʩʝʤ ʩʪʨʝʤʠʪʴʩʷ ʢ ʠʜʝʘʣʴʥʦʤʫ ʧʦʨʷʜʢʫ, ʜʦʢʘʟʘʥʦ ʀ. ʐʫʤʧʝʪʝʨʦʤ, ʯʪʦ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʠ ʭʘʦʩ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ, ʙʦʣʝʝ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʝʥ (çʙʫʨʷ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷè), ʯʝʤ 

ʧʦʨʷʜʦʢ) 

+ ++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ çʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʘʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷè ++ ++ + 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʘʤʠ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ++ + + 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤʠ ʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ +++ ++ ++ 

G3. ʏʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ++ +++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ: ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

+ ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʩ ʘʢʮʝʥʪʦʤ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʩʦʟʜʘʥʳ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʙʦʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ) 

- ++ +++ 

Å ʈʝʛʠʦʥ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʫʨʦʚʥʶ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʜʣʷ ʩʪʘʨʰʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ (ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ çʩʝʜʳʝ ʛʦʣʦʚʳè ʚ ʩʚʦʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ) ʠ ʨʷʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʏʂ 

- ++ +++ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʉʧʨʦʩ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ (ʧʨʠ ʧʘʜʝʥʠʠ ʜʦʣʠ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ) ++ +++ +++ 

Å ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʩʦʟʠʜʘʝʪ ʚʩʶ ʞʠʟʥʴ (ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ) 

+ ++ +++ 

Å ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʢʣʘʩʩʘ (ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʳʭ, ʤʠʛʨʘʮʠʷ, ʥʦʚʘʷ ʨʦʣʴ ʠ 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ ʞʝʥʱʠʥ ʠ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʟʜʥʝʛʦ ʩʪʘʨʝʥʠʷ) 

++ ++ +++ 

Å ʄʦʜʝʣʴ ʛʠʙʢʦʡ (ʩʦʚʤʝʱʝʥʠʝ ʦʬʣʘʡʥ ʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʦʥʣʘʡʥ) ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ++ ++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ, ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ +++ ++ + 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ +++ + + 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

47 

7G ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʀʥʝʨʮ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʆʧʪʠʤ. 

Å ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʪʨʫʜʘ, ʨʠʩʢʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ +++ +++ ++ 

G4. ʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

+ ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ: ʘʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ; ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʝ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

- ++ +++ 

Å ʉʦʟʜʘʥ ʩʝʢʪʦʨ ʥʦʚʦʡ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴ ʠ ʚʳʚʦʜʠʪʴ ʥʘ ʨʳʥʢʠ ʥʦʚʳʝ 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

- ++ +++ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʉʧʨʦʩ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ + ++ +++ 

Å ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʮʝʧʦʯʢʝ: ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ï ʜʘʥʥʳʝ ï ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ï ʠʥʥʦʚʘʮʠʷ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï 

ʧʨʦʜʫʢʪʳ/ʫʩʣʫʛʠ 

+ ++ +++ 

Å ʉʢʦʨʦʩʪʴ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ: ʦʥʣʘʡʥ, ʦʙʣʘʢʘ, ʩʝʪʠ, ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʙʦʣʴʰʠʝ ʜʘʥʥʳʝ (Big Data), 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ (AI) ʠ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ (VR) 

+ ++ +++ 

Å ʈʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ (ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ) ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʟʠʜʘʥʠʷ ʠ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ, ʘ ʥʝ 

ʚʳʨʝʟʘʥʠʷ (3D-printing ʠʟ ʢʦʤʧʦʟʠʪʦʚ ʠʣʠ ʘʪʦʤʘʨʥʦʡ ʧʳʣʠ) 

- ++ +++ 

Å ʇʦʠʩʢ ʥʦʚʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ ʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʠ ʥʝʘʥʪʨʦʧʦʮʝʥʪʨʠʯʥʦʛʦ ʤʠʨʘ (ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʦʩʪʴ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʦʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ) 

- ++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ʅʠʟʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ (ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ) ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ++ ++ + 

Å ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʩʝʢʪʦʨʦʚ (ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʘʥʢʮʠʡ) 

+++ +++ ++ 

G5. ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ 

ʬʘʢʪʦʨʳ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʯʝʨʥʦʟʝʤʥʳʭ ʧʦʯʚ, 

ʙʫʜʫʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʯʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ 

+ +++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ - + +++ 

Å ʈʝʛʠʦʥʦʤ ʚ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʜʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʚʟʷʪʳ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ ʚ 2050-2060 ʛʛ.) 

- + +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʥʠʞʝʥ, ʩʥʠʞʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ 

+ ++ +++ 

Å ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʘʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʠ ʠ 

ʨʷʜʘ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

+ ++ +++ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʪʚʘ: ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʝ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʣʶʜʝʡ, ʛʠʛʠʝʥʘ (ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʚʠʨʫʩʳ), ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʙʘʣʘʥʩʳ 

+ ++ +++ 

Å ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʧʨʠʨʦʜʳ ï ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ + ++ +++ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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7G ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʀʥʝʨʮ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʆʧʪʠʤ. 

Å ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʨʝʢʨʝʘʮʠʶ. + ++ +++ 

Å ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (Sustainable development ʠ ESG ʤʝʪʨʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) - ++ +++ 

Å ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʫʛʣʝʨʦʜʥʘʷ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ (ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʦ ʚ 2040-2060 ʛʛ.) - ++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ++ ++ + 

Å ʅʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ +++ ++ ++ 

Å ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʝ ESG-ʨʠʩʢʘʤʠ +++ ++ + 

G6. ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ (ʫʩʠʣʝʥʳ ʮʝʥʪʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʨʦʩʪ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) 

+ +++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ: ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʭʘʙ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ - ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʠ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʦʚ) - ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ + ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ: ʚʢʣʶʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʢʦʨʠʜʦʨʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ: çʉʝʚʝʨ-ʖʛè ʠ çɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜè, ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʚʦʜʷʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

(ʆʕɿ), ʚʳʩʦʢʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

+ + ++ 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʅʦʚʳʝ ʧʦʣʶʩʳ ʨʦʩʪʘ: ʧʦʠʩʢ ʙʘʣʘʥʩʘ, ʙʝʩʰʦʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʨʘʩʪʫʱʘʷ ʨʦʣʴ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ, 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʠ ʧʦʣʶʩʦʚ ʨʦʩʪʘ (500 ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ) 

+ ++ +++ 

Å ʋʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠʣʠ ʨʫʨʘʣʠʟʘʮʠʷ: ʩʪʘʚʢʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʤʝʩʪ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ + ++ +++ 

Å ʇʝʨʩʦʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʚ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʙʫʜʝʪ ʚʩʝ ʤʝʥʴʰʝ ʠ ʤʝʥʴʰʝ. ɹʫʜʫʪ ʚʦʟʥʠʢʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

+ ++ +++ 

Å ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʧʝʨʝʭʦʜ: ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʨʦʩʪ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

+ ++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ +++ + + 

Å ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ +++ + + 

Å ɼʝʛʨʘʜʘʮʠʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ: ʦʙʝʟʣʶʜʝʥʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ +++ ++ ++ 

Å ʈʦʩʪ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʠʩʙʘʣʘʥʩʦʚ +++ ++ + 

Å ɿʘʪʷʥʫʚʰʠʡʩʷ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʥʘ ʟʘʧʘʜʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʈʦʩʩʠʠ +++ +++ ++ 

G7. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ* 
 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ: 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

+ ++ +++ 

Å ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ++ ++ +++ 

Å ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ + ++ +++ 

Å ɺʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʯʠʩʣʦ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʶ ʧʨʷʤʳʭ, ʚʝʥʯʫʨʥʳʭ ʠ ʟʝʣʝʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ - ++ +++ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
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7G ʇʘʨʘʤʝʪʨʳ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ ʀʥʝʨʮ. ɹʘʟʦʚʳʡ ʆʧʪʠʤ. 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʠ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ / ʚʳʙʦʨ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʚʣʠʷʥʠʷ ʬʘʢʪʦʨʦʚ* 
 

Å ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʩʪʴ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ: ʨʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

(ʨʳʥʢʠ, ʙʘʥʢʠ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳé) 

+ ++ +++ 

Å ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʙʶʜʞʝʪ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʉɿʇʂ, ʉʇʀʂ 2.0é)  

+ ++ +++ 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ (ʥʦʚʳʝ ʬʠʥʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ (ʟʝʣʝʥʳʝ) ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʢʨʠʧʪʦʚʘʣʶʪʳ) 

- ++ +++ 

Å ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʫʧʝʨʤʘʨʢʝʪʦʚ - ++ +++ 

ʈʠʩʢʠ > ʩʪʝʧʝʥʴ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ* 
 

Å ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ +++ ++ ++ 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ +++ + + 

Å ɺʳʩʦʢʘʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʪ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ +++ + + 

Å ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʪʝʤʧʦʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

+++ ++ + 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʘʥʘʣʠʟ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV, * ï ʩʪʝʧʝʥʴ: +++ (ʚʳʩʦʢʘʷ), ++ (ʩʨʝʜʥʷʷ), + ʥʠʟʢʘʷ 
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4 ʄʆɼɽʃʀʈʆɺɸʅʀɽ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ 

ʈɸɿɺʀʊʀʗ (ʆʎɽʅʂɸ ʌʀʅɸʅʉʆɺʓʍ ʈɽʉʋʈʉʆɺ, 

ʅɽʆɹʍʆɼʀʄʓʍ ɼʃʗ ʈɽɸʃʀɿɸʎʀʀ ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ) ʃʀʇɽʎʂʆʁ 

ʆɹʃɸʉʊʀ 

4.1 ʇʨʦʛʥʦʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛ. ʚ ʪʨʝʭ ʩʮʝʥʘʨʠʷʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 6). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 6 ï ʉʮʝʥʘʨʥʳʝ ʧʨʦʛʥʦʟʳ1 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 2021 2024 2027 2030 

E ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ      

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʦʧʘʩʥʳʭ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, % ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 

2017 ʛ. 

     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 100 96 81 75 51 

ɹʘʟʦʚʳʡ 100 96 80 74 50 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 100 96 79 73 49 

ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʘ ʥʝʦʯʠʱʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ 

ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 68 65 85 85 85 

ɹʘʟʦʚʳʡ 68 65 80 80 80 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 68 65 77 77 77 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʝʛʦ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʫʶ, % 

     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 70,0 72,0 73,5 75,0 77,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ 70,0 72,0 74,5 76,0 78,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 70,0 72,0 76,0 78,5 80,0 

S ï ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ      

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. 
     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 1 133,8 1 120,9 1 095,2 1 080,8 1 071,9 

ɹʘʟʦʚʳʡ 1 133,8 1 120,9 1 096,7 1 092,0 1 090,6 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 1 133,8 1 120,9 1 104,9 1 096,2 1 092,2 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ (ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ 

ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ), % 

     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 8,5 8,1 8,1 7,4 6,8 

ɹʘʟʦʚʳʡ 8,5 8,1 7,0 6,1 5,1 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 8,5 8,1 6,9 6,0 5,0 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʨʝʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, % 

ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2020 ʛ. 

     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 100 100 109,3 118,7 128,9 

ɹʘʟʦʚʳʡ 100 100 112,2 122,6 133,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 100 100 112,6 123,4 135,3 

ʆʙʲʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʣʥ ʢʚ. ʤ 
     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 1,232 1,235 1,232 1,235 1,240 

ɹʘʟʦʚʳʡ 1,232 1,235 1,498 1,571 1,632 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 1,232 1,235 1,510 1,579 1,650 

 
1 ɺ ʮʝʥʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʣʝʪ (ʝʩʣʠ ʥʝ ʫʢʘʟʘʥʦ ʠʥʦʝ). 
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ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 2021 2024 2027 2030 

G ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ      

ɺʈʇ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 619 706 859 1 023 1 232 

ɹʘʟʦʚʳʡ 619 706 873 1 087 1 337 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 619 706 899 1 150 1 449 

ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (CAGR 

ʩ 2020 ʛ.), % 

     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 
 

102,3 101,9 101,7 101,7 

ɹʘʟʦʚʳʡ 
 

102,3 102,8 102,8 102,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 
 

102,3 103,5 103,7 103,6 

ʈʦʩʪ ɺʈʇ ʥʘ ʜ.ʥ. (ʚ ʮʝʥʘʭ 2020 ʛ.), ʨʘʟ 
     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 1,00 1,03 1,11 1,18 1,25 

ɹʘʟʦʚʳʡ 1,00 1,03 1,15 1,26 1,37 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 1,00 1,03 1,18 1,33 1,48 

ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢ 2020, ʨʘʟ      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 1,00 1,04 1,06 1,11 1,17 

ɹʘʟʦʚʳʡ 1,00 1,04 1,10 1,20 1,28 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 1,00 1,04 1,12 1,25 1,36 

ʕʢʩʧʦʨʪ ʅʅʕ, ʤʣʨʜ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 
     

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 3,186 6,700 4,416 4,819 5,259 

ɹʘʟʦʚʳʡ 3,186 6,700 5,058 5,536 6,061 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 3,186 6,700 5,544 6,120 6,760 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʪʳʩ. ʯʝʣ.      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 570,3 572,7 574,0 573,0 571,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ 570,3 572,7 577,5 590,6 603,2 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 570,3 572,7 578,0 592,3 605,0 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, %      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ 104,4 103,3 101,3 101,9 102,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ 104,4 103,3 102,0 102,4 102,4 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 104,4 103,3 102,7 103,1 103,4 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ, ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʤʝʨʝ ʧʦʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ 

ʧʨʦʧʦʨʮʠʠ ʧʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ:  

¶ ɸʛʨʘʨʥʳʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʠ ʚ ʩʫʤʤʝ 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 79,5% ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 60,6% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

¶ ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨʳ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʞʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ ʜʣʷ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ (27,4% ʦʪ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʳʭ) ʠ 

ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ (30,8% ʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʪʨʘʥʳ). 

¶ ʅʘ ʜʦʣʶ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 44,7% ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

8,5% ʟʘʥʷʪʳʭ, 15,7% ʌʆʊ, 25,8% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 7,2% ʥʘʣʦʛʦʚ. ʅʘ ʜʦʣʶ ɸʇʂ ï 26,7% 

ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 13,0% ʟʘʥʷʪʳʭ, 14,0% ʌʆʊ, 29,9% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 12,8% 

ʥʘʣʦʛʦʚ. ʅʘ ʜʦʣʶ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ï 

8,1% ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 5,9% ʟʘʥʷʪʳʭ, 6,0% ʌʆʊ, 4,9% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 10,8% 

ʥʘʣʦʛʦʚ. 

¶ ʅʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠʛʨʘʝʪ ʩʬʝʨʘ ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ 
ʩʬʝʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 42,0% ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʬʦʥʜ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʵʪʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʳ ʚ ʛʦʩʩʝʢʪʦʨʝ (28,3% ʠ 

26,8% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

¶ ʆʪʨʘʩʣʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʪʦʣʴʢʦ 12,6% ʚ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʦʜʥʘʢʦ 
ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 23,4% ʚ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, 20,4% ʌʆʊ, 21,3% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 33,3% ʥʘʣʦʛʦʚ. 
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ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʧʦʤʠʤʦ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ) 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʊʊʃʂ ʠ ɾʂʍ (10,1 ʠ 10,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 20 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ (2020 ʛ.) 

 

*ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ɺʈʇ ʟʘ 2019 ʛ. ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʚʘʞʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʢ 2030 ʛ.): 

¶ ɺʦʟʨʘʩʪʝʪ ʨʦʣʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ 
ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʜʦʣʷ ʚ ɺʈʇ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (+3,7%), ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (+1%) ʠ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (+2,3%). ɼʦʣʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

(ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʪʦʨʛʦʚʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ɾʂʍ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ) ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴʩʷ ʥʘ 2%. ɼʦʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʫʩʣʫʛ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʟʠʪʩʷ (-

2,9%).  

¶ ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʜʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (+4,7%). 

ɼʦʣʷ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʫʜʝʪ 

ʩʥʠʞʘʪʴʩʷ, ʣʠʙʦ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʥʘ ʪʦʤ ʞʝ ʫʨʦʚʥʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 21 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. ʠ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ 2030 ʛ. 

 
 

ʈʠʩʫʥʦʢ 22 ï ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ 

 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ:ʈʦʩʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV
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ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ɽʜʠʥʳʡ ʧʣʘʥ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

ʆʮʝʥʢʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ

ʈʝʪʨʦʩʧʝʢʪʠʚʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʮʝʣʝʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ(2016-2020 ʛʛ.)

1. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ 
ʣʶʜʝʡ

2. ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ

3. ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ 

ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ

4. ɼʦʩʪʦʡʥʳʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥr ʡ 

ʪʨʫʜ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ

5. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ

[49] ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
2016/2020, ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ

[44] ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʞʠʟʥʠ 

ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʣʝʪ

[9] ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, %

[37] ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, %

[21] ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

%

[16] ɼʦʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 

ʦʪ 5 ʜʦ 18 ʣʝʪ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, %

[26] ɼʦʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ 
ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 7 

ʜʦ 30 ʣʝʪ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚʳʜʘʶʱʠʝʩʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʪʘʣʘʥʪʳ, %

[7] ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, 
ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʡ 

(ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʡ) 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, %

[41] ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʤʝʡ, 

ʫʣʫʯʰʠʚʰʠʭ ʞʠʣʠʱʥʳʝ 
ʫʩʣʦʚʠʷ, ʪʳʩ. ʩʝʤʝʡ

[18] ʆʙʲʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʣʥ. ʢʚ. 

ʤʝʪʨʦʚ

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, %

[46] ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʮʝʥʘʭ 
ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.

[25] ʉʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʡ 

ʜʝʥʝʞʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʚ ʮʝʥʘʭ 

ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʪʳʩ. ʨʫʙ.

[13] ʈʦʩʪ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 2019/2016, ʨʘʟ

[64] ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ ʥʘ 100 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, 2019/2016, ʨʘʟ

[57] ʈʦʩʪ ʜʦʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ 

ʩʝʪʠ, 2020/2016, ʨʘʟ

[74] ʈʦʩʪʘ ʜʦʣʠ ʜʦʤʦʭʦʟʷʡʩʪʚ, 
ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 

ʰʠʨʦʢʦʧʦʣʦʩʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 
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ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ (ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʠ), 
ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ 
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[64] ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ ʪʝʤʧ 

ʨʦʩʪʘ ɺʈʇ 2016/2020 ʛʦʜʘ, %
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4.2 ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʀʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʩʪʘʥʫʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ (ʚ ʪ.ʯ. ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ).  

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 7) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʦʮʝʥʢʘ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʜʦʭʦʜʦʚ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 8) 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʨʦʛʥʦʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ (ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ), ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʠʭ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦʨʷʜʦʢ ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 6. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʧʦʨʷʜʢʦʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʘʜʨʝʩʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʜʨ. (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ). 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʧʘʩʧʦʨʪʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʥʘ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 7 ï ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.1 

ʉʪʘʪʴʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ 2020 2021 2024 2027 2030 

ɼʦʭʦʜʳ 85,9 127,7 106,3 129,9 159,0 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 59,5 103,6 82,2 102,3 127,2 

ʅʝʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 2,5 4,4 3,2 3,5 3,9 

ɹʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ 23,8 19,7 20,9 24,1 27,9 

ʈʘʩʭʦʜʳ 86,3 91,7 106,3 129,9 159,0 

ʆʙʱʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 6,3 7,0 7,9 8,7 9,5 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʦʙʦʨʦʥʘ 0,0 0,4 0,2 0,2 0,2 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 0,9 1,0 1,0 1,1 1,2 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ 17,7 18,4 23,5 30,2 39,1 

ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 5,2 6,8 8,3 9,8 10,8 

ʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 0,1 0,2 0,3 0,3 0,4 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 21,5 22,3 25,9 33,3 43,1 

ʂʫʣʴʪʫʨʘ, ʢʠʥʝʤʘʪʦʛʨʘʬʠʷ 3,0 3,3 3,6 4,2 5,0 

ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 9,4 9,0 9,1 10,7 12,7 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 19,3 20,6 22,9 27,0 31,9 

ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ 1,9 1,8 2,4 2,9 3,4 

ʉʨʝʜʩʪʚʘ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 

ʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ 0,7 0,6 0,9 1,1 1,2 

 

 

 

 

 
1 ʆʮʝʥʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʦʮʝʥʢʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʪʘʪʝʡ ʙʶʜʞʝʪʘ, 

ʚ ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ; ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʧʨʦʛʥʦʟʦʤ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 8 ï ʆʮʝʥʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ (ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 

2022-2030 ʛʛ.) 

ʂʦʤʧʣʝʢʩʳ ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ ɹʘʟʦʚʳʡ ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʇʨʦʛʥʦʟ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʭ 

(ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ), 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

1 751,0 1 902,3 1 995,9 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 400,3 406,8 408,6 

ɸʇʂ 332,2 352,6 365,0 

ʄʘʰʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
193,2 226,9 237,5 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 61,7 67,4 69,4 

ʊʦʨʛʦʚʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 
160,0 194,0 212,6 

ɾʂʍ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 249,6 264,5 280,0 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ 
143,7 161,6 175,1 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʀʊ ʠ 

ʪʝʣʝʢʦʤ 
79,0 83,7 90,4 

ʊʫʨʠʟʤ 6,7 7,6 8,2 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ 14,7 20,1 21,0 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ 110,0 117,0 128,0 

ʆʮʝʥʢʘ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʉʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 1 136,3 1 308,0 1 372,3 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 614,7 594,3 623,5 

ʚ ʪ.ʯ. ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ 60,4 92,8 101,8 

ʚ ʪ.ʯ. ʊʦʨʛʦʚʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

15,9 27,2 30,9 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 
36,3 59,2 65,8 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ, ʀʊ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤ 
0,8 1,4 1,8 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ* 7,9 11,4 11,9 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘ 
107,8 110,0 116,1 

* ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʢʣʶʯʘʶʪ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʩʤ. ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ 1): ʧʨʦʯʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ɸʇʂ. ʅʝ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ; ʄʘʰʠʥʳ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ; ɾʂʍ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ; ʊʫʨʠʟʤ; 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ. 
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5 ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ʀ ɿɸɼɸʏʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-

ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆʁ ʀ ʇʈʆʉʊʈɸʅʉʊɺɽʅʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 

ʃʀʇɽʎʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ 

5.1 ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: 

ʉʎ-1.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ: 

¶ ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

¶ ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ. 

¶ ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ. 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ.  

¶ ɹʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ. 

 

5.1.1 ɼʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

5.1.1.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʢʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʪʘʢ 

ʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʅʘ 01.01.2021 ʛ. ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 128,2 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʯʪʦ ʥʘ 15,8 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʤʝʥʴʰʝ (-1,4%), ʯʝʤ ʥʘ 

01.01.2019 ʛ. (1 144,0 ʪʳʩ. ʯʝʣ.). ɿʘʤʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʟʘ ʛʦʜ ʥʘ 1,1 ʧ.ʧ. 

ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 54,8%, ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 1 ʧ.ʧ. ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

28,1%. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʤʦʣʦʞʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʥʘ 0,1 ʧ.ʧ. ʩ 

17,2% ʚ 2019 ʛ. ʜʦ 17,1% ʚ 2020 ʛ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʯʠʩʣʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ï 512 ʯʝʣ. ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʥʘ 1 000 ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ. ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 1 000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï 443 ʯʝʣ.  

ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ ʬʝʨʪʠʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚʣʝʯʝʪ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. ɺ 2020 ʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 

12,6% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2018 ʛ. (ʩ 9,5 ʥʘ 1 000 ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2018 ʛ. ʜʦ 8,3 ʥʘ 1 000 ʯʝʣ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2020 ʛ.). ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 17,7 ʥʘ 

1 000 ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ -9,4 ʥʘ 1 000 ʯʝʣ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʦʛʥʦʟʫ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʚ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʛʦʜʳ ʦʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʙʫʜʝʪ 

ʠʤʝʪʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʢ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʪʘʢ ʚ ʮʝʣʦʤ ʚ ʎʌʆ ʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʨʠʟʠʩʘ 90-ʭ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʘ ʞʝʥʱʠʥ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
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ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠ 
ʨʦʞʜʝʥʠʠ.  

¶ ɺʦʟʨʘʩʪʥʦ-ʧʦʣʦʚʘʷ ʧʠʨʘʤʠʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʦʩʠʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. 

¶ ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʝʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʝʡ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʴʛʦʪʥʳʭ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʢʨʘʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʩʝʤ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ. 

¶ ɼʝʧʦʧʫʣʷʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʴʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪʩʷ 
ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʤ ʧʨʠʨʦʩʪʦʤ.  

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ. 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦʯʪʠ ʚʦ ʚʩʝʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ 
ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʫʙʳʣʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʞʝʥʱʠʥ ʬʝʨʪʠʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ.  

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʢʨʘʪʢʦ- ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

¶ ʈʦʩʪ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʤʠʨʝ ʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ɼʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʝʨʝʪʦʢ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ. 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʩ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʛ. ʄʦʩʢʚʦʡ ʠ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ. 

 

5.1.1.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 1.1.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʩʝʤʝʡʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʥʘʨʦʜʦʩʙʝʨʝʞʝʥʠʝ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 1.1.0.1.  ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ. 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʴʷʤ ʩ ʜʝʪʴʤʠ; ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʤ 

ʩʝʤʴʷʤ, ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʤ ʩʝʤʴʷʤ ʩ ʜʝʪʴʤʠ. 
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¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʩʝʤʴʶ ʩ ʜʚʫʤʷ ʠ ʙʦʣʝʝ ʜʝʪʴʤʠ, ʧʦʦʱʨʝʥʠʝ ʣʫʯʰʠʭ 

ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʭ ʩʝʤʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʣʝʯʝʙʥʦ-ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʣʷ 
ʞʝʥʱʠʥ, ʚʳʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ, ʫʩʣʦʚʠʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʭ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʠʶ ʢ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʜʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʴʠ ʚ 
ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ. 

¶ ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʧʦ 

ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʜʫʭʦʚʥʦ-ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ ʚ ʩʝʤʝʡʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʠ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ. 

ɿ 1.1.0.2.  ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʨ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʣʷ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 
ʚʫʟʦʚ. 

¶ ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʬʪʘ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ 
ʣʶʜʝʡ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ ʞʠʟʥʴ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʚʳʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʤʫ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʶ 

ʩʦʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʠʢʦʚ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ, ʚ ʃʠʧʝʮʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʣʷ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʙʳʩʪʨʦʤʫ ʠʭ ʚʢʣʶʯʝʥʠʶ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 9 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 1.1. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

ʎ 1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1 128,2 1 113,6 1 105,0 1 098,1 1 092,2 1 087,1 1 082,7 1 078,9 1 075,7 1 073,0 1 070,8 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1 128,2 1 113,6 1 107,0 1 099,9 1 093,4 1 092,8 1 092,3 1 091,7 1 091,2 1 090,8 1 090,4 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1 128,2 1 113,6 1 111,6 1 106,7 1 103,0 1 099,9 1 097,3 1 095,1 1 093,3 1 092,3 1 092,0 

ʆʙʱʠʡ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ, ă 

ʎ 1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  8,3 8,0 7,8 7,8 7,7 7,6 7,5 7,5 7,4 7,4 7,3 

ɹʘʟʦʚʳʡ  8,3 8,0 7,9 7,9 7,9 7,8 7,7 7,7 7,6 7,6 7,6 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  8,3 8,0 8,0 8,0 8,0 7,9 7,9 7,9 7,8 7,8 7,8 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʨʦʞʜʘʝʤʦʩʪʠ, ʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʥʘ 1 ʞʝʥʱʠʥʫ 

ʎ 1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,38 1,34 1,35 1,39 1,42 1,43 1,44 1,46 1,46 1,46 1,47 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,38 1,34 1,37 1,40 1,43 1,44 1,46 1,48 1,49 1,50 1,52 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,38 1,34 1,38 1,42 1,44 1,45 1,47 1,48 1,50 1,51 1,53 

ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʩʪʘ, ʥʘ 10 ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʎ 1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  -4,0 3,6 4,5 9,1 13,7 15,6 18,4 20,4 21,4 22,3 22,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  -4,0 3,6 23,7 29,7 36,6 36,8 41,3 41,7 42,3 42,8 43,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  -4,0 3,6 24,3 31,5 38,0 38,6 42,9 43,3 43,8 44,2 44,5 

 

5.1.2 ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

5.1.2.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʸʥʥʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʧʦʨʷʜʢʘʤʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʪʨʝʭʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʦʜʥʘʢʦ ʜʝʬʠʮʠʪ ʚʨʘʯʝʙʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ʆʙʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʎʌʆ, ʚ 2020 ʛ. 

ʦʥ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 144,0 ʪʳʩ. ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺʘʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2015 ʛ. 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʴ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 2% ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤʠ ʪʨʝʥʜʘʤʠ, ʢʦʛʜʘ ʢʘʢ ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʎʌʆ ʦʥʘ ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʥʘ 1%.  

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʫʶ ʧʦʟʠʮʠʶ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʦ 

ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʙʦʣʝʟʥʝʡ ʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤ 

ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ, ʦʜʥʘʢʦ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʎʌʆ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʝ 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʛʨʫʧʧʘ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʉʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʨʝʭʫʨʦʚʥʝʚʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʵʪʘʧʥʦʩʪʴ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ 

ʤʘʨʰʨʫʪʠʟʘʮʠʶ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ IT-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʳ). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ɼʝʬʠʮʠʪ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʫʩʠʣʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʩʪʘʨʝʥʠʷ ʠ ʦʪʪʦʢʘ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʨʠʯʠʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪ ʙʦʣʝʟʥʝʡ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʨʦʚʦʦʙʨʘʱʝʥʠʷ, ʦʪ ʥʦʚʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʈʦʩʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʟʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʢʘʜʨʳ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

60 

¶ ʈʦʩʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʠʢʪʠʚʥʦʡ, ʧʨʝʚʝʥʪʠʚʥʦʡ ʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʦʚʦʡ 
ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʚ ʨʦʩʪʫ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʧʦ 

ʜʨʫʛʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. 

¶ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʭ ʩʪʘʨʝʥʠʝʤ ʠ ʦʪʪʦʢʦʤ ʚ ʯʘʩʪʥʳʡ 
ʩʝʢʪʦʨ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

 

5.1.2.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 1.2.  ɿʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʜ. 

ʧʦʤʦʱʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʨʦʩʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ, ʚʳʩʦʢʦʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ, ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ:  

ɿ. 1.2.0.1.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʥʢʦʣʦʛʠʠ, 

ʵʥʜʦʢʨʠʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʝʨʜʝʯʥʦ-ʩʦʩʫʜʠʩʪʦʡ ʭʠʨʫʨʛʠʠ ʠ ʥʝʡʨʦʭʠʨʫʨʛʠʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ (ʤʦʙʠʣʴʥʳʝ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʝ ʙʨʠʛʘʜʳ, ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ). 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʦʨʤ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʤʠ 
ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʧʘʨʘʪʘʤʠ. 

ɿ. 1.2.0.2.  ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʫʜʫʱʝʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷè. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʃʠʧʝʮʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʞʠʣʴʝ, 
ʦʪʜʳʭ ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʝ, ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ). 

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʥʘ ʩʝʣʝ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʮʝʣʝʚʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʥʫʞʜ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 
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ɿ. 1.2.0.3.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʤʫ 
ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʜʘʥʥʳʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʠʭ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

¶ ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩʬʝʨʳ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ (ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʩʪʨʘʭʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ) ʥʘ 

ʝʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʣʝʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ çʚʨʘʯ-ʚʨʘʯè ʠ çʚʨʘʯ-

ʧʘʮʠʝʥʪè. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. 

ɿ. 1.2.0.4.  ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʦʭʚʘʪ ʚʩʝʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ 

ʦʩʤʦʪʨʘʤʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʤʠ ʥʝ ʨʝʞʝ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʟʘ ʚ ʛʦʜ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʢʘʙʠʥʝʪʦʚ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ (ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ) ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʙʘʟʝ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 10 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 1.2. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʆʞʠʜʘʝʤʘʷ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʞʠʟʥʠ ʧʨʠ 

ʨʦʞʜʝʥʠʠ, ʣʝʪ. 

ʎ 1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  70,60 69,85 69,92 70,64 72,60 73,14 74,07 74,60 75,21 75,84 76,48 

ɹʘʟʦʚʳʡ  70,60 69,85 70,07 71,16 72,84 73,63 74,38 75,11 75,85 76,68 77,24 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  70,60 69,85 72,34 73,41 73,92 74,53 75,06 75,61 76,23 76,86 77,60 

ʉʤʝʨʪʥʦʩʪʴ ʦʪ ʚʩʝʭ 

ʧʨʠʯʠʥ, ʩʣʫʯʘʝʚ ʥʘ 

1000 ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʝʜ. 

ʠʟʤ. 

ʎ 1.2. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  17,7 21,1 19,1 17,5 16,5 15,7 15,0 14,5 14,2 13,8 13,3 

ɹʘʟʦʚʳʡ  17,7 21,1 16,5 15,1 14,6 14,1 14,0 13,6 13,2 12,8 12,4 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  17,7 21,1 16,2 15,0 14,3 14,0 13,8 13,4 13,0 12,6 12,1 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ, %  

ʎ 1.2. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  60,0 63,0 63,0 64,0 64,0 64,5 64,5 65,0 66,0 67,0 67,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  60,0 63,0 64,0 65,0 65,5 66,0 66,5 67,0 67,5 68,0 68,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  60,0 63,0 65,0 66,0 67,0 67,5 68,0 68,5 69,0 69,5 70,0 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʚʨʘʯʘʤʠ, ʯʝʣ. ʥʘ 10 

ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʎ 1.2. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  32,6 31,7 31,6 31,9 32,1 32,4 32,7 33,0 33,3 33,6 33,9 

ɹʘʟʦʚʳʡ  32,6 31,7 31,7 32,0 32,3 32,6 32,9 33,3 33,7 34,3 34,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  32,6 31,7 31,8 32,2 32,5 32,8 33,2 33,6 34,0 34,9 36,0 

 

5.1.3 ʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ ʩʧʦʨʪ 

5.1.3.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʩʬʝʨʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʦʭʚʘʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʚ ʪ.ʯ. ʣʠʮ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2015 ʧʦ 2020 ʛʛ. ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 118,1 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʠ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 

484,5 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ï 45,8% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (2015 ʛ. ï 366,4 ʪʳʩ. ʯʝʣ., 34,0%). ɹʦʣʝʝ 51% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʯʠʩʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ï ʜʝʪʠ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʴ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 29 ʣʝʪ, 

84,4% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ 

ʩʧʦʨʪʦʤ, ï ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʚʚʝʜʝʥʘ ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʘʷ ʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʦʩʥʦʚʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ï ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ çɻʦʪʦʚ ʢ ʪʨʫʜʫ ʠ ʦʙʦʨʦʥʝè. ʉʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 21 

ʮʝʥʪʨ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢ ʢʦʥʮʫ 2020 ʛ. ʧʨʠʥʷʣʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ɺʌʉʂ ɻʊʆ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʫ 

105 000 ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 76,2%. ɺʤʝʩʪʝ ʩ 

ʪʝʤ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʠʭ 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ (ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ). 

ɺ 2020 ʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 25,8% ʣʠʮ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʦʪ ʠʭ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ, ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʥʘ ʫʯʝʪʝ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʢʘʟʘʥʠʷ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤ ʩʧʦʨʪʦʤ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 202 ʦʙʲʝʢʪʘ ʩʧʦʨʪʘ, ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦʜ ʥʫʞʜʳ ʣʠʮ ʩ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5,5% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ (3,7 ʪʳʩ. ʝʜ.).  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ, ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʙʦʣʝʝ ʤʘʩʩʦʚʦʤʫ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʚ ʟʘʥʷʪʠʷ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ (ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ) 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ. 
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ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʭʚʘʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʚ ʪ.ʯ. ʣʠʮ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ. 

¶ ɽʞʝʛʦʜʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʠʥʷʚʰʝʛʦ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɻʊʆ.  

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ɿʘʢʦʥʘ çʆ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʠ ʩʧʦʨʪʘè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʪʨʝʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʩʣʘʙʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

¶ ʀʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʭ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʈʦʩʪ ʟʘʧʨʦʩʘ ʥʘ ʚʝʜʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ 
ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ COVID-19. 

¶ ʌʦʢʫʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ: ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ 
ʩʬʝʨʫ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʳʙʦʨʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ (ʠʥʝʨʪʥʳʭ) ʬʦʨʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʦʪʜʳʭʘ 

ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥ ï ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ. 

 

5.1.3.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 1.3.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʩ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤʠ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʠ ʨʘʚʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 1.3.0.1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʠʡ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ʜʣʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ), ʚ ʪ.ʯ. ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʧʦʨʪʠʚʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʤʘʣʦʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʧʣʦʩʢʦʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʟʘʥʷʪʠʡ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 
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¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʣʦʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. 

ɿ 1.3.0.2. ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ɽʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ɻʀʉ çʌʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʠ 
ʩʧʦʨʪè ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʣʘʩʪʠ. 

¶ ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɻʊʆ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʤʝʩʪʫ 
ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʉʆʅʂʆ, ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ 

ʫʩʣʫʛ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ. 

ɿ 1.3.0.3. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʬʠʟʠʯʝʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʯʝʨʝʟ 

ʚʩʶ ʞʠʟʥʴ: ʦʪ ʰʢʦʣʳ ʜʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʧʦʨʪʘè. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʨʥʘʪʘ, ʫʯʠʣʠʱʘ ʦʣʠʤʧʠʡʩʢʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ (ʩ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʚ ʛʛ. ʃʠʧʝʮʢ, 

ɽʣʝʮ). 

ɿ 1.3.0.4. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ. 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʪʨʝʥʝʨʩʢʦʛʦ 
ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ, 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʪʨʝʥʝʨʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 11 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 1.3. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, % 

ʎ 1.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  45,8 48,4 49,7 51,0 52,0 55,0 57,0 60,0 62,0 65,0 68,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  45,8 48,4 49,9 52,8 55,0 57,0 60,0 62,0 65,0 67,0 70,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  45,8 48,4 50,0 55,0 58,0 60,0 63,0 65,0 67,0 70,0 73,0 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷʤʠ 

ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ, % 

ʎ 1.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  76,2 78,0 78,2 78,3 78,5 78,6 78,7 78,8 78,9 78,9 79,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  76,2 78,0 78,3 78,6 78,9 78,9 78,9 79,0 79,0 79,0 79,1 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  76,2 78,0 78,4 78,7 79,0 79,0 79,0 79,1 79,1 79,1 79,2 
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5.1.4 ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʠ ʙʦʨʴʙʘ ʩ ʙʝʜʥʦʩʪʴʶ 

5.1.4.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʜʦʤʫ, ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʠ 

ʧʦʣʫʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚʢʣʶʯʝʥʦ 203 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 

2021 ʛ. ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 13 ʪʳʩ. ʛʨʘʞʜʘʥ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʝʤ ʵʪʘʧʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʝʜʝʪʩʷ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 

ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 

ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʘʙʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

8,5%, ʯʪʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ (12,1% ʚ 2020 ʛ.). ɿʘ 5 ʣʝʪ (ʩ 2016 

ʛ.) ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘ 0,7 ʧ.ʧ. (ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ï ʥʘ 1,1 ʧ.ʧ.). 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 
ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʥʘ ʜʦʤʫ. 

¶ ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ 
ʤʠʥʠʤʫʤʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʦʩʪ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʜʦʭʦʜʦʚ. 
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5.1.4.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 1.4.  ʉʬʝʨʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʘʷ, 

ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʘʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʙʝʜʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 1.4.0.1 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʨʦʚʥʷ 

ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʟʙʝʜʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʝʤʝʡ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʟʘ ʯʝʨʪʦʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʤ 

ʩʝʤʴʷʤ ʩ ʜʝʪʴʤʠ, ʜʝʪʷʤ-ʩʠʨʦʪʘʤ, ʜʝʪʷʤ, ʦʩʪʘʚʰʠʤʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʠ ʣʠʮʘʤ ʠʟ ʠʭ ʯʠʩʣʘ, ʟʘʤʝʱʘʶʱʠʤ ʩʝʤʴʷʤ, ʩʝʤʴʷʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ 

ʚ ʪʨʫʜʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʦʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ. 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʣʴʛʦʪʥʳʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ ʠ 

ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ. 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʝʜʥʦʩʪʠ) ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 

ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʤʝʨ ʧʦ ʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ. 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʮʝʥʢʠ ʥʫʞʜʘʝʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʤʝʨ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʝʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ɿ 1.4.0.2 ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʝʨʝʙʨʷʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

¶ ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠ ʥʘ ʜʦʤʫ 
ʧʦʞʠʣʳʤ ʣʶʜʷʤ ʠ ʠʥʚʘʣʠʜʘʤ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʠ ʝʜʠʥʳʭ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ 
55+, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʜʘʥʥʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʥʘ ʝʜʠʥʦʡ 
ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ (ʝʜʠʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʘʨʪʘ). 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʦʜʠʥʦʢʠʭ ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ, ʚ 
ʪ.ʯ. ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ɻʏʇ. 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ. 

ɿ 1.4.0.3 ʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ 
ʫʩʣʫʛ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʘʢʮʠʡ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʤʘʣʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ çʉʦʧʨʦʚʦʞʜʘʝʤʦʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʝ ʤʘʣʳʭ ʛʨʫʧʧ 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʭè. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

67 

ɿ 1.4.0.4 ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʞʠʣʴʝʤ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ ʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ ʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ 

ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ 

ʦʯʝʨʝʜʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ, ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʣʠʮ ʠʟ ʠʭ ʯʠʩʣʘ ʞʠʣʳʤʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘè. 

ɿ 1.4.0.5 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʫʨʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʘʜʨʝʩʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʤʝʨ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ (ʝʜʠʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʘʨʪʘ). 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʢʘʪʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ, ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ɻʦʩʪʝʭ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʦ ʧʨʘʚʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʤʝʨ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ. 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʜʦʣʛʦʣʝʪʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ 

ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʝʪʝʡ-ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ). 

ɿ 1.4.0.6 ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʮʝʚ ʢ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɼʦʩʪʫʧ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷè. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʦʪ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʬʦʨʤʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 12 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 1.4. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʙʝʜʥʦʩʪʠ (ʜʦʣʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʜʝʥʝʞʥʳʤʠ 

ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʠʞʝ ʚʝʣʠʯʠʥʳ 

ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ), % 

ʎ 1.4. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  8,5 8,1 8,5 8,4 8,1 7,9 7,6 7,4 7,2 7,0 6,8 

ɹʘʟʦʚʳʡ  8,5 8,1 7,7 7,4 7,0 6,7 6,4 6,1 5,8 5,5 5,1 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  8,5 8,1 7,6 7,3 6,9 6,6 6,3 6,0 5,9 5,4 5,0 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ (ʠʥʜʝʢʩ ʨʦʩʪʘ) 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʨʝʜʥʝʜʫʰʝʚʦʛʦ 

ʜʝʥʝʞʥʦʛʦ ʜʦʭʦʜʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

% ʢ 2020 ʛʦʜʫ 

ʎ 1.4.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  100,0 100,5 105,5 107,8 110,3 114,8 118,2 121,4 125,6 128,1 131,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  100,0 100,5 107,1 110,6 114,0 117,3 120,7 124,1 127,6 131,1 134,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  100,0 100,5 107,5 111,0 114,5 117,9 121,2 125,2 128,5 133,3 135,5 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʯʠʩʣʝ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʙʨʘʪʠʚʰʠʭʩʷ 

ʟʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʜʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, 

% 

ʎ 1.4. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  99 99 98 98 98 98 98 98 98 98 98 

ɹʘʟʦʚʳʡ  99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  99 99 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ 

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʟʜʦʨʦʚʦʤʫ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʦʙʨʘʟʫ ʞʠʟʥʠ (ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ), ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʩʪʘʨʰʝ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ, % 

ʎ 1.4.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  8 9 5 6 6 6 7 7 7 8 8 

ɹʘʟʦʚʳʡ  8 9 10 10 11 11 12 12 13 13 14 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  8 9 11 12 12 13 13 14 14 15 15 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʜʝʪʷʤ-

ʩʠʨʦʪʘʤ ʠ ʜʝʪʷʤ, ʦʩʪʘʚʰʠʤʩʷ 

ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʝʜ. 

ʎ 1.4.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  202 202 186 186 186 196 200 220 230 250 275 

ɹʘʟʦʚʳʡ  202 202 202 239 250 320 327 335 340 345 370 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  202 202 250 255 300 400 410 415 420 420 420 
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5.2 ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: 

ʉʎ-2.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʘʣʘʥʪʦʚ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ: 

¶ ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʫʢʘ. 

¶ ʂʫʣʴʪʫʨʘ. 

¶ ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

 

5.2.1 ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʥʘʫʢʘ 

5.2.1.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

ʦʙʱʝʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ (ʢʣʘʩʪʝʨʳ), ʠʤʝʝʪʩʷ ʩʠʣʴʥʘʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ 

ʩʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ, ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 

ʚʦ ʚʪʦʨʫʶ ʩʤʝʥʫ, ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʘʷ ʥʘʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʴ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʰʢʦʣ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʡ ʧʨʠʪʦʢ ʚʥʝʰʥʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ 

ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʥʘʫʢʫ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʩʪʘʨʝʥʠʝʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʠʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʝʜʠʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 

çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʥʘ 2014-2025 ʛʛ. 

ʆʙʱʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ (ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʝ, ʥʘʯʘʣʴʥʦʝ ʦʙʱʝʝ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʦʙʱʝʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ ʦʙʱʝʝ) 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ 302 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ, 225 ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʚ 112 ʰʢʦʣʘʭ. ɺ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʣʦ 275 ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟ ʥʠʭ 7 ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 9 ʰʢʦʣ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʦʚ. ɼʣʷ ʜʝʪʝʡ ʩ ʦʩʦʙʳʤʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 92 ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʘ; 9 ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʰʢʦʣ-ʠʥʪʝʨʥʘʪʦʚ; 3 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʤʣʘʜʰʝ 3 ʣʝʪ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

95,9% (ʈʌ ï 91,7%, ʎʌʆ ï 92,9%). ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 14 ʠʟ 20 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ 100-ʧʨʦʮʝʥʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

70 

3 ʣʝʪ. ʅʘʧʦʣʥʷʝʤʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 110%. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʝʨʝʫʧʣʦʪʥʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʩʚʝʨʭ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʪ 

10% ʜʦ 40%. 

ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ.  

ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʘʤʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ 

(ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 6,7 ʯʝʣ./ʢʦʤʧ., ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ï 6,4 ʯʝʣ./ʢʦʤʧ., ʎʌʆ ï 

5,2 ʯʝʣ./ʢʦʤʧ.).  

ʉʪʝʧʝʥʴ ʠʟʥʦʩʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 49,1%.  

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʢʣʘʩʩʳ ʨʘʟʥʦʡ ʧʨʦʬʠʣʴʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ: ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ, ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ, ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-

ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʇʦʣʫʯʠʣʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘʤʠ 

ʛ. ɺʦʨʦʥʝʞʘ ʠ ʛ. ʈʷʟʘʥʠ (ʤʝʜʢʣʘʩʩʳ), ʩ ʃʠʧʝʮʢʠʤ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʤ ʠʤ. 

ʇ.ʇ. ʉʝʤʝʥʦʚʘ-ʊʷʥ-ʐʘʥʩʢʦʛʦ (ʧʝʜʢʣʘʩʩʳ). ʊʘʢʞʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ 

ʢʣʘʩʩʳ, ʢʘʜʝʪʩʢʠʝ ʢʣʘʩʩʳ, ʢʘʜʝʪʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʦʪʪʦʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠʟ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʩʨʝʜʥʠʡ ʚʦʟʨʘʩʪ ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 45 ʣʝʪ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʪʦʢ ʤʦʣʦʜʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 10%. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ (2020-2021 ʫʯʝʙʥʳʡ ʛʦʜ) ʜʦʣʷ 

ʫʯʠʪʝʣʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 35 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 18% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ 

ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʤʦʣʦʜʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ. 

ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʉʝʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ 

94 ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ.  

ɼʦʣʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 5 ʜʦ 18 ʣʝʪ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ, ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 75% (ʈʌ ï 64%). 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʶʱʘʷ ʨʝʩʫʨʩʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. ʀʤʝʝʪʩʷ ʙʘʥʢ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʪʘʣʘʥʪʘʤʠ. ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ ʚ 2021 ʛ. 17 ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɸʢʪʠʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ɻɸʋɼʇʆ ʃʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʷʪ ʎʝʥʪʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʜʘʨʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ 

çʉʪʨʘʪʝʛʠʷè ʠ ʜʝʪʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ çʂʚʘʥʪʦʨʠʫʤè. ʆʪʢʨʳʪʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʛ. ɽʣʝʮ ʠ ʛ. ɻʨʷʟʠ. ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ çIT-bitè ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ 

ʚ 6 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ IT-ʩʬʝʨʳ, ʢʘʢ çʊʦʯʢʠ 

ʨʦʩʪʘè (96 ʧʣʦʱʘʜʦʢ), çʗʥʜʝʢʩ-ʣʠʮʝʡè (15 ʧʣʦʱʘʜʦʢ), çʎʠʬʨʦʚʘʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘè. 

ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʎʝʥʪʨ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ çIʊ-ʢʫʙè. 

ɼʦʣʷ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 4,1%. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ɻʏʇ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʉʨʝʜʥʝʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 30 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʜʘʣʝʝ ï ʇʆʆ) ʧʦ 42 ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ 75 ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʜʘʣʝʝ ï ʉʇʆ). 26 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 
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ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 2 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ 2 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʦʥʠ ʚ 

12 ʠʟ 20 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚʫʟʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʪʘʢʞʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʉʇʆ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 

26 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ 40% ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʤʠ: 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ, ʩʣʫʞʘʱʠʭ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʄʦʣʦʜʳʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ 

(ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)è ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè, ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʦʜʥʦʠʤʝʥʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

ʉ 2019 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʇʆʆ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤè. 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʦʟʜʘʥʳ 23 ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ ʥʘ ʙʘʟʝ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 

ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʏʘʧʣʳʛʠʥʩʢʦʛʦ ʘʛʨʘʨʥʦʛʦ 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ (ʧʦ 5 ʚ ʢʘʞʜʦʤ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʠ 

ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠʤ. ʀ.ɸ. ɹʫʥʠʥʘ (ʧʦ 4 ʚ ʢʘʞʜʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ). ɼʦ 

ʢʦʥʮʘ 2024 ʛ. ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʉʇʆ, ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʦʪʢʨʳʪʴ 50 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʭ. 

ɺ 2021 ʛ. ʩʦʟʜʘʥ ʮʝʥʪʨ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʉʇʆ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʵʢʟʘʤʝʥʘ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ; ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇʆʆ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ, ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʚʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʉʇʆ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʤʦʜʝʣʠ çʪʦʯʢʘ ʢʠʧʝʥʠʷè. 

ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 8 ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ, ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ, ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ, ʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʜʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ 12 ʇʆʆ ʧʦ ʙʦʣʝʝ 

20 ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʉʇʆ ʩ ʦʭʚʘʪʦʤ ʙʦʣʝʝ 2 600 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʙʦʣʝʝ 

500 ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 42 ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʉʇʆ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʚ 

ʬʦʨʤʘʪʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʪʠ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʦʟʜʘʥʦ 9 ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʡ, 2 ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘ, 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʨʝʩʫʨʩʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ɻʆɹʇʆʋ çʃʝʙʝʜʷʥʩʢʠʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʣʣʝʜʞè ʠ ɻʆɹʇʆʋ çʋʩʤʘʥʩʢʠʡ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʳʡ ʢʦʣʣʝʜʞè, ʌɻɹʆʋ ɺʆ 

çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʇ.ʇ. ʉʝʤʝʥʦʚʘ-ʊʷʥ-ʐʘʥʩʢʦʛʦè, ʌɻɹʆʋ ɺʆ 

çɽʣʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʀ.ɸ. ɹʫʥʠʥʘè. ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ 

ʇʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʚʩʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ɻɸʋɼʇʆ ʃʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè. 

ɺʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ 10 ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʜʘʣʝʝ ï ʆʆɺʆ), ʩʨʝʜʠ ʥʠʭ 3 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ (ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʇ.ʇ. ʉʝʤʝʥʦʚʘ-ʊʷʥ-ʐʘʥʩʢʦʛʦè, ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʃʠʧʝʮʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè, ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɽʣʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʀ.ɸ. ɹʫʥʠʥʘè) ʠ 7 ʬʠʣʠʘʣʦʚ, 4 ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ. 

ɽʣʝʮʢʠʡ ʪʝʭʥʠʢʫʤ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʌʠʣʠʘʣ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʈʦʩʪʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʫʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷè ʚʝʜʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʝ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ). 

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè (ʜʘʣʝʝ ï ʃɻʊʋ) ʛʦʪʦʚʠʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ, ʚʫʟʦʚʩʢʦʡ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʥʘʫʢʠ. ɼʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʩʦʟʜʘʥʳ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʥʘʫʯʥʳʝ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ, 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʮʝʥʪʨʳ. ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʦ 10 ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ, ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʩʪʨʘʥʳ. 

ʆʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʃɻʊʋ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ (ʅʀʀ ʃɻʊʋ), ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʚ 2010 ʛ. ʉʨʝʜʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʂ 2030 ʛ. ʃɻʊʋ ʩʪʘʥʝʪ ʮʝʥʪʨʦʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʨʘʢʪʠʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ ʃɻʊʋ ï ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʪ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʫʟʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʜʦʭʦʜʦʚ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʅʀʆʂʈ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ; ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʟʜʘʥʠʡ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʠ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ ʥʘʫʢʠ; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʫʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʨʝʛʠʦʥʘ; ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʤʘʣʳʤʠ, ʩʨʝʜʥʠʤʠ ʠ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʜʣʷ 

ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʃɻʊʋ ʧʨʠʤʝʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ çʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʰʢʦʣʳè, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʫ, ʥʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʩʪʘʥʝʪ ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʷʜʨʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃɻʊʋ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʥʘʫʢʦʝʤʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʫʶ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʚʳʙʨʘʥ 

ʧʨʦʝʢʪ çʕʢʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè.  

ʌɻɹʆʋ ɺʆ çɽʣʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʀ.ɸ. ɹʫʥʠʥʘè (ʜʘʣʝʝ ï ɽɻʋ) 

ʚʝʜʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ, ʝʩʪʝʩʪʚʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʧʨʘʚʘ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʬʠʣʦʣʦʛʠʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʩʧʦʨʪʘ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʳ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɽɻʋ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢ ʦ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʬʘʨʤʘʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ; ʭʠʤʠʠ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ; ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʬʠʟʠʦʣʦʛʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʠ ʪʦʢʩʠʢʦʣʦʛʠʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʠ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʙʠʦʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʠʥʪʝʟʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʵʤʠʩʩʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ; ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣɹʪʫʨʥʦʛʦ ʠ 

ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʢʨʘʷ; ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʣʦʞʥʦʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ; ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʩʠʛʥʘʣʦʚ ʚ ʤʥʦʛʦʢʘʥʘʣʴʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʩʚʷʟʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʥʦʛʦʣʫʯʝʚʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ; ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʨʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ; 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ; ʧʩʠʭʦʣʦʛʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʥʳʤʠ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɽɻʋ ʜʦ 2030 ʛ., ʩʪʘʥʫʪ: 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦ 50%; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʸʥʳʭ, ʦʙʲʸʤʘ ʅʀʆʂʈ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʩʧʝʢʪʨʘ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʷʭ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʨʳʥʢʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ (ʩ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʜʦʣʠ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʜʦ 20%); ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 

ʜʦʣʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ-ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦ 10%; ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ; ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʧʦ ʧʦʣʫʯʝʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʮʠʬʨ ʧʨʠʸʤʘ ʟʘ ʩʯʸʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ; ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʟʠʮʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ 

ʚʫʟʦʚ; ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 100% ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʦ ʚʥʝʫʯʝʙʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

(ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʦʟʜʦʨʦʚʠʪʝʣʴʥʫʶ, ʩʧʦʨʪʠʚʥʫʶ, ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʫʶ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ ʠ ʜʨ.). 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʌɻɹʆʋ ɺʆ çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʠʤʝʥʠ ʇ.ʇ. ʉʝʤʝʥʦʚʘ-ʊʷʥ- ʐʘʥʩʢʦʛʦè (ʜʘʣʝʝ ï ʃɻʇʋ) ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʠ ʠ ʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʬʠʟʠʢʠ ʠ ʘʩʪʨʦʥʦʤʠʠ, ʭʠʤʠʠ, ʥʘʫʢ ʦ ʟʝʤʣʝ, ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʠ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʷʟʳʢʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʘʨʭʝʦʣʦʛʠʠ, ʪʝʦʣʦʛʠʠ, ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʟʦʙʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʠʩʢʫʩʩʪʚ. 

ʎʝʣʴʶ ʃɻʇʋ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʢʘʢ ʨʝʩʫʨʩʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʱʝʛʦ, ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ, ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʝʢʪʦʨʘ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʨʠ 

ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʌʠʥʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ) ʜʦ 2025 ʛ., ʥʘʫʯʥʦ-

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʫʢʦʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ. ʌʠʣʠʘʣ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʩʪʘʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ, ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʤ ʩʠʩʪʝʤʫ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʌʠʣʠʘʣ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 

ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʤʝʥʦʚ ʩ ʛʦʣʦʚʥʳʤ ʚʫʟʦʤ, ʟʘʧʫʩʢʫ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʫʢʠ 

ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘ 

ʈɸʅʍʠɻʉ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʫʪʝʡ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ, ʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʠ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ; ʧʨʦʙʣʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤʘʭ; ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨ, ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʙʳʪʠʝʤ ʯʝʣʦʚʝʢʘ; 

ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʚʝʙ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ çʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʫʤʘè, ʪʦ ʝʩʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʝʙ-ʩʪʨʘʥʠʮ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʩʪʝʧʝʥʠ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʭ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ; ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʘ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠʭ 

ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ. 

ɺ 2021 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠ ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʇ.ʇ. ʉʝʤʝʥʦʚʘ-ʊʷʥ-ʐʘʥʩʢʦʛʦ ʚ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʘʛʨʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 

ʚʦʰʣʠ ʚ TOP-400 ʠ TOP-500 ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʚʦʰʝʣ ʚ ʤʠʨʦʚʫʶ ʣʠʛʫ ʨʝʡʪʠʥʛʘ Round University Ranking (RUR) ʠ ʚ ʯʠʩʣʦ 

ʣʫʯʰʠʭ ʚʫʟʦʚ ʩʪʨʘʥ ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ɸʟʠʠ1. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʧʨʠʝʤʫ, 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠ ʚʳʧʫʩʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ çʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝè ʠ 

çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠè, ʩʫʤʤʘʨʥʘʷ ʜʦʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ 2020 ʛ. 45,4% 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʠ 46,0% ʚʳʧʫʩʢʘ. ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘ ʪʘʢʞʝ ʜʦʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʋɻʉʅ 

çʖʨʠʩʧʨʫʜʝʥʮʠʷè ï 11,7%. ʇʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ; 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ; ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ; ʪʫʨʠʟʤ) ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʄʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝè 

ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʤʝʥʝʝ 6,0% ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ; çʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʠ ʨʳʙʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦè ï 2,0%; 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʷʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ï ʤʝʥʝʝ 2,0%. ʇʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʧʦʨʷʜʢʘ 3,5% 

ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ (çʀʥʬʦʨʤʘʪʠʢʘ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘè ï 2,5%; çʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè ï 0,7%; çʂʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʫʢʠ, ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʝʨʚʠʩ 

ʠ ʪʫʨʠʟʤè ʦʙʫʯʘʝʪʩʷ ʚʩʝʛʦ ʣʠʰʴ 1,1% ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪʘ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʝʜʫʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʦ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʥʘʙʦʨʫ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ, ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʦʡ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʫʶ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʜʣʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ɺʈʇ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (36,3% ʚ 

 
1 QS World University Rankings: EECA 
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2020 ʛ). ʇʦʵʪʦʤʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʩʪʝʧʝʥʝʥʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ; ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʫʟʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʦʡ ʙʘʟʳ; ʨʘʙʦʯʝʝ 

ʚʨʝʤʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʨʘʩʭʦʜʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ (ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʢ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ; ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʪʝʢʫʱʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʘʬʝʜʨ ʠ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʦʚ), ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʵʪʦ ʚʨʝʤʷ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʠʟ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ; ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʪʘʢʞʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘʷ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʃɻʊʋ ʜʦʣʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʨʰʝ 5 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 

90%1). 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ 10 ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ  

ʪʝʤʘʤʠ: 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʣʝʢʮʠʠ, ʩʝʤʝʥʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʛʝʥʝʪʠʢʠ, ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʘʧʩʘ, 
ʟʝʤʣʝʜʝʣʠʷ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ; ʩʝʣʝʢʮʠʠ, ʩʝʤʝʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʘʛʨʦʪʝʭʥʠʢʠ ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʦʛʦ ʣʠʪʴʷ; 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ; 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʬʫʥʜʘʤʝʥʪʦʚ; 

¶ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʝʤʥʝʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, 
ʩʦʟʜʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʤ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʷ ʧʦʯʚ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʤ ʧʦʯʚ; 

¶ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝʤ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʣʷ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʘʪʝʥʪʥʳʤʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ; 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʤʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤʠ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʨʝʛʠʦʥʘ 

(çʃʝʪʦʧʠʩʴè ʧʨʠʨʦʜʳ). 

ʅʘʫʯʥʘʷ ʩʬʝʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʢʘʜʨʘʤʠ ʚʳʩʰʝʡ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʨʝʡʪʠʥʛʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ2, ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ 

2018 ʛ. ʟʘʥʠʤʘʣʘ 5 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʜʦʣʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ, ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺ 2019 ʛ. ʜʦʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ, 

ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦ 69,4%, ʯʪʦ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʦ 4 ʤʝʩʪʫ ʩʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

 
1 ɼʘʥʥʳʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ɺʆ 2020. 
2 ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʧʫʩʢ 7 / ʧʦʜ ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2021.  
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ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ 2020 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʜʦ 67,0%, ʯʪʦ ʧʝʨʝʤʝʱʘʝʪ ʨʝʛʠʦʥ ʩʥʦʚʘ ʥʘ 5 

ʤʝʩʪʦ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʧʦ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ 

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. ʇʦ 

ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 56 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ1.  

ʇʦ ʜʦʣʝ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʥʘʫʢʫ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 58 ʤʝʩʪʝ 

ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ2. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ 

ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʨʝʛʠʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 34 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ3. 

ʏʠʩʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʳʧʦʣʥʷʚʰʠʭ ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ 

ʩ 27 ʚ 2015 ʛ. ʜʦ 22 ʚ 2020 ʛ. ʅʦ ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩ 2015 

ʧʦ 2017 ʛʛ. ʩʥʠʞʘʣʠʩʴ, ʘ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2017 ʧʦ 2020 ʛʛ. ʨʝʟʢʦ ʚʳʨʦʩʣʠ ʩ 291,1 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʜʦ 

1 066,7 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʣʝʙʘʣʘʩʴ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ 2015-2020 ʛʛ. ʠ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ï ʜʦ 570 

ʯʝʣ., ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʥʠʞʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ 2015 ʛ. ʥʘ 18,7%. 

ʆʪʪʦʢ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʠʟ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʨʠʪʦʢ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʫʶ 

ʦʙʣʘʩʪʴ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʰʢʦʣʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 16,7%, ʯʪʦ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʧʝʨʝʝʟʜʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ. 

ɼʦʣʷ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʙʘʢʘʣʘʚʨʠʘʪʘ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʪʝʪʘ, 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʪʫʨʳ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ, 

ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,8% ʚ 2021 ʛ. (ʚ ʈʌ ï 5,92%), ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʚ ʚʳʩʰʝʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ. 

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2018-2021 ʛʛ. ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʚʝʜʝʥʳ ʥʦʚʳʝ 

ʦʙʱʝʞʠʪʠʷ, ʘ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ. ʂʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʤʧʫʩʦʚ ʧʦʚʳʩʠʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʘʙʠʪʫʨʠʝʥʪʦʚ 

ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ.  

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

 ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ, ʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʣʘʩʪʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʯʝʨʝʟ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ 

(ʢʣʘʩʪʝʨʳ). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ: ʧʝʨʝʫʧʣʦʪʥʝʥʠʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʦ ʚʪʦʨʫʶ ʩʤʝʥʫ.  

 
1 ɼʘʥʥʳʝ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ɺʆ 2020. 
2 ʊʘʤ ʞʝ. 
3 ʈʝʡʪʠʥʛ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʳʧʫʩʢ 7 / ʧʦʜ ʨʝʜ. ʃ.ʄ. ɻʦʭʙʝʨʛʘ. ï ʄ.: ʅʀʋ ɺʐʕ, 2021.  
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 ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

 ʅʠʟʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ, ʝʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 ʉʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʢʘʜʨʦʚ. 

 ʅʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʚʰʠʭ ʚ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ. 

 ʅʠʟʢʘʷ ʜʦʣʷ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʥʘʫʢʫ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

 ɼʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʨʳʥʦʢ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʨʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

 ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 ʇʦʚʝʩʪʢʘ çʟʝʣʝʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʦʚʳʩʠʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

 ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʜʚʫʭʲʷʜʝʨʥʦʡ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʝ ʠ ɽʣʴʮʝ 

(ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 5 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 700 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʠ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ 2 ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʆʕɿ ʇʇʊ çʃʠʧʝʮʢè ʠ ʊʝʭʥʦʧʘʨʢ-ʃʠʧʝʮʢ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ ʧʣʘʥʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʩʠʥʝʨʛʠʶ çʞʝʩʪʢʠʭè 

(ʃɻʊʋ) ʠ çʤʷʛʢʠʭè (ɽɻʋ ʠ ʃɻʇʋ) ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ. 

ʈʠʩʢʠ: 

 ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. 

 ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʪ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʛʨʘʥʪʦʚ. 

 ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʨʫʧʥʳʤ 
ʙʠʟʥʝʩʦʤ. 

 ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʚʫʟʘʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

 ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʚʝʜʝʥʥʳʤʠ ʧʨʦʪʠʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ 
ʩʘʥʢʮʠʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʪ ʥʘʫʯʥʫʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʬʝʨʫ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

 ʇʦʩʪʦʷʥʥʦ ʤʝʥʷʶʱʠʝʩʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʝʤʳʝ ʢ ʚʳʩʰʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ. 
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5.2.1.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 2.1.  ʉʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʜʦʩʪʫʧʥʘʷ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʛʦʪʦʚʷʱʘʷ 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ESG, ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

 

ʇʎ 2.1.1.  ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʠ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 2.1.1.1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʪʝʡ ʦʪ 2 ʤʝʩʷʮʝʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʤʝʩʪʘʤʠ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

ɿ 2.1.1.2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ (ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ) ʤʝʩʪ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʚ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʥʘ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ). 

ɿ 2.1.1.3. ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʟʜʘʥʠʡ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʠʭ ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɿ 2.1.1.4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɿ 2.1.1.5. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʘʥʜ. 

ɿ 2.1.1.6. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʜʳʭʘ ʠ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ 

ʜʝʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʥʠʢʫʣʷʨʥʳʭ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʤʝʥ. 

ɿ 2.1.1.7. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ESG-ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʠ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ. 

 

ʇʎ 2.1.2.  ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫ 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 2.1.2.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʝʡ. 

ɿ 2.1.2.2. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ 

ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʠ ʦʜʘʨʸʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ.  

ɿ 2.1.2.3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 
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ʇʎ 2.1.3.  ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 2.1.3.1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʛʦʪʦʚʷʱʝʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʚ ʪ.ʯ.: 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. 

¶ ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʮʝʣʷʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ 

ʬʦʨʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʘʜʨʦʚʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʥʝʰʥʝʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʤʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʫʯʝʙʥʦʡ, ʥʘʫʯʥʦʡ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʷʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʠʪʦʢʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʤʦʣʦʜʳʭ ʫʯʝʥʳʭ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʜʣʷ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʘʢʪʠʢʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʥʘʫʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʫʢʨʫʧʥʸʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ 

ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ çʀʥʞʝʥʝʨʥʦʝ ʜʝʣʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʫʢʠè, ʚ ʪ.ʯ. 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʃɻʊʋ ʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʝʢʪʝ çʇʝʨʝʜʦʚʳʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʝ ʰʢʦʣʳè. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ ʧʦ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʠʞʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʤʝʨ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʘʜʨʦʚ. 

¶ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʢʘʜʨʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʩʢʦ-ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʘʢʘʜʝʤʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʨʝʧʫʪʘʮʠʠ ʚʫʟʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ɿ 2.1.3.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʥʘʫʢʠ, ʚ ʪ.ʯ.: 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʥʘ ʙʘʟʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʠʭ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʫʯʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʥʘʫʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʘʩʩʠʛʥʦʚʘʥʠʡ ʥʘ ʥʘʫʢʫ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

¶ ʈʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, 

ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘʫʯʥʫʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʬʝʨʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʬʝʨʫ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʣʷ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, ʵʢʩʧʦʨʪʘ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʋʯʘʩʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʠ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ 

ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ. 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿ 2.1.3.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɿ 2.1.3.4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ESG, ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 

(ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 13 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 2.1. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, % ʇʎ 2.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  68,2 68,2 67,2 67,4 67,5 68,3 69,2 70,1 70,8 71,5 72,3 

ɹʘʟʦʚʳʡ  68,2 68,2 68,5 69,1 70,0 70,5 71,2 72,0 73,3 74,2 75,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  68,2 68,2 70,1 70,5 71,2 71,9 72,7 73,4 74,3 75,2 76,2 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʦʪ 

2 ʤʝʩ. ʜʦ 3 ʣʝʪ, % 

ʇʎ 2.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  95,9 100 98,0 99,0 100 100 100 100 100 100 100 

ɹʘʟʦʚʳʡ  95,9 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  95,9 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ɼʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʦʪ 3 ʜʦ 

7 ʣʝʪ, % 

ʇʎ 2.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ɹʘʟʦʚʳʡ  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʭ 

ʚ ʮʝʣʷʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, %  

ʇʎ 2.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  0 60 61 62 63 64 65 67 68 69 70 

ɹʘʟʦʚʳʡ  0 60 70 96 96 100 100 100 100 100 100 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  0 60 80 100 100 100 100 100 100 100 100 

ɼʦʣʷ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʩʦʟʜʘʥʘ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʘʷ 

ʙʝʟʙʘʨʴʝʨʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ 

ʠʥʢʣʶʟʠʚʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ-

ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ, ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, % 

ʇʎ 2.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  24,0 24,3 24,5 24,8 25,0 25,5 26,0 27,0 28,5 29,0 30,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  24,0 24,3 24,5 24,8 28,0 29,5 30,5 31,0 32,5 33,5 35,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  24,0 24,3 26,5 28,5 30,0 31,5 32,5 33,0 34,5 35,5 37,0 

ɼʦʣʷ ʫʯʠʪʝʣʝʡ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʜʦ 

35 ʣʝʪ ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʝʣʝʡ 

ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 

ʇʎ 2.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  17,0 17,0 18,0 18,7 19,3 19,8 20,3 20,8 21,3 22,0 22,8 

ɹʘʟʦʚʳʡ  17,0 17,0 18,3 19,0 19,5 20,0 20,5 21,0 21,5 22,5 23,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  17,0 17,0 18,5 19,2 19,7 20,2 20,7 21,2 21,8 22,8 23,5 

ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʠ 

ʪʘʣʘʥʪʦʚ ʫ ʜʝʪʝʡ ʠ 

ʤʦʣʦʜʝʞʠ, % 

ʇʎ 2.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  26,6 27,1 27,1 27,5 27,8 28,1 28,4 28,6 28,8 29,0 30,2 

ɹʘʟʦʚʳʡ  26,6 27,1 27,6 28,1 28,5 29,0 29,4 29,7 30,5 31,1 31,6 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  26,6 27,1 27,7 28,1 28,7 29,3 29,7 30,2 30,7 31,4 32,0 

ʆʭʚʘʪ ʜʝʪʝʡ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 

5 ʜʦ 18 ʣʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʫʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ, 

ʧʦʣʫʯʘʶʱʠʭ ʫʩʣʫʛʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʦʙʱʝʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ ʚ 

ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 5 ʜʦ 18 ʣʝʪ), % 

ʇʎ 2.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  75,0 76,0 77,0 77,5 78,0 79,0 79,5 80,0 80,5 81,0 81,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  75,0 76,0 77,0 78,5 80,0 80,2 80,6 80,9 81,1 81,5 81,9 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  75,0 76,0 77,0 80,5 80,0 81,0 82,5 84,0 85,0 86,0 87,0 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

82 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʷʤ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ % 

ʇʎ 2.1.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  74 75 74 75 76 77 78 80 81 82 83 

ɹʘʟʦʚʳʡ  74 75 76 78 80 81 82 83 84 85 86 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  74 75 77 79 81 82 83 84 86 87 90 

ɼʦʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʭ 

ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʳʩʰʝʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦ 

ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 

(ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ), % 

ʇʎ 2.1.3. 

  

  

 

  

 

  

 

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  45 47 43 43 43 44 44 44 45 45 46 

ɹʘʟʦʚʳʡ  45 47 47 48 48 49 49 50 51 51 52 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  45 47 52 53 53 53 54 54 55 55 56 

ɼʦʣʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʢʣʶʯʠʚʰʠʭ 

ʤʦʜʫʣʠ ESG-ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ 

ʚ ʫʯʝʙʥʫʶ ʠ ʚʥʝʫʯʝʙʥʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, % 

ʇʎ 2.1.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  0,0 0,0 1,0 2,0 8,0 10,0 12,0 15,0 18,0 22,0 25,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  0,0 0,0 2,0 5,0 10,0 18,0 25,0 30,0 37,0 44,0 50,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  0,0 0,0 5,0 12,0 25,0 35,0 42,0 50,0 58,0 67,0 75,0 

ɺʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʇʎ 2.1.3.  

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1066,7 993,7 994,0 999,0 1007,0 1020,0 1035,0 1050,0 1065,0 1080,0 1100,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1066,7 993,7 994,5 1002,0 1012,0 1037,0 1065,0 1090,0 1115,0 1140,0 1165,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1066,7 993,7 995,0 1035,0 1070,0 1105,0 1140,0 1175,0 1210,0 1245,0 1280,0 

ɼʦʣʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʫʯʝʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ, 

% 

ʇʎ 2.1.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  67,0 69,8 70,5 71,3 72,1 73,0 73,9 74,9 75,9 77,0 78,2 

ɹʘʟʦʚʳʡ  67,0 69,8 70,6 71,5 72,3 73,3 74,2 75,1 76,4 77,7 79,1 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  67,0 69,8 70,7 71,6 72,4 73,6 74,8 76,0 77,2 78,4 79,6 

 

5.2.2 ʂʫʣʴʪʫʨʘ 

5.2.2.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʨʦʩʪʦʤ ʯʠʩʣʘ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ, ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʝʡ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 
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ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʝʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ, ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʜʠʩʙʘʣʘʥʩ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2014-2019 ʛʛ. ʯʠʩʣʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʥʘ 64,3% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚ 2019 ʛ. 11,8 ʤʣʥ (2014 ʛ. ï 7,18 ʤʣʥ). ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2019-

2020 ʛʛ. ʯʠʩʣʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʜʦ 6 ʤʣʥ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 

ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ COVID-19. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʷʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ, ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʬʝʩʪʠʚʘʣʝʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʧʨʠʟʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 

ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʡ ʜʦʩʫʛ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʠ ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ 

ʠʭ ʢ ʟʘʥʷʪʠʶ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʦʤ: ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ-ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ ʶʥʳʭ ʧʠʘʥʠʩʪʦʚ 

ʠʤ. ʂ.ʅ. ʀʛʫʤʥʦʚʘ; ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠʤ. ɸ.ʇ. ʄʠʩʪʶʢʦʚʘ 

çʊʳ, ʈʦʩʩʠʷ, ʠ ʩʝʨʜʮʝ, ʠ ʧʝʩʥʷ ʤʦʷ!è; ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ ʠʤʝʥʠ ʊ.ʅ. 

ʍʨʝʥʥʠʢʦʚʘ; ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ ʜʝʪʩʢʠʭ ʭʦʨʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ çɺ ʛʦʩʪʷʭ 

ʫ çʈʦʜʥʠʯʢʘè ʠ ʧʨ.  

ʏʠʩʣʦ ʚʠʜʦʚ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 11 ʝʜ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 354 ʯʝʣ. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʠʙʣʠʦʪʝʯʥʳʤ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 484 ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ, 

86,16% ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʚ 2020 ʛ. 

ʠʤʝʶʪ 91,5% ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ.  ɺ 2019 ʛ. ʦʪʢʨʳʪʳ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʳʝ ʯʠʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʣʳ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ ʚ 11 ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘʭ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʚʩʝʛʦ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʅʕɹ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ 

ʦʩʥʦʚʝ ʠʤʝʶʪ 53 ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʠ. ɺ 2019 ʛ. ʩʦʟʜʘʥʳ 3 ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʘ-ʛʠʜʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʤ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʢʨʘʝʚʝʜʯʝʩʢʦʤ ʤʫʟʝʝ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʘʫʜʠʦʛʠʜʳ ʃʠʧʝʮʢʠʤ ʦʙʣʘʩʪʥʳʤ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʫʟʝʝʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 

ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷʭ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ. ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʦʥʣʘʡʥ-

ʪʨʘʥʩʣʷʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʤʝʱʘʝʤʳʭ ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ çʂʫʣʴʪʫʨʘ.ʈʌè. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʘʪʫʩ ʤʦʜʝʣʴʥʳʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 3 ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ (0,62% ʦʪ 

ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ). 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʫʯʝʙʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʧʦ 13 ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ. ɼʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 9 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚʫʟʦʚ ʧʦ 

ʧʨʦʬʠʣʶ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ (ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʤʫʟʳʢʠ ʠʤʝʥʠ 

ɻʥʝʩʠʥʳʭ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢʘ, ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʈʫʩʩʢʦʛʦ ʙʘʣʝʪʘ ʠʤʝʥʠ ɸ.ʗ. 

ɺʘʛʘʥʦʚʦʡ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʦʨʠʷ ʠʤʝʥʠ ʃ.ɺ.ʉʦʙʠʥʦʚʘ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ 

ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ï ɻʀʊʀʉ, ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʢʫʣʴʪʫʨʳ). 

ɺ 2019 ʛ. ʢʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 16,5 ʪʳʩ. ʯʝʣ. (ʥʘ 2,8% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2018 ʛ.) ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 5-18 ʣʝʪ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

10,0% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʜʝʪʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʚʦʟʨʘʩʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ ʧʨʝʜʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 7,8 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ï 

47,7% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʉʇʆ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 2 

ʢʦʣʣʝʜʞʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚ. 

ɺ 2019 ʛ. 40,6% ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʢʦʣʣʝʜʞʝʡ ʠ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ɼʐʀ (ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚ) ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ 

ʧʨʠʥʷʚʰʠʭ ʫʯʘʩʪʠʝ ʩʪʘʣʠ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʣʘʫʨʝʘʪʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ, 

ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ, ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʝʡ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 702 ʦʙʲʝʢʪʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʝʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ (ʧʘʤʷʪʥʠʢʦʚ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ) ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʀʟ ʥʠʭ 178 ï ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʚ ʪ.ʯ. 115 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʘʨʭʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ). 

ʉ 2017 ʛ. ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʩʘʡʪ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʢʘʪʘʣʦʛ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʥʘʩʣʝʜʠʷ çʅʘʩʣʝʜʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. ʂ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʩʣʝʜʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʯʘʩʪʫʰʝʯʥʦ-ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʬʦʨʤʘ çʄʘʪʘʥʷè, ʩʚʘʜʝʙʥʳʝ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʩʝʣ ʙʳʚʰʝʛʦ 

ʈʦʤʘʥʦʚʘ ʛʦʨʦʜʠʱʘ, ʪʨʘʜʠʮʠʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʙʳʪʦʚʘʥʠʷ ʛʣʠʥʷʥʦʡ ʠʛʨʫʰʢʠ ʠ ʧʨ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2020 ʛʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʆʙʱʠʡ ʩʧʘʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 11,74%. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʢʠʥʦʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ï 52,73% ʟʘ 10 ʣʝʪ. ʉʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʝʘʪʨʦʚ ï 4 ʝʜ. ʏʠʩʣʦ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʙʠʙʣʠʦʪʝʢ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 8,68%. 

ɿʘ 2019-2020 ʛʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʪ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 25,26%. ɺ 2020 ʛ. ʜʦʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,42% ʦʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʝʛʠʦʥʘ (2019 ʛ. ï 1,9%). 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʪʣʠʯʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʷʜʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ. ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ 

ʨʘʡʦʥʘʭ ʢʦʣʝʙʣʝʪʩʷ ʦʪ 32 546 ʨʫʙ. ʜʦ 36 110 ʨʫʙ. ʉʨʝʜʥʷʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʨʘʡʦʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ï 33 591 ʨʫʙ., ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ï 39 465 ʨʫʙ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʧʳʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ, ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

¶ ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʉʪʘʨʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʠʭ ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʪʦʢʦʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʀʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʟʜʘʥʠʡ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʩʦʙʳʪʠʡʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

¶ ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʫʚʝʥʠʨʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʤʘʩʪʝʨʦʚ 
ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʠʢʣʘʜʥʦʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. 

¶ ʌʦʨʩʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 
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¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

¶ ʈʦʩʪ ʧʦʧʫʣʷʨʥʦʩʪʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʬʦʨʤʘʪʘ Open air. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

5.2.2.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 2.2.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ 

ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʟʥʘʥʠʷʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʘʞʜʳʤ ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʝʛʦ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ.          

  

ʇʎ 2.2.1.  ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʨʘʚʥʳʡ ʜʦʩʪʫʧ ʛʨʘʞʜʘʥ ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 2.2.1.1.  ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʜʦʩʫʛʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʝʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɿ 2.2.1.2.  ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ ʜʚʠʞʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʥʘʩʣʝʜʠʷ (ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɺʦʣʦʥʪʝʨʳ ʢʫʣʴʪʫʨʳè).  

ɿ 2.2.1.3. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʪ.ʯ. ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʝʨʝʯʥʷ ʫʩʣʫʛ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

 

ʇʎ 2.2.2.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 2.2.2.1.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʰʢʦʣ ʠʩʢʫʩʩʪʚ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ. 

  

ɿ 2.2.2.2.  ʆʙʱʝʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʜʦʩʫʛʘ. 

ɿ 2.2.2.3. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʦʱʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪʘʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ. 

ɿ 2.2.2.4.  ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ (ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠʥʦʛʦʨʦʜʥʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʛʨʘʥʪʦʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ). 

ɿ 2.2.2.5.  ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ (ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ) 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿ 2.2.2.6.  ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ, ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ ʘʫʪʝʥʪʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʥʘ ʠʭ ʦʩʥʦʚʝ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 14 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 2.2.:  

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʏʠʩʣʦ ʧʦʩʝʱʝʥʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʤʣʥ ʝʜ. 

ʇʎ 2.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  6,0 16,9 17,3 18,4 20,1 24,2 27,3 29,3 36,4 40,5 41,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  6,0 16,9 17,8 19,4 22,4 26,1 29,3 32,6 38,4 42,5 46,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  6,0 16,9 18,2 20,1 23,7 27,3 31,5 34,5 39,2 43,3 48,7 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-

ʜʦʩʫʛʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʯʠʩʣʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʥʘ 1000 ʞʠʪʝʣʝʡ 

ʇʎ 2.2.1. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  0,41 0,42 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 

ɹʘʟʦʚʳʡ  0,41 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 0,42 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  0,41 0,42 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 0,43 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ, % 

ʇʎ 2.2.1. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  75 76 72 72 73 73 73 74 74 74 75 

ɹʘʟʦʚʳʡ  75 76 76 76 76 76 77 77 77 78 78 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  75 76 76 76 77 77 77 78 78 79 80 

ɼʦʣʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʥʘʩʣʝʜʠʷ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ɽʜʠʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʨʝʝʩʪʨ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ 

ʥʘʩʣʝʜʠʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ 

ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ, ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ɽʜʠʥʳʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʝʝʩʪʨ, % 

ʇʎ 2.2.1. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  71,6 71,9 72,0 72,1 72,2 72,3 72,4 72,5 72,6 72,9 73,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  71,6 71,9 72,0 72,5 72,8 73,0 73,2 73,4 74,0 74,5 75,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  71,6 71,9 72,1 73,0 73,4 74,0 75,0 75,5 76,9 77,7 80,0 

ʏʠʩʣʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʢ ʮʠʬʨʦʚʳʤ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʪʳʩ. ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ 

ʇʎ 2.2.1. 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1118 1286 1286 1300 1310 1340 1410 1420 1500 1540 1610 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1118 1286 1290 1310 1320 1350 1420 1430 1510 1550 1620 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1118 1286 1296 1320 1330 1360 1430 1440 1520 1560 1630 

ʋʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʣʠʯʥʦʩʪʠ, % 

ʇʎ 2.2.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  100 101 101 102 103 104 106 111 114 116 120 

ɹʘʟʦʚʳʡ  100 101 103 105 107 108 110 123 115 118 130 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  100 101 104 106 110 111 111 130 116 119 140 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ 

ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʤʠʡ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ 

ʩʪʠʧʝʥʜʠʘʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʘ, ʯʝʣ. 

ʇʎ 2.2.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  343 343 345 343 345 343 345 345 347 347 347 

ɹʘʟʦʚʳʡ  343 343 347 345 347 345 347 347 350 350 350 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  343 343 350 345 350 345 350 350 350 355 355 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʜʝʪʝʡ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʜʝʪʩʢʠʭ ʰʢʦʣʘʭ ʠʩʢʫʩʩʪʚ, % 

ʇʎ 2.2.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  9,8 10,0 9,8 10,0 10,5 10,8 11,0 11,2 11,5 11,8 13,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  9,8 10,0 10,0 10,5 10,8 11,0 11,2 11,5 11,8 12,0 13,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  9,8 10,0 10,0 10,8 11,0 11,0 11,5 11,8 12,0 13,0 14,0 

 

5.2.3 ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

5.2.3.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ 

ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 30.12.2020 ʛ. ˉ489-ʌɿ çʆ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè. ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʧʷʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʦʪ 21.07.2020 ʛ. ˉ474 

çʆ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘè ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʘ çɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚè. 

ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʘʢ: ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʪʚʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚʦ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʢʦʥʢʫʨʩʳ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚʦ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ, 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʫʶʪʩʷ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

(ʬʝʩʪʠʚʘʣʠ, ʬʦʨʫʤʳ, ʘʢʮʠʠ ʠ ʧʨ.), ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʩʫʙʩʠʜʠʠ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʨʘʩʪʝʪ ʯʠʩʣʦ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʦʪʨʷʜʦʚ), ʠʤʝʶʪʩʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ.  ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʬʝʨʘ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 14-

35 ʣʝʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʪʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʩʘʤʦʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʞʠʚʘʝʪ 278 344 ʯʝʣ. ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 14-35 ʣʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 24,55% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʚʩʝʛʦ ʚ 2020 ʛ. ï 1 133,8 ʪʳʩ. ʯʝʣ.). 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʠʯʠʥʘʤʠ ʤʠʛʨʘʮʠʠ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʚ 

ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʚʨʘʪʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ); ʧʝʨʝʝʟʜ ʚ ʢʨʫʧʥʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʧʣʘʪʳ 

ʪʨʫʜʘ (ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ). 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʬʝʨʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʤʦʣʦʜʝʞʴʶ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʠʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2018 ʧʦ 

2019 ʛʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 2 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 290 ʪʳʩ. ʯʝʣ. (2018 ʛ. ï 146 ʪʳʩ. ʯʝʣ.), ʚ ʪ.ʯ. ʙʦʣʝʝ 

54% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʦʪ 14 ʜʦ 35 ʣʝʪ.  

ɺ 2020 ʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 13,1 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʠʟ ʩʨʝʜʩʪʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʠʥʳʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʛʨʘʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. ʕʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22,9% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʚʩʝʛʦ ï 57,103 ʤʣʥ ʨʫʙ.). 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʧʫʙʣʠʯʥʳʡ ʢʦʥʢʫʨʩ 

çʄʦʣʦʜʝʞʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʪʚʦʨʯʝʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ 2020 ʛ. 12 ʣʘʫʨʝʘʪʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʦ 100 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʉʆʅʂʆ ʚ 2020 ʛ. ʦʙʣʘʩʪʥʳʤ ʙʶʜʞʝʪʦʤ ʙʳʣʦ 

ʚʳʜʝʣʝʥʦ 3,185 ʤʣʥ ʨʫʙ. ɹʳʣʠ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʭʚʘʪʦʤ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʙʦʣʝʝ 30 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʇʦʤʠʤʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢʞʝ 

ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʛʨʘʥʪʦʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʜʣʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʦʪ 18 ʜʦ 

30 ʣʝʪ. 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʦʪʨʷʜʦʚ) ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 539 ʝʜ., ʯʪʦ ʚ 2,9 ʨʘʟ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2018 ʛ. (186 ʝʜ.). ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2020 ʛ. ʚ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 136 ʪʳʩ. ʯʝʣ., ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 12,9% 

ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʥʘ 

ʙʘʟʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʢʦʥʮʝʨʪʳ, ʩʪʝʥʜʘʧ-ʰʦʫ, ʩʧʝʢʪʘʢʣʠ, ʣʠʯʥʳʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʤʘʩʪʝʨ-

ʢʣʘʩʩʳ ʠ ʧʨ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ (ʩʫʙʩʠʜʠʠ 
ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʛʨʘʥʪʳ). 

¶ ʈʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ (ʦʪʨʷʜʦʚ). 

¶ ʌʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʦʟʨʘʩʪʝ 14-35 ʣʝʪ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʦʪʪʦʢʘ ʤʦʣʦʜʝʞʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ). 

¶ ʈʦʩʪ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʥʦʚʳʭ 

ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ/ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ). 

 

5.2.3.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 2.3.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʡ 

(ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʡ) ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 2.3.0.1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ: 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʚ 
ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʦʣʦʜʝʞʴ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦ ʚʩʝʭ 
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ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʚʦʟʨʘʩʪʥʳʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ. 

ɿ 2.3.0.2. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ 

ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦ-ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʩʨʝʜʝ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʩʝʤʴʠ. 

ɿ 2.3.0.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ. 

ɿ 2.3.0.4. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʚʦʣʦʥʪʝʨʩʢʦʛʦ (ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʛʦ) ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɿ 2.3.0.5. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʤʦʣʦʜʝʞʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 15 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 2.3. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ, 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʣʘʩʪʠ, % 

ʎ 2.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  52,0 53,0 53,5 54,5 55,5 56,0 56,5 57,0 57,5 58,0 58,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  52,0 53,0 54,0 55,0 56,0 57,0 58,0 59,0 60,0 61,0 62,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  52,0 53,0 59,4 60,5 61,6 62,7 63,8 64,9 66,0 67,1 68,2 

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʠʭʩʷ 

ʚʦʣʦʥʪʸʨʩʢʦʡ 

(ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʯʝʩʢʦʡ) 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, % 

ʎ 2.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  12,9 13,3 13,3 13,5 13,7 13,9 14,1 14,3 14,5 14,7 15,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  12,9 13,3 13,5 13,7 13,9 14,1 14,3 14,5 14,8 15,0 15,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  12,9 13,3 15,5 17,0 18,6 18,8 19,0 19,3 19,5 19,7 20,0 

ɼʦʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʭ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ, % 

ʎ 2.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  58,0 63,0  63,5 64,0 64,5 65,0 65,5 66,0 66,5 67,0 67,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  58,0 63,0  64,0 65,5 67,0 68,0 69,0 70,0 70,5 71,5 72,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  58,0 63,0  70,4 72,1 73,7 74,8 75,9 77,0 77,6 78,7 79,2 
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5.3 ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: 

ʉʎ-3.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 

ʞʠʟʥʠ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ: 

¶ ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

¶ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. 

¶ ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

¶ ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ. 

¶ ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ. 

¶ ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ. 

 

5.3.1 ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʮʝʥʢʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ, ʩʠʣʴʥʳʭ 

ʩʪʦʨʦʥ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ, ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ-ʜʨʘʡʚʝʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʨʝʘʣʦʚ (ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ). ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʟʠʩʦʤ ʜʣʷ ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʣʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʩʭʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ) 

ʠ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ. 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʫʨʦʚʥʷʭ: 

ʤʘʢʨʦʫʨʦʚʥʝ - ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʚʥʫʪʨʠʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ, ʤʝʟʦʫʨʦʚʥʝ ï 

ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ 

ʛʨʘʥʠʮ, ʤʠʢʨʦʫʨʦʚʥʝ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

ʈʝʛʠʦʥ ʠʤʝʝʪ ʚʳʛʦʜʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʣʦʢʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʘʪʯʘʡʰʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ 

ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʩʦ ʩʪʦʣʠʯʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʏʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ (ʄʊʂ) çʉʝʚʝʨ ï ʖʛè (NS), ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʛʦ ʨʝʛʠʦʥʫ ʚʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʚ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩʦ ʩʪʨʘʥʘʤʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ʉʨʝʜʥʝʡ ɸʟʠʠ, 

ɹʣʠʞʥʝʛʦ ɺʦʩʪʦʢʘ ʠ ʖʞʥʦʡ ɸʟʠʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 23). 
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ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʨʝʛʠʦʥʫ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʚʦʟʜʫʰʥʳʝ 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ ʤʥʦʛʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

ʐʠʨʦʪʥʳʝ ʠ ʤʝʨʠʜʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ: ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʠ ʄ-4 çɼʦʥè, ʈ-119, ʈ-204, 

ʈ-205, ʈ-126, ʪʨʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ, ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ ʄʦʩʢʚʫ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ 

ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʶʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ï ɺʦʨʦʥʝʞʦʤ ʠ ʈʦʩʪʦʚʦʤ, ʩ ʉʝʚʝʨʥʳʤ ʂʘʚʢʘʟʦʤ ʠ ʇʦʚʦʣʞʴʝʤ, ʩ 

ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ: ʆʨʣʦʤ, ɹʨʷʥʩʢʦʤ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʋʢʨʘʠʥʦʡ (ɼʦʥʙʘʩʩʦʤ), ʚ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʠ ʩ ʧʣʦʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʘʨʢʘʩ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʵʪʦʛʦ 

ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʝʥʥʦʛʦ ʩʪʘʨʦʦʩʚʦʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ 

ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʚʳʭʦʜ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʳ, ɸʟʠʠ, ɹʣʠʞʥʝʛʦ ʠ ɼʘʣʴʥʝʛʦ 

ɺʦʩʪʦʢʘ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʠʤʝʷ ʦʛʨʦʤʥʳʡ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʤʦʞʝʪ ʠʤʝʥʦʚʘʪʴʩʷ 

ʞʠʪʥʠʮʝʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʈʦʩʩʠʠ, ʥʦ ʠ ʤʥʦʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʪʘʢʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʢʘʢ ʯʝʨʥʦʟʝʤʥʳʝ ʧʦʯʚʳ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʢʣʠʤʘʪ.  

ʈʠʩʫʥʦʢ 23 ï ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ 

 

ʆʧʦʨʥʳʡ ʢʘʨʢʘʩ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʧʣʦʪʥʦʡ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʩʭʦʞʠʝ ʩ 

ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʚʳʟʦʚʳ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʝ 

ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʉʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ, ʚʳʪʝʢʘʝʪ ʠʟ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ 1954 ʛ. ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ, 

ʆʨʣʦʚʩʢʦʡ ʠ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. ʊʘʢ, ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʣʴʰʝʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʜʦʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʨʘʡʦʥʘʤʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʨʷʜʦʤ ʩ ʃʠʧʝʮʢʦʤ. 

13

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV, ʆʮʝʥʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ 01.01.21 ʛ. ʠ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʟʘ 2020 ʛʦʜ. ʈʦʩʩʪʘʪ, ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ çʉʝʚʝʨ-ʖʛè.ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ. ʆɸʆ ʈɾɼ,ʈʫʩʩʢʘʷ ʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ https://www.business-
vector.info/wp-content/uploads/2019/07/meridian.png, ɼʦʢʣʘʜ ʧʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʢʦʨʠʜʦʨʘʤ ɽɸʕʉ, 2019

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʢʘ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ 
ʛʫʩʪʦʥʘʩʝʣʝʥʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥ ʉʅɻ
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ɼʘʥʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ ʢʘʢ ʙʳʣʠ ʘʫʪʩʘʡʜʝʨʘʤʠ ʥʘ ʧʝʨʠʬʝʨʠʠ ʂʫʨʩʢʦʡ, ʆʨʣʦʚʩʢʦʡ, ʊʫʣʴʩʢʦʡ, 

ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʥʘ ʪʝʭ ʞʝ ʧʦʟʠʮʠʷʭ ʢʨʘʡʥʠʭ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʦʪ çʪʦʯʝʢ 

ʢʠʧʝʥʠʷè ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ. ɺ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʩʣʦʞʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʨʝʯʥʫʶ ʩʝʪʴ, ʚʜʦʣʴ ʢʦʪʦʨʦʡ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 1 600 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʣʠʰʴ 

17 ʠʤʝʶʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 5 000 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛ. 

ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 121 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʥʫʣʝʚʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ). ʆʢʦʣʦ 200 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠʤʝʶʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʤʝʥʝʝ 10 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʊʝʤ ʥʝ 

ʤʝʥʝʝ, ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʜʘʥʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦ ʥʝʦʙʠʪʘʝʤʳʤʠ. ʏʘʩʪʴ 

ʠʟ ʥʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ (ʜʘʯ, ʦʛʦʨʦʜʦʚ). 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʝʪʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʜʦʨʦʛʘʤʠ, ʠʤʝʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʫʶ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ, ʩʚʷʟʳʚʘʝʪ ʚʩʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫ 

ʩʦʙʦʡ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʦʨʦʛ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʏʝʨʥʦʟʝʤʴʷ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʩʣʦʞʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʧʦʢʦʡʥʦʤʫ ʨʝʣʴʝʬʫ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʥʝʦʩʣʦʞʥʝʥʥʳʤ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ 

ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ʆʧʦʨʥʳʡ ʢʘʨʢʘʩ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠʤʝʝʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ, ʬʠʢʩʠʨʫʝʪʩʷ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʫʟʣʘʤʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʳʤʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʤʠ 

ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 24). 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʤʠ ʜʣʷ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚʜʦʣʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʦʩʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʨʝʢ ɼʦʥʘ ʠ ɺʦʨʦʥʝʞʘ ʠ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʝʡ. 

ʆʧʦʨʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʟʣʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʫʟʣʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʩʚʦʝʤ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʷʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʚʦʜʥʳʭ ʦʩʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʫʟʣʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ï 2 ʛʦʨʦʜʘ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ 18 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 80 ʢʤ ʜʨʫʛ 

ʦʪ ʜʨʫʛʘ, ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ ʨʦʣʴ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ. 

ɺʘʞʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʩʨʝʜʥʝʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ 

ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʠ/ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ʢʨʫʧʥʳʤ ʛʦʨʦʜʘʤ ʠ ʮʝʥʪʨʘʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʛʜʝ ʢʘʢ 

ʧʨʘʚʠʣʦ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʠʤʝʝʪʩʷ ʧʦʣʠʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʨʝʜʘ 

ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 25). 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʮʝʥʪʨʦʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩʪʷʛʠʚʘʥʠʷ ʦʙʠʪʘʝʤʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʫʟʣʘʤ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤ. ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʪʘʢʦʤ 

ʨʘʩʢʣʘʜʝ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʪʝʨʧʝʪʴ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ: ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʧʝʨʝʚʦʜ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʙʝʟ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʩʪʘʪʫʩ ʩʘʜʦʚʦ-ʦʛʦʨʦʜʥʠʯʝʩʢʠʭ 

ʦʙʱʝʩʪʚ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 24 ï ʆʧʦʨʥʳʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʨʢʘʩ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 25 ï ʍʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʯʝʨʝʟ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʤ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʘʢ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʝʛʦ ʯʘʩʪʠ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʚ ʪʨʠ ʵʪʘʧʘ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʫʟʣʳ 17-18 ʚʝʢʦʚ, ʠ 

ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʳ 20 ʚʝʢʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʠ ʤʦʱʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʙʘʟʠʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ.  

ʊʨʝʪʠʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʥ ʥʦʚʦʡ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ ï ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ, ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʦʥ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʪʘʢʞʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʥʘʣʠʯʠʝʤ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ, ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ (ʟʝʤʣʠ). ʇʦʷʚʣʝʥʠʝ ʆʕɿ ʇʇʊ ʚ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ (ɼʘʥʢʦʚʩʢʠʡ, ɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ, ʊʝʨʙʫʥʩʢʠʡ, 

ɽʣʝʮʢʠʡ, ʏʘʧʣʳʛʠʥʩʢʠʡ) ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ.  

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʦ ʚ ʦʧʦʨʥʳʭ ʫʟʣʘʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʮʝʥʪʨʘʭ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʠ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʩʳʨʴʝʤ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʪʘʨʳʭ ʠ ʦʪʢʨʳʪʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʈʠʩʫʥʦʢ 26). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 26 ï ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

21 ʚʝʢʝ 

 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ) ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: 

ɻʝʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 

¶ ɺʳʛʦʜʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ï ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʩʪʦʣʠʯʥʦʤʫ 

ʨʝʛʠʦʥʫ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʘʤ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʠʤʝʝʪ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɺ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʚ ʩʘʤʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʥʝʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
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ʞʠʟʥʠ, ʥʝʚʳʩʦʢʠʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ, 

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʝʡ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʫʝʟʞʘʝʪ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʞʠʪʝʣʠ, ʚʳʙʨʘʚʰʠʝ ʃʠʧʝʮʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʠʤʝʶʪ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʧʝʨʝʜ ʤʥʦʛʠʤʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʧʣʘʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʩʚʝʪʦʚʦʛʦ ʜʥʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʙʳʪʦʚʳʝ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʧʦʝʟʜʢʠ ʚ ʢʨʫʧʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ. 

 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

¶ ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ.  

ʈʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʪʝʧʣʦʤ ʢʣʠʤʘʪʝ ʯʝʨʥʦʟʝʤʥʦʡ ʣʝʩʦʩʪʝʧʥʦʡ ʟʦʥʳ 

ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʠʣʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʦʣʝʪʠʡ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ: ʪʦʚʘʨʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ, ʤʘʩʣʷʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨ, ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʷʩʦʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ), ʝʝ 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʩʝʭ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʠ ʩʦʧʨʷʞʝʥʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ɸʇʂ. 

ɻʣʘʚʥʦʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʵʪʦ ʯʝʨʥʦʟʸʤʥʳʝ ʧʦʯʚʳ ʠ ʚʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ʈʫʜʥʳʝ ʠ ʥʝʨʫʜʥʳʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʜʣʷ 

ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʈʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʨʝʢ ɼʦʥ, ɺʦʨʦʥʝʞ ʠ ʠʭ ʧʨʠʪʦʢʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤ ʩ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ 

ʩʨʝʜʥʝʡ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ. ʇʨʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚʦʟʤʦʞʥʘ 

ʜʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʘʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 

 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ. ʋʨʙʘʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʫʨʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ ʮʝʣʦʩʪʥʫʶ 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʩʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ ʩ ʢʨʫʧʥʳʤʠ 

ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ. ʋʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ ʵʪʠʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ 

ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ.  

ɺ ʦʪʣʠʯʠʠ ʦʪ ʤʥʦʛʠʭ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʝʡʩʷ 

ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʚʝʢʦʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʣʦʙʦʜ ʧʨʠ ʤʦʥʘʩʪʳʨʷʭ, ʧʦʩʘʜʦʚ ʥʘ ʤʝʩʪʝ 

ʩʪʦʨʦʞʝʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʢʨʝʧʦʩʪʝʡ, ʧʦʤʝʩʪʠʡ. 

¶ ʂʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʩʘʤʳʝ ʦʪʜʘʣʝʥʥʳʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʝ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 

ʚ 2-ʯʘʩʦʚʦʤ ʨʘʜʠʫʩʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʛʦʨʦʜʘ 

ʃʠʧʝʮʢʘ. 

ʋʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʦʪ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ 40 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ.  

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʛʫʩʪʦʪʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʉʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 4 ʤʝʩʪʦ ʧʦ ʧʣʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ï 

47,4 ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘ 1 ʢʚ. ʢʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ɼʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʘʢ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʛʦ 
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ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʘ ʚʳʩʦʢʘʷ ʛʫʩʪʦʪʘ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ï 

6,5 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʥʘ 100 ʢʚ. ʢʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ1. 

¶ ʄʘʣʦʣʶʜʥʦʩʪʴ 50% ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. 

806 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠʟ 1 601 ʠʤʝʶʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 50 ʠ ʤʝʥʝʝ ʯʝʣʦʚʝʢ 

(50%). ʀʟ ʥʠʭ 121 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʡ ʧʫʥʢʪ (15%) ʧʦ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʜʘʥʥʳʤ ʠʤʝʶʪ ʥʫʣʝʚʫʶ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ.  

¶ ʌʦʨʤʠʨʫʶʱʘʷʩʷ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ. 

ʄʘʣʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ. ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʪʦ 2 ʛʦʨʦʜʘ. 

ɼʠʥʘʤʠʯʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʰʴ ʛʦʨʦʜ ʃʠʧʝʮʢ ʩ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʤʩʷ ʧʣʦʪʥʳʤ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʤ ʧʦʷʩʦʤ. ʆʩʦʙʝʥʥʳʤ ʛʦʨʦʜʦʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʥʦ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʨʠʥʥʳʡ ʛʦʨʦʜ ɽʣʝʮ. ʆʙʘ 

ʛʦʨʦʜʘ ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʙʲʝʢʪʳ ʚʳʩʰʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ɽʣʝʮ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʫʟʣʦʤ. 

¶ ʅʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ 

ʞʠʟʥʠ, ʤʝʥʪʘʣʴʥʦʩʪʴ. 

ʆʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʥʘʠʤʝʥʝʝ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ ʩʝʪʴ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ. 10 ʠʟ 18 

ʨʘʡʦʥʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʠʤʝʶʪ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʧʦʩʝʣʢʦʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʪʠʧʘ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ 

1 603 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 1 601 ʵʪʦ ʤʘʣʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ 

ʧʫʥʢʪʳ. ʇʦʤʠʤʦ ʃʠʧʝʮʢʘ ʠ ɽʣʴʮʘ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʪʘʪʫʩ ʛʦʨʦʜʘ ʠʤʝʶʪ ʝʱʝ 6 ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 

ʧʫʥʢʪʦʚ. ʕʪʦ ʙʳʚʰʠʝ ʢʫʧʝʯʝʩʢʠʝ ʫʝʟʜʥʳʝ ʛʦʨʦʜʢʠ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 20 ʪʳʩʷʯ 

ʯʝʣʦʚʝʢ (ʃʝʙʝʜʷʥʴ, ɼʘʥʢʦʚ, ʏʘʧʣʳʛʠʥ, ʋʩʤʘʥʴ), ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʮʝʥʪʨʳ (ɿʘʜʦʥʩʢ), 

ʧʨʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʩʝʣʢʠ (ɻʨʷʟʠ), ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʝʣʴʩʢʦ-ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ 64% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʤʠ ʞʠʪʝʣʷʤʠ, ʤʝʩʪʥʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʯʠʪʘʝʪ ʩʝʙʷ ʩʝʣʴʩʢʠʤ.  

ɹʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʘʟʦʙʱʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ 

ʩʝʣʴʩʢʠʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ, ʫʟʢʦʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʘʛʨʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʩʝʣʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʮʝʣʦʩʪʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

¶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʜʚʫʭʫʨʦʚʥʝʚʦʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ. ʥʠʟʦʚʦʡ 

(ʧʦʩʝʣʝʥʯʝʩʢʠʡ) ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʤʝʣʢʦʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʨʝʟʢʦʡ.  

ʉʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ (ʨʘʡʦʥʦʚ) 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʥʝʦʜʥʦʨʦʜʥʫʶ ʢʘʨʪʠʥʫ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʢʘʢ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʩʨʝʜʳ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

18 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʘ ʨʘʚʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʦʚ 

(ʦʪ 15 ʜʦ 20), ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʪʘʪʫʩ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʃʠʰʴ ʪʨʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘ ʠʤʝʶʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 50 ʪʳʩʷʯ ʠ ʙʦʣʝʝ ʯʝʣʦʚʝʢ ï 

ɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ, ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʠ ʋʩʤʘʥʩʢʠʡ. ɺ ʦʩʪʘʣʴʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʦʪ 11 000 ʜʦ 30 000 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦ 1,0-1,5 ʪʳʩ. ʯʝʣ.  

 
1 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ. 
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ɼʝʣʝʥʠʝ ʥʘ 288 ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ï ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʦʚ ʜʣʷ ʪʘʢʦʡ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʛʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʙʦʣʴʰʠʝ ʩʦʤʥʝʥʠʷ ʚ 

ʧʣʘʥʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʠ ʥʘʣʠʯʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ. 

ɺ ʢʘʞʜʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʝʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʩ ʥʫʣʝʚʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʩʫʤʤʝ 

ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʨʝʛʠʦʥʫ ʵʪʦ 121 ʝʜʠʥʠʮʘ. ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʘʷʩʷ ʜʝʧʦʧʫʣʷʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʪʨʝʙʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʆʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʨʝʚʝʥʴ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʠʭ ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʦʜʦʙʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ. 

 

ʄʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ  

¶ ɸʢʪʠʚʥʘʷ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʯʝʩʢʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʠ ʟʘ 
ʧʨʝʜʝʣʳ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ.  

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʢʘʢ ʠ ʚʩʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʫʙʳʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ, 

ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ, ʚʝʜʫʱʝʛʦ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.  

ʈʝʛʠʦʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʚ ʧʣʘʥʝ ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʦʡ ʠ çʦʩʦʟʥʘʥʥʦʡè ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʦʡ 

ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ (ʊ.ɻ. ʅʝʬʝʜʦʚʘ). ɺʳʥʫʞʜʝʥʥʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ 

ʮʝʥʪʨʦʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʘʡʦʥʥʳʭ 

ʮʝʥʪʨʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ.  

ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʷʚʣʝʥʠʝʤ ʜʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʭʦʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ï ʪʨʫʜʦʚʘʷ 

ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʨʦʢ. ʊʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʝ 

ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʦ ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʩ 

ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. 

çʆʩʦʟʥʘʥʥʘʷè ʤʘʷʪʥʠʢʦʚʘʷ ʪʨʫʜʦʚʘʷ ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʩʫʙʫʨʙʠʠ ʠ ʚʳʙʦʨʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʚ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʤ, ʜʘʯʥʦʤ ʠʣʠ 

çʧʦʣʫʜʘʯʥʦʤè ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ.  

 

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ, ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ, ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

¶ ʇʣʦʪʥʘʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʩʝʪʴ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ.  

ʇʦ ʥʘʩʳʱʝʥʥʦʩʪʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʜʦʨʦʛʘʤʠ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʜʝʩʷʪʢʫ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 217 ʢʤ ʥʘ 1000 ʢʚ. ʢʤ (ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ ï 32, ʎʌʆ 

ï 187 ʢʤ). ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪ ʪʨʠ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ, 

ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʠʝ ʄʦʩʢʚʫ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʮʝʥʪʨʘʤʠ ʶʛʘ ʈʦʩʩʠʠ ï ɺʦʨʦʥʝʞʝʤ ʠ 

ʈʦʩʪʦʚʦʤ, ʩ ʉʝʚʝʨʥʳʤ ʂʘʚʢʘʟʦʤ ʠ ʇʦʚʦʣʞʴʝʤ, ʩ ʟʘʧʘʜʥʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ: ʆʨʣʦʤ, 

ɹʨʷʥʩʢʦʤ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩ ʋʢʨʘʠʥʦʡ (ɼʦʥʙʘʩʩʦʤ). 

¶ ʅʠʟʢʘʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʟʘʛʨʫʞʝʥʳ. 

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʧʦʪʦʢʦʚ, ʫʩʠʣʝʥʠʷ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʫʯʘʩʪʢʠ ʜʦʨʦʛ ʥʘ ʩʚʷʟʷʭ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʷʜʨʘ ʩ ʫʯʘʩʪʢʘʤʠ ʄ-4 

ɼʦʥ ʧʝʨʝʩʪʘʥʫʪ ʩʧʨʘʚʣʷʪʴʩʷ ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

98 

¶ ʉʣʘʙʘʷ ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʘʷ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʛʦʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

o  ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʦʨʦʛ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ.  

o  ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ, ʤʘʣʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ, 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʚʦʜʥʳʤʠ ʙʘʨʴʝʨʘʤʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʤʦʩʪʦʚʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ 

 

ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ, ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ 

¶ ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʢʣʘʜʳ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʘʛʨʘʨʥʦ-ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʘʢ ʠ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʚʷʟʠ ʥʝ 

ʚʭʦʜʷʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʷʚʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʳʥʢʠ 

ʪʨʫʜʘ: ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʦʥʳ, ʩ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʝ, ɽʣʴʮʝ, ʊʝʨʙʫʥʘʭ, ɼʘʥʢʦʚʝ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʃʝʙʝʜʷʥʩʢʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʏʘʧʣʳʛʠʥʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥ), ʢʦʥʜʠʪʝʨʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ), ʩʦʣʦʜʦʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ (ɼʘʥʢʦʚ ʠ ʊʝʨʙʫʥʳ), ʩʘʭʘʨʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ (ɼʦʙʨʠʥʢʘ, ʃʝʙʝʜʷʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ). 

ʇʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʮʝʥʥʦʛʦ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʥʠʤ ʛʦʩʪʠʥʠʯʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʩʪʘʚʦʯʥʦ-ʷʨʤʘʨʦʯʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʥʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʠʭ 

ʩʘʤʦʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴ. 

 

ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʚʣʝʯʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʘʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ï ʞʠʣʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʡ. 

ʊʝʭʥʦʛʝʥʥʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʝʣʠʢʘ. ʉʚʦʡ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʥʝʸ ʚʥʦʩʷʪ ʯʸʨʥʘʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, 

ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʘ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʨʘʜʠʦʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʢʦʞʝʚʝʥʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʣʸʛʢʘʷ ʠ ʧʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʅʝʤʘʣʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

(ʢʘʨʴʝʨʳ, ʰʘʭʪʥʳʝ ʩʪʚʦʣʳ ʠ ʪʝʨʨʠʢʦʥʳ). 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʩʨʝʜʳ ʚʥʦʩʷʪ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʪʠʮʝʚʦʜʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ (ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ, ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ, ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʥʝʬʪʝ- ʠ 

ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʳ). ɹʦʣʴʰʫʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ: ʤʝʩʪʘ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʜʦʭʠʤʠʢʘʪʦʚ, ʪʚʸʨʜʳʭ ʙʳʪʦʚʳʭ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʦʪʭʦʜʦʚ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʘʛʨʦʩʝʨʚʠʩʘ, ʤʘʰʠʥʥʳʝ ʧʘʨʢʠ, ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ 

ʜʝʧʦ, ʙʘʟʳ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʯʠʩʪʥʳʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ, ʧʦʣʷ ʬʠʣʴʪʨʘʮʠʠ 

ʠ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʨʘʜʠʦʘʢʪʠʚʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʏʝʨʥʦʙʳʣʴʩʢʦʡ ʢʘʪʘʩʪʨʦʬʳ. 

 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

99 

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

¶ ʉʣʘʙʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʢʘʜʨʘʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʛʨʘʜʦʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʆʄʉʋ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʩ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 

ʬʫʥʢʮʠʝʡ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.  

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʝʨʝʜʦʚʳʤʠ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʢʣʘʜʦʚ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥ. 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʤʘʣʳʭ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʘʨʝʘʣʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ: ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ ʠ ʦʧʦʨʥʦʡ ʩʝʪʠ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʤʘʣʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. 

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ: ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ï ʮʝʥʥʝʡʰʝʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

o ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʪʨʘʯʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʩʢʣʘʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʜʨʦʚ. 

o ɺʦʟʚʨʘʪ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʮʝʥʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠʭ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʦʜʦʨʦʜʠʷ. 

 

ʈʠʩʢʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

¶ ʋʛʨʦʟʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ï ʤʘʣʳʤ 

ʛʦʨʦʜʘʤ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʚʩʝʡ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ. 

¶ ʂʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʟʘʧʫʩʢʘ ʚʳʩʦʢʦʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ 

ʄʦʩʢʚʘ ï ɺʦʨʦʥʝʞ ï ʈʦʩʪʦʚ-ʥʘ-ɼʦʥʫ ï ʂʨʘʩʥʦʜʘʨ ï ɸʜʣʝʨ, ʦʪʪʦʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʥʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɼʝʛʨʘʜʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʥʝ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ï ʦʧʦʨʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʟʨʳʚʘ ʩʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʮʝʥʪʨʦʤ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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¶ ʈʘʟʨʳʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʳʭ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

¶ ʉʣʘʙʦʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʢʘʢ ʝʜʠʥʦʛʦ ʩʚʷʟʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ, 

ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ.  

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʢʘʢ ʧʦʟʠʪʠʚʥʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʥʳʤʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ, 

ʜʦʩʫʛʦʚʳʤʠ, ʙʳʪʦʚʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʧʦʣʦʪʥʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʚ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ.  

2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ-ʷʜʨʘʤʠ: ʃʠʧʝʮʢ ï ɽʣʝʮ. 

3. ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 
ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʧʦʨʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʘʨʝʘʣʦʚ ʩ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʝʩʪʥʳʤ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ, 

ʩʧʣʦʯʝʥʥʳʤʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʧʣʦʪʥʦʡ ʩʝʪʴʶ ʜʦʨʦʛ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 

ʩʦʙʳʪʠʡ, ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ ʘʨʝʘʣʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʤʘʣʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʩʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʩʨʝʜʦʡ ʦʙʠʪʘʥʠʷ. 

¶ ʉʤʝʥʘ ʢʫʨʩʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ: 

o ʚʳʭʦʜ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʣʘʙʦʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, 
ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ; 

o ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚʜʦʣʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ, ʚ 

ʨʘʡʦʥʘʭ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ; 

o ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʦʡ çʩʙʦʨʢʠè ʘʢʪʠʚʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʝʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʥʦʚʳʭ ʪʦʯʝʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʠ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ). 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʩʭʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʣʘʥʦʚ 

ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʨʷʜʘ ʬʘʢʪʦʨʦʚ:  

¶ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ: ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ 

ʤʝʩʪ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ: ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʟʦʥ ʠ ʘʨʝʘʣʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ; 
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¶ ʨʝʩʫʨʩʥʳʭ: ʥʘʣʠʯʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʦʩʪʠ ʠ 

ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ; 

¶ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ, ʚʣʠʷʶʱʠʭ ʥʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ: ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʝʩʪ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 

1. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ï ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʯʝʪʘʥʠʠ ʩ ʩʦʭʨʘʥʷʝʤʳʤʠ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘʤʠ ʠ ʟʝʤʣʷʤʠ ʨʘʟʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ. 

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɸʣʛʦʨʠʪʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʰʘʛʠ: 

o ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ (ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ) ʩʞʘʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, ʘʥʘʣʠʟ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ; 

o ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʩ ʥʫʣʝʚʦʡ 
ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

o ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʥʞʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʦ ʩʪʝʧʝʥʠ 

ʞʠʟʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ; 

o ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʶ ʩʞʘʪʠʷ; 

o ʧʝʨʝʬʦʨʤʘʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʩ ʥʫʣʝʚʦʡ ʠ ʤʘʣʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. ɺ ʮʝʣʷʭ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʝʜʣʘʛʘʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʚʠʜʳ ʧʦʣʠʪʠʢ: 

o ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʦʚ ʩ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʘʨʰʝ ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ. ʇʨʦʮʝʜʫʨʘ ʜʦʣʞʥʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʧʦʩʣʝ ʘʥʘʣʠʟʘ ʚʩʝʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ, ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ˉ131-ʌɿ çʆʙ ʦʙʱʠʭ 

ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ ʈʌè.  

o ʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʢʨʫʛʘ ʜʣʷ 

ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ (ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ).  

ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʪʘʤ, ʛʜʝ ʩʝʛʦʜʥʷ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʤʦʛʫʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʩ ʪʝʤ ʞʝ ʦʙʲʝʤʦʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ, ʩ ʧʨʘʚʦʤ 

ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʪʦʣʴʢʦ ʙʝʟ ʧʨʘʚʘ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʣʠʮʘ. ɺ ʮʝʣʷʭ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ, ʜʨʫʛʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ. ɺ ʩʦʚʝʪʳ ʤʦʛʫʪ ʚʭʦʜʠʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʚʝʪʘ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ). 
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¶ ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ: 

o ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʤʝʞʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

o ʈʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʦʚ ï ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ 

ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ʚʦʢʨʫʛ ʮʝʥʪʨʦʚ ï ʷʜʝʨ.  

o ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʘʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʧʦʣʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ, 
ʤʝʩʪʘʤʠ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʟʦʥʘʤʠ. 

¶ ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʨʦʣʠ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʦʧʦʨʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: 

o ʇʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 
ʢʘʢ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʟʝʤʣʠ; 

o ɺʳʷʚʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʫʢʣʘʜʘ ʞʠʟʥʠ. 

o ʈʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʬʦʨʤ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʫʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ. 

2. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ, ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʟʘʜʘʯ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ç5.3.4. ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè. 

3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʣʦʪʥʦʡ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʢʦʨʠʜʦʨʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʫʟʣʦʚ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ.  

ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʟʘʜʘʯ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ç5.3.2. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝè. 

4. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ. 

ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʟʘʜʘʯ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ç5.3.3. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

(ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ)è, ç5.3.4. ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘè. 

5. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʥʝ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʙʘʣʘʥʩʘ 

ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ: 

¶ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʟʝʤʝʣʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ï ʫʧʣʦʪʥʝʥʠʝ çʨʳʭʣʳʭè ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʨʝʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪ ʥʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ; 

¶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʧʨʦʯʠʭ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ. 

6. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ.  



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ɼʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʷ ʟʘʜʘʯ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʘ ʚ ʨʘʟʜʝʣʘʭ ç5.3.5. ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ) 

ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝè, ç5.3.6. ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴè, ç5.5.5. ESG ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷè. 

7. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʨʝʜʳ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʦ ʩʚʦʠʤ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʝʫʤʥʦʞʝʥʠʶ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

ɿʘʜʘʯʘ ʩʦʧʨʷʞʝʥʘ ʩ ʧʦʜʟʘʜʘʯʘʤʠ ʨʘʟʜʝʣʦʚ: çʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʠ 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝ ʣʶʜʝʡè, çɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʘʣʘʥʪʦʚè, 

çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠè. 

8. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ, ʚʘʞʥʦʡ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʠʤʠʜʞʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

¶ ʌʠʟʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ï ʢʫʣʴʪʦʚʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʫʩʘʜʝʙ. 

¶ ɺʦʟʨʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʞʥʠʭ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠʣʠ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 
ʬʫʥʢʮʠʷʤ ï çʥʦʚʘʷ ʞʠʟʥʴ ʩʪʘʨʳʭ ʟʜʘʥʠʡè. 

¶ ʇʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʣʴʛʦʪ ʙʝʥʝʬʠʮʠʘʨʘʤ, 
ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʤ ʚ ʨʝʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʆʂʅ (ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʧʳʪʘ ʛ. ʊʦʤʩʢʘ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɼʦʤ ʟʘ ʨʫʙʣʴè).  

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʜʲʝʟʜʦʚ ʢ ʦʙʲʝʢʪʘʤ. 

¶ ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʚ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʚʣʘʩʪʠ ʢ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  

9. ʂʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʣʘʩʪʠ, ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ 20 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʝʛʦ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ (ʤʠʩʩʠʷ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʝ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʜʨʫʛʠʝ). 

¶ ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ.  

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ (ʛʣʘʚʥʳʭ 
ʘʨʭʠʪʝʢʪʦʨʦʚ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ï ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ). 

 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʝ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʚʝʣʠʢʘ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʘʤ, ʢʦʤʧʘʢʪʥʘ, ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʜʥʦʨʦʜʥʘ ʧʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʘʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ, ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ, ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʷʚʥʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʝʣʝʥʠʷ. 

ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʦʪ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ (ʧʝʨʠʬʝʨʠʡʥʦʩʪʴ), 

ʚʣʠʷʶʱʘʷ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʤʠʛʨʘʮʠʶ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ: ʨʘʟʥʠʮʘ ʚ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ, ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʦʙʲʝʤʳ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʞʠʣʠʱʥʳʡ ʬʦʥʜ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʠ ʜʨʫʛʠʝ. 
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ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʤʝʪʦʜ ʪʘʢʩʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʣʠ ʟʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ï ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʪʴ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ɿʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʨʦʚʘʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʨʘʟʥʳʭ ʛʨʫʧʧ (ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʣʫʯʰʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʆʄʉʋ), ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ (ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ) ʩʠʪʫʘʮʠʶ 

ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʮʝʥʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʜʘʥʥʳʤ ʥʘʙʦʨʦʤ 

ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʠ ʧʦ ʨʷʜʫ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. 

ɼʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʘʢ ʠ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʩ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴʶ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʳʜʝʣʷʪʴ 

ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ï ʛʦʨʦʜʘ, ʚʦʟʥʠʢʰʠʝ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʘʟʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʠ ʦʙʰʠʨʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʝʩʷ ʚ ʨʘʟʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʜʝʧʨʝʩʩʠʠ.  

ɺʳʩʦʢʦʧʣʦʪʥʳʝ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʘʨʝʘʣʳ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʨʝʙʫʶʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʨʘʟʥʳʭ ʧʦʣʠʪʠʢ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʤʝʥʷʶʱʠʭʩʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʪʨʝʥʜʦʚ. 

ɺ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʉʭʝʤʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʪʨʠ ʚʥʫʪʨʠʦʙʣʘʩʪʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʟʦʥʳ: ʉʝʚʝʨʥʘʷ, ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʘʷ, ʖʛʦ-ɿʘʧʘʜʥʘʷ. 

ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʤʠʨʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ (ʉʇʈ), ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʉʕʈ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʜʚʝ ʛʨʫʧʧʳ:  

¶ ʋʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

¶ ʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ ʫʢʣʘʜʳ ʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝʩʷ ʧʦʜ ʥʦʚʳʝ ʚʳʟʦʚʳ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ - ʛʦʨʦʜʘ ʃʠʧʝʮʢʘ ʩ ʧʨʠʛʦʨʦʜʘʤʠ 

ʠ ʙʣʠʞʘʡʰʠʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʟʦʚʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʦʩʦʙʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʟʦʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ 

çʃʠʧʝʮʢè ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʦʱʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʚʣʝʢʫʱʝʛʦ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʨʦʩʪ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʥʦʚʦʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʡ ʨʝʘʢʮʠʝʡ ʥʘ ʟʘʧʨʦʩʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʝʩʢʦʣʴʢʦ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ, 

ʥʦ ʥʘ ʬʦʥʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʛʦʨʦʜ ɽʣʝʮ.  

ʋʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʫʶʩʷ ʜʚʫʭʲʷʜʝʨʥʫʶ ʃʠʧʝʮʢʦ-

ɽʣʝʮʢʫʶ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ ʩ ʮʝʥʪʨʘʤʠ-ʷʜʨʘʤʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʃʠʧʝʮʢ, ɽʣʝʮ. ʂʘʞʜʦʝ ʷʜʨʦ ʦʨʛʘʥʠʟʫʝʪ 

ʩʚʦʶ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʫʶ ʛʨʫʧʧʫ. ɼʚʝ ʛʨʫʧʧʳ ï ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʠ ɽʣʝʮʢʘʷ ï ʩʚʷʟʘʥʳ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʢʦʨʠʜʦʨʦʤ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʤ ʫʯʘʩʪʦʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʈ-119 ʠ ʫʯʘʩʪʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ 

çʆʨʝʣ ï ʃʠʧʝʮʢ ï ɺʦʣʛʦʛʨʘʜè.  

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʧʣʦʪʥʘʷ ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ 

ʩʝʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʫʨʘʚʥʠʚʘʝʪ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ. 

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʭ ʫʜʘʣʝʥʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʧʨʠ ʜʦʣʞʥʦʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʜʦʨʦʛ ʚ ʨʘʩʯʝʪʥʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ ʩʦʩʪʘʚʠʪ ʥʝ ʙʦʣʝʝ 1,5 ʯʘʩʦʚ. 

ʇʦʵʪʦʤʫ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʚʩʷ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʝʡ ʩ ʷʜʨʘʤʠ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʃʠʧʝʮʢʝ ʠ ɽʣʴʮʝ, 
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ʤʘʣʳʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ-ʩʧʫʪʥʠʢʘʤʠ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʤʠ ʨʫʨʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʷʩʘʤʠ, ʛʜʝ 

ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʇʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ (ʈʠʩʫʥʦʢ 27). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʝʨʚʦʛʦ (ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ) 

ʧʦʷʩʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè, çɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè, çʈʘʩʮʚʝʪ 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. 

¶ ʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʚʪʦʨʦʡ ʨʫʨʘʣʴʥʳʡ ʧʦʷʩ ʃʠʧʝʮʢʦ-

ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 27 ï ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

 

1. ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ (ʃɽɸ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʜʚʫʭ ʷʜʨʘʭ ï ʛʦʨʦʜʘʭ ʃʠʧʝʮʢʝ ʠ ɽʣʴʮʝ (ʈʠʩʫʥʦʢ 28). 

ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʛ. ɽʣʝʮ ʠ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʃɽɸ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʟʘʨʦʞʜʘʶʱʠʤʠʩʷ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʤʝʞʜʫ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢ ʠ ɽʣʝʮ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʦʚ. 

ɸʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ï 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʘʜʨʘʤʠ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʩʨʝʜʦʡ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ (ʥʘʫʯʥʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ), ʟʥʘʥʠʷʤʠ; ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

106 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. 

ɸʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʚʳʛʦʜʘ ʦʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ; ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʬʝʨʳ 

ʫʩʣʫʛ. 

ɸʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʥʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦ ʩʫʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ 

ʠʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ, ʥʦ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʮʠʠ ʩʚʦʡʩʪʚ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʚ ʪʘʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʨʝʚʨʘʱʘʷ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʚ ʪʦʯʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʤʦʱʥʝʡʰʠʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʢ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ɻʦʨʦʜʘ ʃʠʧʝʮʢ ʠ ɽʣʝʮ ʩ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ (ʃʠʧʝʮʢʠʤ ʤ.ʨ. ʠ 

ɽʣʝʮʢʠʤ ʤ.ʨ.) ï ʚʳʩʦʢʦʧʣʦʪʥʳʝ ʛʨʫʧʧʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 

ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʝʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʤ ʘʨʝʘʣʝ ʠ ɽʣʝʮʢʦʤ ʘʨʝʘʣʝ ʨʘʟʤʝʱʘʶʪʩʷ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʝʜʠʥʦʡ ʆʕɿ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ çʃʠʧʝʮʢè (ɻʨʷʟʠʥʩʢʘʷ ʠ ɽʣʝʮʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʠ) ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʤʝʞʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʠʝ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

ʏʝʨʝʟ ʛʦʨʦʜ ɽʣʝʮ ʠ ɽʣʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʪʨʘʩʩʘ ʄ-4 çɼʦʥè. ʃʠʧʝʮʢ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚʦʩʪʦʯʥʝʝ ɽʣʴʮʘ ʠ ʜʦʨʦʛʠ ʄ-4 ʥʘ 80 ʢʤ. ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʨʠʜʦʨ (ʞ/ʜʦʨʦʛʘ + 

ʘʚʪʦʜʦʨʦʛʘ), ʩʦʝʜʠʥʷʶʱʠʡ ɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ (ʠ ʄ-4) ʩ ʃʠʧʝʮʢʦʤ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʃɽɸ ʟʘʤʳʢʘʝʪ 

ʥʘ ʩʝʙʷ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʘʨʪʝʨʠʠ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʢʦʨʠʜʦʨʳ ʉʝʚʝʨ-ʖʛ (ʈ-22) ʠ ɺʦʩʪʦʢ-ɿʘʧʘʜ (ʈ-119). 

ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʃɽɸ ʜʦʣʞʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʚʩʪʨʝʯʫ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʨʘʟʫʷ ʚʤʝʩʪʝ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʛʦʨʦʜʦʚ-ʷʜʝʨ (ʃʠʧʝʮʢ, ɽʣʝʮ) ï ʜʝʬʠʮʠʪ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʣʷ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʚʳʩʦʢʘʷ ʥʘʛʨʫʟʢʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ 

ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʮʝʥʪʨʦʩʪʨʝʤʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʠʣ (ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʧʝʨʠʬʝʨʠʠ), ʞʝʩʪʢʠʝ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ ʚ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ (ʛʦʨʦʜ ɽʣʝʮ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʝʤ). ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʜʣʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠ ʧʨʦʯʝʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʩʚʘʠʚʘʶʪʩʷ 

ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʝ ʧʦʷʩʘ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʤʝʞʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ɺʘʞʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʷʜʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʩʦʩʝʜʥʠʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤʠ, ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʮʝʥʢʠ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʥʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʟʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʘ ʦʮʝʥʢʘ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ). 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʘ ̫ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ 

ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʠ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʷʜʝʨ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʥʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʫʶ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ ʚ 2022-2030 ʛʛ. ʧʨʠʜʝʪʩʷ 78% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ; ʜʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʩʷ ʩ 68% ʜʦ 71%. 
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ʂʘʞʜʦʝ ʠʟ ʷʜʝʨ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʘʨʝʘʣ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʜʚʘ ʧʦʷʩʘ: ʧʝʨʚʳʡ 

(ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʡ) ʧʦʷʩ ʠ ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʷʩ. 

¶ ʇʝʨʚʳʡ (ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʡ) ʧʦʷʩ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ 45 ʤʠʥʫʪʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ 
ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʷʜʝʨ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʤʝʰʘʥʥʳʤ ʩʝʣʴʩʢʦ-

ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʠʟʥʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

o ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: ʃʠʧʝʮʢʠʡ, ɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ.  

o ɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: ɽʣʝʮʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ. 

¶ ɺʪʦʨʦʡ ʧʦʷʩ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ 90 ʤʠʥʫʪʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʦʪ ʮʝʥʪʨʘ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʷʜʝʨ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʝʣʴʩʢʫʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ 

ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ. ʄʘʣʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʧʫʪʥʠʢʘʤʠ ʷʜʝʨ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

(ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠè). 

o ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: ʏʘʧʣʳʛʠʥʩʢʠʡ, ʃʝʚ-ʊʦʣʩʪʦʚʩʢʠʡ, ɼʘʥʢʦʚʩʢʠʡ, 

ʃʝʙʝʜʷʥʩʢʠʡ, ɼʦʙʨʦʚʩʢʠʡ, ʋʩʤʘʥʩʢʠʡ, ɼʦʙʨʠʥʩʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ.  

o ɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ: ʂʨʘʩʥʠʥʩʢʠʡ, ʉʪʘʥʦʚʣʷʥʩʢʠʡ, ʀʟʤʘʣʢʦʚʩʢʠʡ, 

ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʩʢʠʡ, ɺʦʣʦʚʩʢʠʡ, ʊʝʨʙʫʥʩʢʠʡ, ɿʘʜʦʥʩʢʠʡ, ʍʣʝʚʝʥʩʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʨʘʡʦʥʳ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 28 ï ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

 

ʇʝʨʚʳʡ (ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʡ) ʧʦʷʩ ʃɽɸ  

ʆʙʱʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʘʨʝʘʣʝ ʝʜʠʥʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ (ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ) 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʶ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

108 

¶ ʈʝʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ:  

o ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ;  

o ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ:  

Á ʈ-119 çʇʦʜʲʝʟʜʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʦʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʄ-4 çɼʦʥè ʢ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʫè 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 70 ʢʤ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ Iɺ,  

Á ɸ-133 çʇʦʜʲʝʟʜʥʘʷ ʜʦʨʦʛʘ ʦʪ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ ʄ-4 çɼʦʥè ʢ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʫè, 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ 58,8 ʢʤ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ Iɹ; 

o ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚ ʩʪʚʦʨʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʦʩʝʡ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ 

ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʥʦʡ ʠ ʧʝʰʝʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʚ ʛ. ɻʨʷʟʠ ʠ ʛ. 

ɽʣʴʮʝ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʟʥʦʬʦʨʤʘʪʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ 

ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʭ ʧʦʷʩʦʚ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʘʨʝʘʣʦʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ: 

o ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʣʦʢʘʮʠʠ ʤʝʩʪ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʪʨʫʜʘ (ʆʕɿ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʢʠ, 
ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ ʠ ʜʨʫʛʦʝ); 

o ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʚʳʙʦʨʝ ʤʝʩʪʘ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʪʠʧʘ ʞʠʣʴʷ; 

o ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ (ʥʘʣʠʯʠʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ) ʜʣʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʠ 
ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ; 

o  ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʤʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʤʦʜʝʣʠ Smart Home 

(ʇʇ çɺʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ Smart Homeè). 

1.1. ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 29). 

ʗʜʨʦ ʘʨʝʘʣʘ ï ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ʃʠʧʝʮʢ ï ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʜʝʣʦʚʦʡ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʇʝʨʚʳʡ (ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʡ) ʧʦʷʩ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ, ɻʨʷʟʠʥʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ.  

ɺ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʤ ʧʦʷʩʝ ʷʜʨʘ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʟʦʥʳ ʠ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ.  

ɻʦʨʦʜ ɻʨʷʟʠ ï ʛʦʨʦʜ-ʩʧʫʪʥʠʢ ʃʠʧʝʮʢʘ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʟʝʣ 

ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ.  

ʌʫʥʢʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ: 

¶ ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ʃʠʧʝʮʢ - ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦ ï ʜʝʣʦʚʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ, ʟʦʥʘ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

ʇʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʢʣʘʩʪʝʨʦʤ. 

¶ ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ ï ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʦʩʥʦʚʥʦʝ/ 

çʚʪʦʨʦʝè ʞʠʣʴʝ) ʠ ʮʝʥʪʨ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

¶ ɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ - ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʟʦʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 29 ï ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʜʨʘ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ 

ʃɽɸ (ʈʠʩʫʥʦʢ 30). 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ (ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ) ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʳʥʢʘ ʟʝʤʣʠ, ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

 

ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ʃʠʧʝʮʢ 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʜʝʣʦʚʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʜʝʧʨʝʩʩʠʚʥʳʭ ʩʘʜʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʠʱʝʩʪʚ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ çʨʳʭʣʦʡè ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʞʠʣʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʠ 

ʤʦʨʘʣʴʥʳʤ ʠʟʥʦʩʦʤ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʛʦʨʦʜʘ (ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʟʘʚʦʜʘ çʉʚʦʙʦʜʥʳʡ 

ʉʦʢʦʣè, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʠ ʪ.ʜ.).  

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʶʛʦ-ʟʘʧʘʜʥʦʛʦ ʦʙʭʦʜʘ ʃʠʧʝʮʢʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʚʫʟʘ, ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʢʘʤʧʫʩʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʟʝʣʝʥʦʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ ʚʝʣʦ-ʧʝʰʝʭʦʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.  
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ʃʠʧʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ï ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʀɾʉ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʞʠʣʴʝ ï ʬʦʨʤʘʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ) ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ: 

o ɹʦʣʴʰʝʢʫʟʴʤʠʥʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ʩ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʂʫʟʴʤʠʥʢʘ. 

o ɺʚʝʜʝʥʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ʩ. ʀʣʴʠʥʦ, ʩ. ɺʚʝʜʝʥʢʘ. 

o ʏʘʩʪʦʜʫʙʨʘʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, ʩ. ʏʘʩʪʘʷ ɼʫʙʨʘʚʘ. 

o ʂʦʩʳʨʝʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, ʩ. ʂʦʩʳʨʝʚʢʘ, ʩ. ʂʫʣʝʰʦʚʢʘ. 

o ʉʝʥʮʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, ʩ. ʉʝʥʮʦʚʦ. 

o ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʳʭ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 
ʫʟʣʘʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

o  ʃʝʥʠʥʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ: ʩ. ʊʨʦʠʮʢʦʝ, ʩ. ʃʝʥʠʥʦ, ʩ. ɽʣʝʮʢʦʝ, ʩ. ʇʘʜʳ. 

o  ʉʳʨʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ: ʩ. ʉʳʨʩʢʦʝ, ʩ. ʇʦʜʛʦʨʥʦʝ, ʩ. ʍʨʫʱʝʚʢʘ. 

o  ʉʝʣʦ ɹʦʨʠʥʩʢʦʝ - ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʟʝʣ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ  

¶ ʈʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʦʨʦʜʘ ɻʨʷʟʠ.  

o ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɻʨʷʟʠʥʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɻʨʷʟʠʥʩʢʦʛʦ 
ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʩ. ʩʦʚʭʦʟʘ ʇʝʩʢʦʚʘʪʩʢʠʡ ʠ ʧʦʩ. ɺʦʣʛʦʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʴʩʪʨʦʡ 

ʚ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʳ ʛʦʨʦʜʘ ɻʨʷʟʠ. 

o ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʂʈʊ. 

¶ ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ʃʠʧʝʮʢʘ.  

o ʊʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʦ ʙʝʨʝʛʘʤ ʄʘʪʳʨʩʢʦʛʦ 

ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ï ʩ. ʂʘʟʠʥʢʘ ʂʘʟʠʥʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ, ʩ. ʗʨʣʫʢʦʚʦ, ʩ. ʄʘʣʝʡ 

ʗʨʣʫʢʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ ʠ ʩ. ʂʘʤʝʥʥʦʝ ɹʦʣʴʰʝʩʘʤʦʚʝʮʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ: ʞʠʣʠʱʥʦʝ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ (ʀɾʉ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʞʠʣʴʝ ï ʬʦʨʤʘʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ), ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʘʙʝʨʝʞʥʳʭ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʥʦʚʳʭ ʩʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ. 

o ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʇʣʝʭʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ (ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʜʣʷ ʩ. 

ʇʣʝʭʘʥʦʚʦ ʠ ʩ. ɻʦʣʦʚʱʠʥʦ), ʩ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʉʘʤʦʚʝʮ, ʩ. ɹʫʪʳʨʢʠ ʢʘʢ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ-ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘ ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʚʘʨʪʘʣʦʚ ʀɾʉ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ çʊʇʋ ɻʨʷʟʠè. 

¶ ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʩʪʦʚʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʯʝʨʝʟ ʨ. ɺʦʨʦʥʝʞ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ɾʝʣʪʳʭ ʧʝʩʢʦʚ. ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʇʣʝʭʘʥʦʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪʘ. 
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1.2. ɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 31). 

ʗʜʨʦ ʘʨʝʘʣʘ ï ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ɽʣʝʮ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤ, ʥʘʫʯʥʦ-

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʏʝʨʥʦʟʝʤʴʷ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʝʨʚʳʡ (ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʡ) ʧʦʷʩ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʷʜʨʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ, ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤ, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʏʝʨʥʦʟʝʤʴʷ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʌʫʥʢʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʷʜʨʘ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ: 

¶ ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ɽʣʝʮ: ʛʦʨʦʜ-ʢʘʤʧʫʩ, ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʜʫʭʦʚʥʳʤ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʢʦʥʪʝʥʪʦʤ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ. 

¶ ɽʣʝʮʢʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ: ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ, 

ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʠʤʝʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ, ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 

 

ɻʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʷʜʨʘ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ 

ʃɽɸ (ʈʠʩʫʥʦʢ 32). 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ (ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ) ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʨʳʥʢʘ ʟʝʤʣʠ, ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ɿʘʜʘʯʠ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʝ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʭ: ʅʀʈ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ, ʧʣʘʥʘʭ, 

ʧʨʦʝʢʪʘʭ: 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʨʘʙʦʯʠʝ 

ʤʝʩʪʘ/ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ/ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ). 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʫʨʙʦʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʨʢʘʩʘ (ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ) ʚʜʦʣʴ ʙʝʨʝʛʦʚ ʨʝʢʠ ɹʳʩʪʨʘʷ ʉʦʩʥʘ: ʦʪ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʂʨʘʩʥʳʝ 

ʢʘʟʘʨʤʳè (ʛʦʨʦʜʦʢ ɽɻʋ) ʜʦ ʩʝʣʘ ʊʘʣʠʮʘ. 

¶ ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʣʝʚʦʙʝʨʝʞʥʦʡ ʠ ʧʨʘʚʦʙʝʨʝʞʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ (ʤʦʩʪʦʚ) ʯʝʨʝʟ ʨʝʢʫ ɹʳʩʪʨʘʷ ʉʦʩʥʘ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ çʊʇʋ ɽʣʝʮè. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʝʰʝʭʦʜʥʳʭ ʧʫʪʝʧʨʦʚʦʜʦʚ ʯʝʨʝʟ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʦʨʠʜʦʨʳ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ çʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʝ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʠè. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ: ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʟʝʤʣʠ ʠ 
ʞʠʣʴʷ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ. 

¶ ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠ ʚʥʦʚʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ɽʣʝʮʧʨʦʤ). 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ʇʇ çʋʩʘʜʝʙʥʦʝ ʢʦʣʴʮʦè). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 31ï ɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 
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ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ɽʣʝʮ 

¶ ʈʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

o ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʫʧʝʯʝʩʢʦʛʦ ʛʦʨʦʜʘ XIX ʚʝʢʘ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ 

ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ ɽʣʴʮʘ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠʩʭʦʜʥʦ-ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʦʨʦʜʘ. 

o ʇʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʧʦʜ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʬʫʥʢʮʠʠ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʠ ʧʦʩʪʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ï 

çʥʦʚʘʷ ʞʠʟʥʴ ʩʪʘʨʳʭ ʟʜʘʥʠʡè. 

o ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʢʘʤʧʫʩʘ ɽɻʋ: ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ - ʤʝʩʪ ʫʯʝʙʳ, ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ, ʜʦʩʫʛʘ, ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ, ʨʝʣʘʢʩʘʮʠʠ, 

ʥʘʫʯʥʦʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʨʝʥʦʚʘʮʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

o 100% ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ 

ʧʝʰʝʭʦʜʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

ɽʣʝʮʢʠʡ ʨʘʡʦʥ 

¶ ɸʢʪʠʚʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛʦʨʦʜʘ 

ɽʣʴʮʘ.  

o ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ çʚʪʦʨʦʛʦè ʠ/ʠʣʠ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʘʡʦʥʘ, ʛ. ɽʣʴʮʘ ʠ ʧʨʠʝʟʞʝʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ (ʨʳʥʢʘ ʪʨʫʜʘ): ʆʕɿ 

çʃʠʧʝʮʢè, ʧʨʦʤʟʦʥʳ çɽʣʝʧʨʦʤè, ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

o ʈʝʟʝʨʚʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 
ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʧʦʷʩʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ Smart Home (ʀɾʉ, ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʞʠʣʴʝ - ʬʦʨʤʘʪ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ) ʚ ʫʚʷʟʢʝ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʜʦʩʫʛʘ.   

o ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ.  

Á ɽʣʝʮʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ ɸʨʛʘʤʘʯ-ʇʘʣʴʥʘ, ʊʨʫʙʠʮʠʥʦ, ɽʣʝʮʢʠʡ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʤʦʩʪʘ ʯʝʨʝʟ ʨ. ɹʳʩʪʨʘʷ ʉʦʩʥʘ ï ʚ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʧʦʩʝʣʦʢ 

ɽʣʝʮʢʠʡ ʠ ʤʢʨ. ʆʣʴʰʘʥʝʮ (ʛ.ʦ. ɽʣʝʮ) ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʦʤ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʦʪ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ. 

Á ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, ʧʦʩ. ʉʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴ, ʩ. ɸʨʭʘʥʛʝʣʴʩʢʦʝ. ʎʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʝʨʝʭʚʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʘʨʢʦʚʢʠ ʠ 

ʧʝʰʝʭʦʜʥʦʛʦ ʧʫʪʝʧʨʦʚʦʜʘ ʯʝʨʝʟ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʧʫʪʠ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ʧʦʩ. 

ʉʦʣʠʜʘʨʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʩ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ çɽʣʝʮʧʨʦʤè. 

Á ʉʝʣʦ ʅʦʚʳʡ ʆʣʴʰʘʥʝʮ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʧʠʣʦʪʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʩʝʣʢʘ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ Smart Home ʠ Smart City. 

Á ʏʝʨʢʘʩʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, ʩ. ʏʝʨʢʘʩʩʳ. 

Á ʂʦʣʦʩʦʚʩʢʠʡ ʩʝʣʴʩʦʚʝʪ, ʩ. ʊʘʣʠʮʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 32 ï ʗʜʨʦ ʠ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʳʡ ʧʦʷʩ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

 

 

2. ʉʝʣʴʩʢʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ï ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʷʩ ʃɽɸ  

ɼʣʷ ʙʦʣʴʰʝʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝʥ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʩʣʦʞʠʚʰʠʡʩʷ 

ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʡ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʜʣʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʏʝʨʥʦʟʝʤʴʷ. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʦʙʱʫʶ ʩʧʝʮʠʬʠʢʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʫʶ ʧʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʭʦʨʦʰʫʶ ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ, ʤʦʞʥʦ ʛʦʚʦʨʠʪʴ ʦʙ ʦʙʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʘʜʘʯʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʚʩʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʝʣʴʩʢʘʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʝʩʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʝʝʩʷ ʚ ʪʝʩʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ, ʠ ʦʙʣʘʜʘʶʱʝʝ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʆʧʦʨʥʳʤʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʤʘʣʳʝ ʛʦʨʦʜʘ: ɻʨʷʟʠ, ʃʝʙʝʜʷʥʴ, ɼʘʥʢʦʚ, ʋʩʤʘʥʴ, ɿʘʜʦʥʩʢ, 

ʏʘʧʣʳʛʠʥ ʠ ʩʝʣʘ: ʊʝʨʙʫʥʳ, ʃʝʚ-ʊʦʣʩʪʦʡ, ʂʨʘʩʥʦʝ, ʀʟʤʘʣʢʦʚʦ, ɺʦʣʦʚʦ, ʂʘʟʘʢʠ, ʉʪʘʥʦʚʦʝ, 

ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʦ, ʍʣʝʚʥʦʝ, ɼʦʙʨʠʥʢʘ ʠ ɼʦʙʨʦʝ. 

ʉʝʣʴʩʢʘʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʡ ʩʝʣʴʩʢʠʡ ʫʢʣʘʜ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ 

ʚʪʦʨʦʡ ʧʦʷʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʈʠʩʫʥʦʢ 33). 

ʇʠʣʦʪʥʳʤʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʧʦ ʦʙʝʠʤ ʙʝʨʝʛʘʤ ʨʝʢʠ ɼʦʥ ʠ ʤʘʣʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 33 ï ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

 

ʆʙʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʝʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠʟ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ, 

ɾʂʍ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʪʫʨʠʟʤʘ, 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ (ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʨʝʜʳ) ʩ ʮʝʣʴʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʷ ʞʠʟʥʠ ʚ ʤʘʣʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʃʆ. 

¶ ʇʦʚʩʝʤʝʩʪʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʝʪʠ ʜʦʨʦʛ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

¶ ɺʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʝ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʥʘ ʩʝʣʝ: ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʞʠʣʴʸʤ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʝʤʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʩʝʣʝ.  

¶ ɺʦʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ ʚ 
ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ.  

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ï ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʬʦʨʤ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʫʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʘʨʝʘʣʦʚ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʚʦʢʨʫʛ ʦʧʦʨʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 
ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʙʘʟʝ çʟʝʣʝʥʦʡè 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʝʛʦʩʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ, 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʦʧʦʨʥʳʭ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʧʨʠʣʝʛʘʶʱʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ (ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ). 
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¶ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ 
ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʦʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ. (ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʘ 

ʢʦʣʭʦʟʦʚ). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ (ʘʛʨʘʨʥʳʡ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ, ʜʫʭʦʚʥʳʡ) ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʦʪʜʳʭʘ ʦʪ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʫʝʪʳ çʩʨʝʜʠ ʢʣʫʙʥʠʯʥʳʭ ʬʝʨʤ, ʷʙʣʦʯʥʳʭ ʧʣʘʥʪʘʮʠʡè, ʥʘ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʧʘʩʪʙʠʱʘʭ. ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʧʦʭʦʜʦʚ, ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʥʳʭ ʪʫʨʦʚ, ʧʨʘʢʪʠʢ 

ʣʘʥʜʰʘʬʪʥʦʡ ʞʠʚʦʧʠʩʠ (ʫ ʚʦʜʦʝʤʦʚ, ʭʨʘʤʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ). ɸʨʝʥʜʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ï ʫʩʘʜʴʙʘ, 

ʢʦʤʥʘʪʳ ʚ ʠʟʙʝ ʠ ʜʨʫʛʦʝ.  

¶ çʉʣʦʙʦʜʢʠ 21 ʚʝʢʘè. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 
ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ: ʝʜʠʥʘʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ, ʩ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ: 

¶ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ çʀʟʤʘʣʢʦʚʦè. 

¶ ʋʧʣʦʪʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʦʢʨʫʛ ʦʧʦʨʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ: ʩ. ʉʪʘʥʦʚʦʝ, ʩ. ʀʟʤʘʣʢʦʚʦ, 
ʩ. ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʦ, ʧʛʪ ʊʝʨʙʫʥʳ, ʩ ɺʦʣʦʚʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʭ ʞʠʣʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ çʟʝʣʝʥʦʡè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʤʝʞʜʫ ʦʧʦʨʥʳʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʫʥʢʪʘʤʠ: ʉʪʘʥʦʚʦʝ ï ʀʟʤʘʣʢʦʚʦ ï ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʦ ï ɿʘʜʦʥʩʢ (ʚ ʦʙʭʦʜ ʛʦʨʦʜʘ ɽʣʴʮʘ). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʩ 
ʮʝʥʪʨʦʤ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʛ. ɽʣʴʮʦʤ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ 

ʊʝʨʙʫʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʚ ʪ.ʯ. ʆʕɿ ʇʇʊ çʃʠʧʝʮʢè. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʉʪʘʥʦʚʣʷʥʩʢʦʤ, ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʩʢʦʤ, ʊʝʨʙʫʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 
ʨʘʡʦʥʘʭ (ʘʛʨʘʨʥʳʡ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ, ʜʫʭʦʚʥʳʡ) ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 

ʇʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʧʦʭʦʜʦʚ, ʚʝʣʦʩʠʧʝʜʥʳʭ ʪʫʨʦʚ.  

¶ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ çɸʩʪʘʧʦʚʦè. 

¶ ʋʧʣʦʪʥʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚʦʢʨʫʛ ʦʧʦʨʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ: ʛ. ʏʘʧʣʳʛʠʥ, ʧʦʩ. ʃʝʚ 

ʊʦʣʩʪʦʡ, ʛ. ʋʩʤʘʥʴ, ʩ. ɼʦʙʨʠʥʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʦʤʧʘʢʪʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ çʟʝʣʝʥʦʡè ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ɼʦʙʨʦʝ ï ʋʩʤʘʥʴ ï ʂʦʥʴ-ʂʦʣʦʜʝʟʴ (ʚʳʭʦʜ ʥʘ ʄ-4 ɼʦʥ) 

ʩʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʤʦʩʪʘ ʯʝʨʝʟ ʨʝʢʫ ɺʦʨʦʥʝʞ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʤʘʨʰʨʫʪʘʭ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʩʚʷʟʥʦʩʪʴ ʩ 
ʮʝʥʪʨʦʤ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʦʤ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ʈʘʟʤʝʱʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʝʨʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʚ ɼʦʙʨʦʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 

(ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʉʝʨʝʙʨʷʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥè). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ (ʘʛʨʘʨʥʳʡ, 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʡ, ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ, ʜʫʭʦʚʥʳʡ) ʠ ʘʨʪ-ʪʫʨʦʚ ʢʘʢ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʚ 

ʘʨʝʘʣʝ ʏʘʧʣʳʛʠʥʩʢʦʛʦ, ʃʝʚ ʊʦʣʩʪʦʚʩʢʦʛʦ ʠ ɼʘʥʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ.  



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

117 

ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ï ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʣʠʪʠʢ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʥʦʚʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʚ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʶ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʩ 

ʩʫʙʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʦʡ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʪʦʪʠʧʘ ʩʨʝʜʥʝʨʫʩʩʢʦʡ ʛʫʙʝʨʥʠʠ XXI 

ʚʝʢʘ (ʈʠʩʫʥʦʢ 34). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 34 ï ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè 

 

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʨʝʥʜʘ çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʝʜʠʥʦʛʦ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʠʣʷ 

ʥʘʙʝʨʝʞʥʳʭ, ʦʙʣʠʢʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʤʘʣʳʭ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʳʭ ʬʦʨʤ ʧʨʠʨʝʯʥʳʭ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. 

¶ ʀʥʞʝʥʝʨʥʦʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʥʘʙʝʨʝʞʥʳʭ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʯʘʣʦʚ, 

ʧʘʨʢʦʚʦʯʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ ʧʨʠʨʝʯʥʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ.  

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʚʷʟʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʤʠ ʧʫʥʢʪʘʤʠ, ʚ 
ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʤʠ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʧʦ ʨʘʟʥʳʤ ʙʝʨʝʛʘʤ ʨʝʢʠ ɼʦʥ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʥʦʚʳʭ ʤʦʩʪʦʚʳʭ 

ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʠʜʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 
ʨʝʤʝʩʣʘʤʠ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʤʠ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʷʤʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤʠ ʩ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ.  

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʝʜʠʥʳʭ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʇʨʠʜʦʥʴʷ. 

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʫʩʣʝ ʨʝʢʠ ɼʦʥ (ʨʘʩʯʠʩʪʢʘ ʨʫʩʣʘ, 
ʜʥʦʫʛʣʫʙʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ). 
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ʇʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʈʘʩʮʚʝʪ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

ʄʘʣʳʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʃʝʙʝʜʷʥʴ, ɼʘʥʢʦʚ, ʋʩʤʘʥʴ, ɿʘʜʦʥʩʢ, 

ʏʘʧʣʳʛʠʥ, ʊʝʨʙʫʥʳ (ʩʝʛʦʜʥʷ ï ʩʝʣʦ) ï ʦʧʦʨʥʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ 

ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʝ ʜʫʭʦʚʥʳʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 

ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤʠ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʟʣʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʨʦʩʪ ʵʪʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʫʩʠʣʠʪ ʦʧʦʨʥʳʡ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʨʢʘʩ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʟʦʥ ʩʪʘʣʦ ʜʚʠʞʫʱʠʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʚʦʟʨʦʞʜʝʥʠʠ ʢʘʢ ʜʘʥʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ. ʂʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʠ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʝ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʪʘʪʴ ʩʦʩʪʘʚʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ʠ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ (ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ) ʜʣʷ 

ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʛʦʨʦʜʦʚ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʘʟʦʚʳʭ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨ. 

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ɸʇʂ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʙʳʪʦʚʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʛʦʨʦʜʦʚ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ 
ʠ ʩ ʷʜʨʘʤʠ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʫʨʠʟʤʘ. 

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʥʘʩʣʝʜʠʷ. 

 

ɺʠʜʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ  

ɻʦʨʦʜ ʃʝʙʝʜʷʥʴ 

¶ ʇʦʪʝʥʮʠʘʣ ʛʦʨʦʜʘ (ʧʦʤʠʤʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ) ï ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʭ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʡ ï ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʧʨʠʩʧʦʩʦʙʣʝʥʠʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ 

ʯʘʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ. 

¶ ʀʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʚʘʨʪʘʣʘ 

çʊʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʤʘʩʪʝʨʩʢʠʝè (ʢʦʤʧʣʝʢʩ çʊʦʨʛʦʚʳʭ ʨʷʜʦʚè).  

¶ ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʨʨʝʩʧʦʥʜʝʥʮʠʡ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ (ʠʥʪʝʥʩʠʬʠʢʘʮʠʠ) ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʏʘʧʣʳʛʠʥ ï ʃʝʚ ʊʦʣʩʪʦʡ ï ʂʨʘʩʥʦʝ ï ɽʣʝʮ ï 

ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʦ ï ʊʝʨʙʫʥʳ. 

ɻʦʨʦʜ ɼʘʥʢʦʚ 

¶ ʇʨʝʫʤʥʦʞʝʥʠʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʛʦʨʦʜʘ ʧʫʪʝʤ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ: ʥʘʙʝʨʝʞʥʳʭ ʨʝʢʠ ɼʦʥ, ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ 

(çʩʣʦʙʦʜʦʢè).  

¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʛʦʨʦʜʘ ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʠʝ ʤʘʨʰʨʫʪʳ: 

çʋʩʘʜʝʙʥʦʝ ʢʦʣʴʮʦè, ʘʨʪ-ʪʫʨr. 

¶ ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʫʩʪʫʶʱʠʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ.  



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

119 

ɻʦʨʦʜ ʋʩʤʘʥʴ 

¶ ɻʦʨʦʜ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʤʝʩʝʣ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ. 

ɻʦʨʦʜ ɿʘʜʦʥʩʢ 

¶ ʄʝʩʪʦ ʚʜʦʭʥʦʚʝʥʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʤʝʩʪ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ ʛʘʣʝʨʝʡ. ʄʝʩʪʦ çʩʠʣʳè.  

ɻʦʨʦʜ ʏʘʧʣʳʛʠʥ 

¶ çʉʝʚʝʨʥʳʝ ʚʦʨʦʪʘè ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɻʦʨʦʜ ʩ çʝʚʨʦʧʝʡʩʢʠʤè ʤʝʥʪʘʣʠʪʝʪʦʤ: 

ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʤʘʣʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ, ʤʝʩʪ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ, ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ çʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷè ʛʦʩʪʝʡ 

ʛʦʨʦʜʘ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ. 

ʉʝʣʦ ʊʝʨʙʫʥʳ 

¶ ɺʦʟʚʨʘʱʝʥʠʝ ʩʪʘʪʫʩʘ çʛʦʨʦʜʘè ʩʝʣʫ ʊʝʨʙʫʥʳ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʘʢʪʠʚʥʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʊʝʨʙʫʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ɻʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʪʘʪʫʩ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʞʠʣʴʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʳ, ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʩʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 3.1. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

ʇʎ 3.1.1.  ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʘʷ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷ ï ʫʨʙʘʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʢʘʨʢʘʩʦʤ, ʜʠʥʘʤʠʯʥʳʤʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʤʠʩʷ ʥʘ 

ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè. ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ 

çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè, çɽʣʝʮʢʠʡ ʘʨʝʘʣ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠè. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʝʨʚʦʛʦ (ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʛʦ) ʧʦʷʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ 

ʠ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʷʜʝʨ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ɿ 3.1.1.1.  ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ: 

¶ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʛʨʫʧʧʘ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

ɿ 3.1.1.2.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ çʜʚʦʡʥʠʢʘè ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʠ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʦʚ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

(ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʎʀʄ ʋʈʊ). 

ɿ 3.1.1.3.  ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ:  

¶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɽʣʝʮʢʦʛʦ ʘʨʝʘʣʘ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 
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ɿ 3.1.1.4.  ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ (ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ) ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

 

ʇʎ 3.1.2.  ʉʝʣʴʩʢʘʷ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʤʘʣʳʝ ʛʦʨʦʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʟʝʤʣʠ ï ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʤʘʣʳʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʚ ʦʢʨʫʞʝʥʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʘʛʨʘʨʥʦ-ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ, ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʠʝ ʩʘʤʦʙʳʪʥʦʩʪʴ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʝ 

ʫʢʣʘʜʳ.  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʈʝʛʝʥʝʨʘʮʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡè. ʇʠʣʦʪʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ çɺʝʨʭʥʝʝ 

ʇʨʠʜʦʥʴʝè, çʈʘʩʮʚʝʪ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ɿ 3.1.2.1. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʦʚ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʏʘʧʣʳʛʠʥ, ɼʘʥʢʦʚ, ʃʝʙʝʜʷʥʴ, 

ɿʘʜʦʥʩʢ, ʋʩʤʘʥʴ, ʩʝʣʦ ʊʝʨʙʫʥʳ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʜʘ ʮʝʥʪʨʘ 

ʛʦʨʦʜʘ. 

ɿ 3.1.2.2. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʤʘʩʪʝʨ-ʧʣʘʥʘ) ʘʨʝʘʣʘ 

çɺʝʨʭʥʝʝ ʇʨʠʜʦʥʴʝè. 

ɿ 3.1.2.3. ʇʦʜʛʦʪʦʚʢʘ (ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ) ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 16 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʇʦʜʮʝʣʠ 3.1.1. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦ-

ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  768,3 759,6 755,4 753,8 753,1 753,6 754,7 756,2 757,7 759,5 761,7 

ɹʘʟʦʚʳʡ  768,3 759,6 756,1 755,1 754,1 755,3 758,6 761,8 765,1 768,4 771,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  768,3 759,6 757,7 759,0 759,7 761,1 762,8 764,8 767,0 769,7 772,8 

ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʯʝʣ/ʢʚ. 

ʢʤ 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  172,0 170,0 169,1 168,7 168,6 168,7 168,9 169,3 169,6 170,0 170,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  172,0 170,0 169,2 169,0 168,8 169,1 169,8 170,5 171,3 172,0 172,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  172,0 170,0 169,6 169,9 170,1 170,4 170,7 171,2 171,7 172,3 173,0 

ʄʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦ-

ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, 

ʫʙʳʣʴ, ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  -150 300 331 1 549 2 701 3 132 4 112 4 608 4 818 5 021 5 033 

ɹʘʟʦʚʳʡ  -150 300 3 963 3 605 4 415 4 626 5 189 5 373 5 448 5 537 5 563 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  -150 300 4 550 3 808 4 534 4 677 5 279 5 411 5 511 5 555 5 589 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ  2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ 

(ʧʦ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ), ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  42,5 45,6 50,7 53,9 57,4 60,8 64,2 67,7 71,3 74,9 78,6 

ɹʘʟʦʚʳʡ  42,5 45,6 50,9 54,3 57,9 61,3 68,5 76,2 84,4 93,0 102,2 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  42,5 45,6 51,2 54,5 58,2 61,4 69,6 78,2 87,5 97,4 107,8 

ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ (ʙʝʟ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ), ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  88 99 112 120 130 140 150 159 170 181 199 

ɹʘʟʦʚʳʡ  88 99 114 123 132 148 160 173 187 207 230 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  88 99 115 125 136 150 167 183 202 222 244 

ʆʙʲʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʤʣʥ ʢʚ. 

ʤ 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  0,884 0,877 0,885 0,888 0,891 0,893 0,896 0,899 0,902 0,905 0,909 

ɹʘʟʦʚʳʡ  0,884 0,877 0,885 1,045 1,081 1,081 1,081 1,140 1,191 1,191 1,191 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  0,884 0,877 0,935 1,065 1,089 1,107 1,125 1,143 1,161 1,180 1,199 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 10 ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, ʝʜ. 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  371,4 370,3 379,1 396,2 416,2 431,4 446,5 461,7 476,9 492,1 507,2 

ɹʘʟʦʚʳʡ  371,4 370,3 390,2 409,1 444,9 469,7 494,6 519,5 544,3 569,2 594,1 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  371,4 370,3 401,2 421,9 473,6 508,1 542,7 577,2 611,8 646,3 680,9 

ɼʦʣʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʚ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʚ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦ-

ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ, 

% 

ʇʎ 3.1.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  70,8 75,2 78,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,5 81,0 81,5 82,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  70,8 75,2 78,0 82,0 85,0 85,0 85,2 85,5 86,0 86,5 87,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  70,8 75,2 78,0 82,0 90,0 90,0 90,0 90,5 91,0 91,5 92,0 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 17 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʇʦʜʮʝʣʠ 3.1.2. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʦʚ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  367,8 361,3 353,9 347,8 342,1 336,0 330,2 324,6 319,6 314,8 310,2 

ɹʘʟʦʚʳʡ  367,8 361,3 354,2 348,4 342,5 337,8 334,0 330,2 326,4 322,6 318,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  367,8 361,3 354,9 350,2 345,1 340,4 335,8 331,4 327,2 323,1 319,3 

ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʠ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, 

ʯʝʣ/ʢʚ. ʢʤ 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  18,8 18,5 18,1 17,8 17,5 17,2 16,9 16,6 16,3 16,1 15,8 

ɹʘʟʦʚʳʡ  18,8 18,5 18,1 17,8 17,5 17,3 17,1 16,9 16,7 16,5 16,3 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  18,8 18,5 18,1 17,9 17,6 17,4 17,2 16,9 16,7 16,5 16,3 

ʄʠʛʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 

ʧʨʠʨʦʩʪ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ 

ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʤʘʣʳʭ 

ʛʦʨʦʜʘʭ, ʫʙʳʣʴ, ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  -189 105 168 -547 -1 200 -1 432 -2 116 -2 403 -2 513 -2 625 -2 632 

ɹʘʟʦʚʳʡ  -189 105 -1 332 -328 -401 -603 -677 -820 -831 -867 -873 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  -189 105 -1 846 -314 -336 -425 -566 -665 -719 -725 -729 

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ 

(ʧʦ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʤ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ), ʪʳʩ. 

ʨʫʙ. 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  34,3 37,2 39,9 42,4 45,1 47,8 50,5 53,3 56,1 59,0 61,9 

ɹʘʟʦʚʳʡ  34,3 37,2 40,0 42,7 45,5 48,2 53,9 59,9 66,4 73,2 80,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  34,3 37,2 40,2 42,8 45,7 48,3 54,7 61,5 68,9 76,6 84,9 

ʆʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ 

ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ (ʙʝʟ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ), ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  26 30 34 36 38 41 43 45 48 51 55 

ɹʘʟʦʚʳʡ  26 30 34 37 39 43 46 50 54 59 65 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  26 30 35 37 41 44 49 53 58 64 70 

ʆʙʲʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʤʣʥ 

ʢʚ. ʤ 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  0,347 0,345 0,345 0,343 0,341 0,340 0,338 0,336 0,334 0,332 0,331 

ɹʘʟʦʚʳʡ  0,347 0,345 0,345 0,405 0,417 0,417 0,417 0,431 0,441 0,441 0,441 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  0,347 0,345 0,365 0,415 0,421 0,426 0,431 0,436 0,441 0,445 0,451 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 10 ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 

ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ 

ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʝʜ. 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  253,0 252,2 258,3 269,9 283,5 293,8 304,2 314,5 324,9 335,2 345,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  253,0 252,2 265,8 278,7 303,1 320,0 336,9 353,9 370,8 387,7 404,7 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  253,0 252,2 273,3 287,4 322,6 346,1 369,7 393,2 416,7 440,3 463,8 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, % 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 91,5 91,5 91,5 91,5 91,5 92,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 92,5 92,5 92,5 92,5 92,5 95,0 

ʏʠʩʣʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʭ ʚ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ 

ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ 

ʠ ʤʘʣʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.1.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  76,8 80,5 81,7 87,5 97,6 98,6 103,9 108,9 110,5 115,2 116,6 

ɹʘʟʦʚʳʡ  76,8 80,5 88,6 96,7 112,5 119,1 125,7 134,4 139,3 148,2 157,2 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  76,8 80,5 91,1 102,6 122,2 130,4 141,1 155,8 167,2 178,9 186,2 

 

5.3.2 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ  

5.3.2.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʈʝʛʠʦʥ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

2-3 ʤʝʩʪʘ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʳʤʠ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤʠ ʜʦʨʦʛʘʤʠ, ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ 

ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʦʢʨʫʛʫ ʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʫʟʣʘʤʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʨʦʜʘ ʃʠʧʝʮʢ, ɻʨʷʟʠ, ɽʣʝʮ. 

ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʩʝʪʴ, ʦʙʱʘʷ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʜʦʨʦʛ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩ ʪʚʝʨʜʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5 417,4 ʢʤ. ɻʫʩʪʦʪʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʫʪʝʡ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

315 ʢʤ ʥʘ 10 000 ʢʚ. ʢʤ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʯʪʦ ʧʦʯʪʠ ʚ ʧʦʣʪʦʨʘ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ 

ʎʌʆ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʜʚʫʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʛʘʟʘ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ çʉʝʚʝʨʥʳʡ ʂʘʚʢʘʟ ï ʎʝʥʪʨè, ʩʥʘʙʞʘʶʱʫʶ ʛʘʟʦʤ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʄʦʩʢʚʫ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ 

ʋʞʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʢʦʨʠʜʦʨʘ. ɺʦʟʜʫʰʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʤ çʃʠʧʝʮʢè.  

ɺʩʝʛʦ ʦʪʛʨʫʟʢʘ ʧʦʜʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝè ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 14,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 

2015 ʛ. ʜʦ 22,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2020 ʛ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʳʡ ʧʦʜʢʦʤʧʣʝʢʩ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 9,9 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɸʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʚʥʫʪʨʠʦʙʣʘʩʪʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ. 90% ʚʩʝʭ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʣʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ 3 ʣʝʪ (2019-2021 ʛʛ.) ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ʆʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 710 ʪʳʩ.ʯʝʣ. ʆʙʣʘʩʪʴ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 

ʜʨʫʛʠʤʠ ʦʙʣʘʩʪʷʤʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ ʏʝʨʥʦʟʝʤʴʷ. ʈʘʩʪʝʪ ʦʙʲʝʤ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ 

ʚʦʟʜʫʰʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. ɺ ʩʬʝʨʝ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʩ 

2019 ʧʦ 2020 ʛʛ. ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ (ʥʘ 4,4%) ʠ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʛʨʫʟʦʚ (ʥʘ 4,2%). ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʦʛʦ ʛʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪʘ) ʚ 2021 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 12,72 ʤʣʨʜ ʪ-ʢʤ (ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2020 
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ʛ. +17,3%). ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦʜʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ 

ʭʨʘʥʝʥʠʝè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 17,4 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʚ ʩʢʣʘʜʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ ʠ 

ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʳʣʦ ʟʘʥʷʪʦ 7,7 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 

2020 ʛ.; ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʫʭʦʧʫʪʥʦʛʦ ʠ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ï 11,1 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ:  

¶ ɺʳʛʦʜʥʦʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ, ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤ, ʫʜʦʙʥʘʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʝ 

ʥʘ ʧʝʨʝʩʝʯʝʥʠʠ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ çʉʝʚʝʨ ï ʖʛè ʠ çɺʦʩʪʦʢ ï ɿʘʧʘʜè. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʷʤʠ, ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʩʩ. 

¶ ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʨʝʣʴʝʬ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. 

¶ ʆʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, 
ʚʳʨʘʞʝʥʥʳʡ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʷʜʘ ʧʨʦʨʳʚʥʳʭ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ: ʨʘʙʦʪʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ɻʀʉ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʜʫʣʷ çʊʨʘʥʩʧʦʨʪè; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʨʦʞʥʳʤ ʜʚʠʞʝʥʠʝʤ (ɸʉʋɼɼ) ʚ 

ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ çʫʤʥʳʭ ʩʚʝʪʦʬʦʨʦʚè. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʙʳʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʇʂ ʚ ʨʘʜʠʫʩʝ ʧʣʝʯʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

(ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʥʝʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ). 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʦʭʚʘʪ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʝʪʠ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ:  

¶ ʅʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʡ. ʆʪʪʦʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʠʟ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʠ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ. 

¶ ʅʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

¶ ʉʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʧʨʠ ʵʢʩʧʦʨʪʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʞ/ʜ ʠ 
ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ). ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʘʮʠʠ) ʪʦʚʘʨʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʚ 

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ. 

¶ ʅʠʟʢʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʬʝʨʳ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʧʝʨʝʚʦʟʯʠʢʦʚ. 

¶ ʅʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 
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ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ:  

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʭʘʙè, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʭʘʙʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ çʄʝʨʠʜʠʘʥè ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʤʦʨʩʢʠʤ ʧʦʨʪʘʤ ɸʟʦʚʦ-

ʏʝʨʥʦʤʦʨʩʢʦʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʘè. 

¶ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʧʝʨʝʭʦʜ 
ʥʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ESG-ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦ-ɽʣʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ʆʪʢʨʳʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʘʚʠʘʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ. ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʢʘʢ ʛʨʫʟʦʚʦʛʦ ʭʘʙʘ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ) ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʝ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʳʭ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʩʠʩʪʝʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ. 

ʈʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʥʪʨʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʪʨʘʬʠʢʦʤ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʙʘʟʳ 

ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʠʭ ʨʦʩʪ ʧʨʠʚʝʜʸʪ ʢ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ 
ʦʙʲʝʤʦʚ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʠ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʪʦʡ 

ʩʬʝʨʳ. 

¶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʤʦʞʝʪ ʩʦʧʝʨʥʠʯʘʪʴ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʟʘ 
ʪʨʘʥʟʠʪ ʛʨʫʟʦʚ ʠʟ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʖʞʥʫʶ ʠ ʟʘ ʪʨʘʥʟʠʪ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ɽʚʨʦʧʘ-

ɸʟʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʆʜʠʥ ʧʦʷʩ ʠ ʦʜʠʥ ʧʫʪʴè. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʞʝʣʝʟʥʳʭ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ. ʆɸʆ çʈɾɼè ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʡ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʠ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʝ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ 

ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʜʦʨʦʛʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʣʠʥʠʠ ɽʣʝʮ ï ɺʦʨʦʥʝʞ. ʆʢʫʧʘʝʤʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʙʫʜʫʱʝʛʦ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ ʪʨʘʬʠʢʘ ʥʘ ʣʠʥʠʠ ɽʣʝʮ-ɺʦʨʦʥʝʞ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʪʨʘʥʟʠʪʘ ʛʨʫʟʦʚ ʯʝʨʝʟ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʝʩʰʦʚʥʦʡ ʛʨʫʟʦʚʦʡ 
ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ. 

 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠʟ-ʟʘ 

ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʫʩʪʘʨʝʚʘʥʠʝ 

ʧʦʜʚʠʞʥʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠʟ-ʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʯʨʝʟʤʝʨʥʘʷ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʨʘʥʝʝ ʩʣʦʞʠʚʰʠʭʩʷ ʨʘʡʦʥʦʚ. 
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¶ ʆʪʪʦʢ ʢʘʜʨʦʚ ʠʟ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʟ-ʟʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʨʧʣʘʪ ʚ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ. 

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʠ (ʄʦʩʢʚʘ, ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ). 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʚʳʟʚʘʪʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

 

5.3.2.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 3.2. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʳʩʦʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ 

ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ.  

ʇʎ 3.2.1.  ʈʘʟʚʠʪʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʡ 

ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʭʘʙè. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.2.1.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʧʝʨʝʩʘʜʦʯʥʳʭ ʫʟʣʦʚ ʠ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ 

ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ 

ʭʘʙʘè. 

ɿ 3.2.1.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ɺʝʨʭʥʝʛʦ ʇʨʠʜʦʥʴʷè. 

ɿ 3.2.1.3. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʥʫʪʨʠʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿ 3.2.1.4. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʥʦʩʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ. 

ɿ 3.2.1.5. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʢʦʨʠʜʦʨʦʚ 

çʉʝʚʝʨ-ʖʛè ʠ çɿʘʧʘʜ-ɺʦʩʪʦʢè, ʧʨʦʭʦʜʷʱʠʭ ʯʝʨʝʟ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ çʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ 

ʭʘʙʘè. 

ɿ 3.2.1.6. ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, 

ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʛʘʟʦʤʦʪʦʨʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ. 

ɿ 3.2.1.7. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ɿ 3.2.1.8. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʨʷʜʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. 

ɿ 3.2.1.9.  ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ, ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʠ ʚʨʝʜʘ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ʣʶʜʝʡ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʘʚʪʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʠ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ, 
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ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʤʝʩʪ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʜʦʨʦʞʥʦ-

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ.  

 

ʇʎ 3.2.2.  ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, 

ʚʦʟʨʦʩʰʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʠʭ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.2.2.1.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʩʪʦʚʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ 

ʜʦʨʦʛ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʥʠʭ. 

ɿ 3.2.2.2. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɹʝʟʦʧʘʩʥʳʝ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠè. 

ɿ 3.2.2.3.  ʇʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʤʦʩʪʦʚʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʝʪʠ ʜʦʨʦʛ. 

ɿ 3.2.2.4.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʴʶ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʥʘ ʥʠʭ. 

 

ʇʎ 3.2.3.  ʈʘʟʚʠʪʳʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.2.3.1.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ 

ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʧʝʨʝʞʘʶʱʝʛʦ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

3 3.2.3.2.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʪʨʘʬʠʢʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʠ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʥʘ 

ʫʯʘʩʪʢʝ ʆʞʝʨʝʣʴʝ ï ɽʣʝʮ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʡ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ɽʣʝʮ 

ï ɺʦʨʦʥʝʞ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʢʦʨʦʩʪʥʦʛʦ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʥʘ 

ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚ ʧʫʪʠ ʤʝʞʜʫ ʄʦʩʢʚʦʡ 

ʠ ɸʜʣʝʨʦʤ. 

3 3.2.3.3.  ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʢ ʇɸʆ çʅʦʚʦʣʠʧʝʮʢʠʡ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè. 

 

ʇʎ 3.2.4.  ʈʘʟʚʠʪʦʝ ʘʚʠʘʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.2.4.1.  ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʥʦʚʳʭ ʪʠʧʦʚ ʥʘʟʝʤʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʜʣʷ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. 

ɿ 3.2.4.2.  ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚʦʟʜʫʰʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ. 

ɿ 3.2.4.3.  ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʥʘʟʝʤʥʦʤʫ ʠ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʦʚʦʤʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʚʦʟʜʫʰʥʳʭ ʩʫʜʦʚ. 
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ʇʎ 3.2.5.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʨʦʩʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʦʪʦʢʦʚ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʝ 

ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ ʭʘʙʘ 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.2.5.1.  ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʥʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ ʠ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʫʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ, ʚ ʪ.ʯ. ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. 

ɿ 3.2.5.2.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɿ 3.2.5.3.  ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʤ ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ. 

ɿ 3.2.5.4.  ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ (ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ). 

ɿ 3.2.5.5.  ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʥʘ ʚʩʝʭ ʚʠʜʘʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ. 

ɿ 3.2.5.6.  ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʙʝʩʰʦʚʥʦʡ ʛʨʫʟʦʚʦʡ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ. 

ɿ 3.2.5.7.  ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ 

ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʣʦʛʠʩʪʠʢʠ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʣʘʪʬʦʨʤ. 

ɿ 3.2.5.8.  ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʫʣʴʪʠʤʦʜʘʣʴʥʳʭ ʤʘʨʰʨʫʪʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʛʦ ʭʘʙʘ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ ʠ ʛʨʫʟʦʚʳʭ 

ʧʦʪʦʢʦʚ. 

ɿ 3.2.5.9.  ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʛʨʫʟʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʪʨʘʥʟʠʪʥʳʭ, ʠ 

ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʨʘʟʛʨʫʟʦʯʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʥʘ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʦʤ ʠ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʦʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʝ. 

ɿ 3.2.5.10.  ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʛʨʫʟʦʚʳʭ ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʚʦʟʜʫʰʥʳʤ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʈʦʩʩʠʠ ʠ 

ʟʘ ʨʫʙʝʞ. 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 18 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 3.2. 
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ɼʦʣʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, % 

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  34,70 38,71 42,45 46,95 51,52 53,50 55,00 56,50 58,00 59,00 60,00 

ɹʘʟʦʚʳʡ  34,70 38,71 42,45 46,95 51,52 53,50 55,00 56,50 58,00 59,00 60,00 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  34,70 38,71 42,45 46,95 51,52 54,00 56,00 58,00 60,00 62,00 64,00 

ɼʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 

ʧʫʥʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʦʛʦ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʦʙʱʝʛʦ 

ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, %  

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 91,5 91,5 91,5 91,5 91,5 92,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 92,5 92,5 92,5 92,5 92,5 95,0 
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ʆʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 

ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 

ʚʝʱʝʩʪʚ ʦʪ ʧʝʨʝʜʚʠʞʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʪ ʚ ʛʦʜ 

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  42 42 44 45 46 47 48 49 50 51 52 

ɹʘʟʦʚʳʡ  42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  42 42 40 39 38 37 36 35 34 33 32 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ, 

ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ 

ʨʘʙʦʪʫ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, 

ʪʳʩ. ʢʫʙ.ʤ 

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  3 556 3 556 3 609 3 663 3 718 3 774 3 831 3 888 3 947 4 006 4 066 

ɹʘʟʦʚʳʡ  3 556 3 556 6 223 8 890 10 668 11 557 12 446 13 335 14 224 15 113 16 002 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  3 556 3 556 7 112 9 779 11 557 12 446 13 335 14 224 15 113 16 002 16 891 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʛʘʟʦʟʘʧʨʘʚʦʯʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ 

ʛʘʟ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʦʪʦʨʥʦʛʦ 

ʪʦʧʣʠʚʘ, ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ 

ʠʪʦʛʦʤ, ʝʜ. 

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ   1 4 6 9 11 12 13 14 15 16 17 

ɹʘʟʦʚʳʡ   1 4 7 10 12 13 14 15 16 17 18 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ   1 4 8 11 13 14 15 16 17 18 19 

ʉʫʤʤʘʨʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʧʝʨʝʚʝʟʝʥʥʳʭ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. ʚ ʛʦʜ 

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  2 861 3 128 3 128 3 128 3 130 3 130 3 130 3 130 3 130 3 130 3 130 

ɹʘʟʦʚʳʡ  2 861 3 128 3 128 3 128 3 128 3 128 3 702 4 276 4 850 5 424 6 000 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  2 861 3 128 3 128 3 128 3 128 3 128 4 502 5 876 7 250 8 624 10 000 

ɼʦʣʷ ʘʚʪʦʙʫʩʦʚ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ 

ʨʝʛʫʣʷʨʥʳʝ ʧʝʨʝʚʦʟʢʠ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʦʤ, 

ʧʨʠʛʦʨʦʜʥʦʤ ʠ 

ʤʝʞʜʫʛʦʨʦʜʥʦʤ (ʚ 

ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʈʌ) 

ʩʦʦʙʱʝʥʠʠ, ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʘ ʚ ʦʪʢʨʳʪʦʤ 

ʜʦʩʪʫʧʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦʙ ʠʭ 

ʨʝʘʣʴʥʦʤ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʦ 

ʤʘʨʰʨʫʪʫ, % 

ʇʎ 3.2.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  55 60 60 70 75 77 80 80 82 84 85 

ɹʘʟʦʚʳʡ  55 60 65 73 80 80 83 85 87 90 90 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  55 60 70 75 85 85 85 90 90 92 95 

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ 

ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʨʦʛ 

ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʢʤ 

ʇʎ 3.2.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  402,0 552,1 400,4 502,9 500,0 505,0 505,0 510,0 510,0 510,0 515,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  402,0 552,1 400,4 502,9 522,7 523,0 525,0 525,0 530,0 535,0 540,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  402,0 552,1 430,8 532,9 552,7 553,0 555,0 560,0 565,0 570,0 580,0 

ɼʦʣʷ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʩʝʪʠ ʚ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʷʭ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʘʷ 

ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ, % 

ʇʎ 3.2.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  70,75 75,20 78,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,50 81,00 81,50 82,00 

ɹʘʟʦʚʳʡ  70,75 75,20 78,00 82,00 85,00 85,00 85,20 85,50 86,00 86,50 87,00 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  70,75 75,20 78,00 82,00 90,00 90,00 90,00 90,50 91,00 91,50 92,00 
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ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, 

ʦʙʩʣʫʞʝʥʥʳʭ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʚ 

ʛʦʜ 

ʇʎ 3.2.3.  

 

  

 

  

 

  

 

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  783 710 750 750 800 800 800 800 800 800 800 

ɹʘʟʦʚʳʡ  783 710 750 770 800 830 860 900 930 960 1 000 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  783 710 800 850 900 930 960 1 000 1 030 1 060 1 100 

ʉʫʤʤʘʨʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʚ, ʦʙʩʣʫʞʝʥʥʳʭ 

ʘʵʨʦʧʦʨʪʘʤʠ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʪʳʩ. 

ʯʝʣ. ʚ ʛʦʜ 

ʇʎ 3.2.4.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  35,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 77,0 77,0 77,0 80,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  35,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0 80,0 80,0 80,0 90,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  35,0 75,0 158,5 158,5 158,5 300,0 304,0 308,0 312,0 316,0 320,0 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ 

ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚʩʝʭ 

ʚʠʜʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʤʣʥ 

ʪ/ʢʤ 

ʇʎ 3.2.5. 

  

  

 

  

 

  

 

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  683,2 823,5 718,9 726,1 733,4 740,7 748,1 755,6 763,1 770,8 778,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  683,2 823,5 741,1 778,2 817,1 858,0 900,9 963,9 1 031,4 1 134,5 1 248,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  683,2 823,5 748,6 786,0 825,3 866,5 909,9 983,2 1 052,0 1 157,2 1 272,9 

ɻʨʫʟʦʦʙʦʨʦʪ 

ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʤ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʤʣʨʜ ʪ/ʢʤ 

ʇʎ 3.2.5. 

  

  

 

  

 

  

 

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  10,8 12,7 12,8 12,8 12,8 12,8 12,9 12,9 12,9 13,0 13,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ   10,8 12,7 12,8 12,9 13,0 13,1 13,2 13,2 13,3 13,4 13,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  10,8 12,7 12,9 13,0 13,1 13,3 13,4 13,5 13,7 13,8 13,9 

 

5.3.3 ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ) 

5.3.3.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠ ʦʪʨʘʩʣʴ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʠʛʨʘʝʪ ʦʜʥʫ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʨʦʣʝʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʭʦʜʝ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ), 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʘʞʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ (ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ).  

ʅʘʠʙʦʣʴʰʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʲʝʤʝ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜʨʷʜʘ (ʧʦ ʢʨʫʧʥʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ), ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʚʠʜ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʳʭ ʠ ʥʝʞʠʣʳʭ ʟʜʘʥʠʡè ï 45,1%. ʈʘʙʦʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 93,9%. ɼʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 6,1%, ʠʟ 

ʥʠʭ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ï ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ (3,2%). 

ɺ 2017 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ çʧʨʦʚʘʣè ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ 2013ï2016 ʛʛ. ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʆʕɿ ʇʇʊ çʃʠʧʝʮʢè. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2018 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝè ʠ ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʥʝʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʛʨʘʤʦʪʥʘʷ ʞʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. ʉʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: ʚ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʚʳʜʝʣʷʶʪʩʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ, ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ 

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ, ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʦʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ  ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʶ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʬʦʥʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
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ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘè ʩ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʙʶʜʞʝʪʘ; ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʣʘʥʦʤ-ʛʨʘʬʠʢʦʤ (çʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʦʡè) ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

çʧʨʦʙʣʝʤʥʳʝè ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʝ ʜʦʤʘ. 

ʇʦ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʧʨʠʭʦʜʷʱʝʡ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʞʠʪʝʣʷ, ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʩʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʟʘʥʠʤʘʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2020 ʛ. 4-ʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ 2-ʝ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ. ɿʥʘʯʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 33,6 ʢʚ. ʤ./ʯʝʣ., ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʢʘʢ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ, ʪʘʢ 

ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʎʌʆ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʣʦ 

ʩʨʝʜʥʠʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʈʌ ʠ ʧʦ ʎʌʆ ʥʘ ʚʩʝʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʦʤ ʧʝʨʠʦʜʝ. ɺ ʨʦʩʪ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚʥʦʩʷʪ ʚʢʣʘʜ ʢʘʢ ʚʚʦʜ ʥʦʚʦʛʦ ʞʠʣʴʷ, ʪʘʢ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 0,4-0,5% ʚ ʛʦʜ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2020 ʛʛ. ʚʢʣʘʜ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4%, ʪ.ʝ. 1,3 ʢʚ. ʤ./ʯʝʣ. 

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çɾʠʣʴʝè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʚʚʦʜʫ ʞʠʣʴʷ. ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ï ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ ʩʝʢʪʦʨʘ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

(ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚʳʰʝ, ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʎʌʆ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʝʤ, ʵʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʝʱʝ ʜʘʣʝʢʠ ʦʪ 

ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ, ʛʜʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʞʠʣʴʝʤ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 50ï70 ʢʚ. ʤ./ʯʝʣ., ʧʦʵʪʦʤʫ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʥʦʚʦʤ ʞʠʣʴʝ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤ ʦʮʝʥʢʘʤ 

ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʪʠ): 

¶ 2021 ʛ. ï 1 222 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.; 

¶ 2022 ʛ. ï 1 230 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.; 

¶ 2023 ʛ. ï 1 450 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.; 

¶ 2024 ʛ. ï 1 498 ʪʳʩ. ʢʚ. ʤ.1 

ʉ 2014 ʛ. ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ɾʂʍè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʘʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʪ 13.12.2013 ˉ 588. ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟʝ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 07.05.2012 

 ̄600 çʆ ʤʝʨʘʭ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʛʨʘʞʜʘʥ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʤ 

ʞʠʣʴʝʤ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛè.  

ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʨʦʩʪʘ ʀɾʉ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʴʛʦʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʮʝʥʪʥʦʡ ʩʪʘʚʢʠ ʧʦ ʧʨʦʜʫʢʪʫ çʉʝʣʴʩʢʘʷ ʠʧʦʪʝʢʘè. ɺ 2020 ʛ. ʙʳʣʦ ʚʳʜʘʥʦ 

ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ ʨʝʢʦʨʜʥʫʶ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʫʤʤʫ 1,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʟʘʧʫʩʢ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʙʳʣ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩʦ ʚʪʦʨʦʛʦ ʧʦʣʫʛʦʜʠʷ. ʉ 2021 ʛ. ʚʩʪʫʧʠʣʠ ʚ 

ʩʠʣʫ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʜʫʢʪʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʠʧʦʪʝʯʥʳʡ ʢʨʝʜʠʪ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʞʠʣʦʛʦ ʜʦʤʘ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʤ ʫʯʘʩʪʢʝ, ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʟʘʝʤʱʠʢʫ ʥʘ ʧʨʘʚʝ ʘʨʝʥʜʳ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ 

ʢ ʤʥʦʛʦʢʨʘʪʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʟʘʷʚʦʢ. ɸ ʩ 2022 ʛ. ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʘʛʣʦʤʝʨʘʮʠʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʚʳʰʝ 30 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʆʪʨʘʩʣʴ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚè ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʮʝʤʝʥʪʘ, ʠʟʚʝʩʪʠ, ʪʦʚʘʨʥʦʛʦ ʙʝʪʦʥʘ, ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʙʝʪʦʥʘ, 

ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʙʦʣʝʝ 

40 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

 
1 ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʙʘʟʦʚʦʤʫ ʩʮʝʥʘʨʠʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ. 
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ɺ 2020 ʛ. ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ: 

¶ ʙʣʦʢʠ ʩʪʝʥʦʚʳʝ ʩʠʣʠʢʘʪʥʳʝ 290 ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʫʩʣʦʚʥʳʭ ʢʠʨʧʠʯʝʡ; 

¶ ʙʣʦʢʠ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʠʟʜʝʣʠʷ ʩʙʦʨʥʳʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʠʟ ʮʝʤʝʥʪʘ, 
ʙʝʪʦʥʘ ʠʣʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʤʥʷ 88 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ; 

¶ ʪʦʚʘʨʥʳʡ ʙʝʪʦʥ ʩʤʝʩʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ 329 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ. 

ʇʦ ʧʦʜʫʰʝʚʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʦʪʨʘʩʣʴ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʤʩʷ ʦʪʨʘʩʣʷʤ. ʆʜʥʘʢʦ ʚʘʣʦʚʳʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ (ʦʪʛʨʫʟʢʘ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ) ʩʪʘʛʥʠʨʫʶʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʢʨʘʡʥʝ 

ʥʠʟʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ 

ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʙʳʩʪʨʦʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʜʦʤʦʚ ʜʣʷ ʀɾʉ ʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ Smart Home, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʝʝ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɼʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʬʦʨʤʣʝʥʦ ʚ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

(ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ)è ʠ ʜʦʣʞʝʥ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ESG-ʧʦʜʭʦʜʘ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ Smart Home ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ çʫʤʥʳʭè ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ; 

¶ ʙʫʤ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʥʝʜʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʩʳʨʴʷ 
ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʶ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʫʧʠʨʘʝʪʩʷ ʚ ʜʝʬʠʮʠʪ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

ʉʫʪʴ ʠʜʝʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʛʦʪʦʚʘ ʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴ ʧʨʦʤʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʣʴʛʦʪʳ ʆʕɿ, ʚʳʛʦʜʳ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 

ʮʝʥʪʨʝ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʯʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʪʣʠʯʥʫʶ ʣʦʛʠʩʪʠʢʫ ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʙʳʩʪʨʦʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʜʦʤʦʚ ʜʣʷ ʀɾʉ ʠ 

ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ Smart Home. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ: 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʀɾʉ ʠ 
ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʣʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ çʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʛʦè ʨʝʰʝʥʠʷ Smart Home ʜʣʷ 
ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʨʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʙʳʩʪʨʦʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, çʫʤʥʳʭè ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ (ʛʘʜʞʝʪʦʚ), ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʛʨʦʢʠ, ʚʳʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ: 

¶ ʆʆʆ çʉʠʩʪʝʤ ʉʝʥʩʦʨ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠè (ʚ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩ System Sensor ʠ Honeywell) - 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʟʜʘʥʠʡ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʩʙʦʨʘ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʞʘʨʦʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ, ʛʘʟʦʚʳʝ ʜʝʪʝʢʪʦʨʳ; 

¶ ʆʆʆ çʕʅɽʈʂʆʄè ï ʩʘʤʦʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʚʝʪʦʤ ʜʣʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʫʣʠʯʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ. 

¶ ʆʆʆ çɽʚʨʦ ʉʣʘʪʩè ï ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʵʢʦʜʦʤʦʚ ʠʟ ʜʝʨʝʚʘ. 
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ʎʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ: 

¶ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ Smart Home, ʙʳʩʪʨʦʚʦʟʚʦʜʠʤʳʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʀɾʉ ʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʥʘ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ; 

¶ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʠ çʫʤʥʳʝè ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ; 

¶ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ Smart Home. 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʟrʦʚʳ ʠ ʨʠʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ 

ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʝ ʜʣʷ ʝʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʮʝʣʦʤ: 

¶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ;  

¶ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ (ʠʟʚʝʩʪʥʷʢʠ, ʮʝʤʝʥʪʥʳʝ ʠ ʩʪʝʢʦʣʴʥʦʝ ʩʳʨʴʝ, ʬʦʨʤʦʚʦʯʥʳʝ 

ʠ ʩʠʣʠʢʘʪʥʳʝ ʧʝʩʢʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʘʤʥʠ, ʦʛʥʝʫʧʦʨʥʳʝ, ʪʫʛʦʧʣʘʚʢʠʝ ʠ ʣʝʛʢʦʧʣʘʚʢʠʝ 

ʛʣʠʥʳ), ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ; 

¶ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ; 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ (ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ) ʥʘ 

ʞʠʣʫʶ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʴ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʫʶ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠ 
ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʩʝʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʞʠʣʴʝʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʛʨʘʞʜʘʥ 

(ʤʦʣʦʜʳʝ ʩʝʤʴʠ, ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ ʠ ʜʨ.), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʶ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʠ ʜʨ.; 

¶ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʚʳʩʦʢʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʙʳʩʪʨʘʷ ʩʜʘʯʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ; 

¶ ʧʨʦʮʝʩʩ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʞʠʣʴʷ. 

ɼʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ: 

¶ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ; 

¶ ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ; 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʳʨʴʷ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ʅʠʟʢʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʙʲʸʤ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʠ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. 
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¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʤʠ (ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ 

çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè ʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡè ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʚ). 

¶ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʜʣʷ 
ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʛʦ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʜʣʷ 

ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʟʘʝʤʱʠʢʦʚ, ʫ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʟʲʷʣʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʝ ʞʠʣʴʝ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʫ 

ʟʘʣʦʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʝʤʝʡ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ ʦʯʝʨʝʜʠ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ, ʠ ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʛʨʘʞʜʘʥ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, 

ʧʨʝʪʝʥʜʫʶʱʠʭ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʄʘʩʩʦʚʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʞʠʣʴʷ ʥʦʚʦʛʦ ʪʠʧʘ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʪʨʝʥʜʘʤ ʥʘ 

ʩʫʙʫʨʙʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʵʢʦʧʦʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʋʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʢʘʢ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʪʘʢ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʝ ʨʳʥʢʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʙʣʠʟʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʥʠʞʘʶʱʠʭ ʟʘʪʨʘʪʳ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʪʜʝʣʢʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ɾʂʍ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ 

ʧʦʪʝʨʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

¶ ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʪʘʛʥʘʮʠʠ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠ ʨʦʩʪʝ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʣʴʝʤ ʣʶʜʝʡ ʩ ʥʠʟʢʠʤʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ. 

¶ ʉʣʦʞʥʦʩʪʠ ʠʟʲʷʪʠʷ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʜʦʣʷ çʪʝʥʝʚʦʡè ʘʨʝʥʜʳ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʘʨʝʥʜʳ ʠ 
ʣʝʛʘʣʴʥʦʛʦ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 

¶ ʄʦʥʦʧʦʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʨʳʥʦʢ ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʟʘʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ. 

¶ ʅʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʞʠʣʴʷ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʧʨʝʜʘʚʘʨʠʡʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʈʠʩʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʥʘ ʬʦʥʝ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʳʥʢʘʭ. 

¶ ʅʠʟʢʠʝ ʪʝʤʧʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʜʦʨʦʛ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ). 

¶ ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʨʝʜʝʚʝʣʦʧʤʝʥʪʘ ʟʜʘʥʠʡ ʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 
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¶ ʈʠʩʢ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʞʠʣʠʱʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʪʝʤʧʦʚ ʝʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ.  

¶ ʈʠʩʢ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʦʜ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʨʦʩʪ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʠ 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

¶ ʎʝʥʦʚʳʝ ʨʠʩʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʮʝʥʘʤʠ ʥʘ ʞʠʣʴʸ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʅʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʘʷ ʨʳʥʦʯʥʘʷ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʘ ʩ ʪʦʚʘʨʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ (ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, 
ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʳ). 

¶ ʋʭʫʜʰʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʞʠʣʴʝ. 

¶ ʈʠʩʢ ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʷ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʝʡ ʩ 
ʜʝʪʴʤʠ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

 

5.3.3.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 3.3. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʠʥʪʝʨʝʩʘʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ ʨʘʩʪʫʱʝʛʦ ʨʳʥʢʘ ʎʌʆ. 

ʇʎ 3.3.1. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʘʟʦʚʳʭ 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.3.1.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ: 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʭ ʫʩʣʫʛ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ. 
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ʇʎ 3.3.2. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʧʦʣʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.3.2.1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ 
ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʧʦʪʝʯʥʦʛʦ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (çʄʦʡ ʯʘʩʪʥʳʡ ʜʦʤè). 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʠ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʞʠʣʴʝʤ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

¶ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 

ɿ 3.3.2.2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ: 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ɻʏʇ ʜʣʷ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿ 3.3.2.3. ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ: 

¶ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʦʚ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ ʜʣʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʞʠʣʳʭ ʜʦʤʦʚ ʧʨʠ ʨʘʩʩʝʣʝʥʠʠ ʘʚʘʨʠʡʥʦʛʦ ʞʠʣʴʷ. 

 

ʇʎ 3.3.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʙʳʩʪʨʦʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʜʦʤʦʚ ʜʣʷ ʀɾʉ ʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ Smart Home, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʝʝ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ 

ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.3.3.1. ɿʘʧʫʩʢ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ Smart Homeè ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ESG ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ)è: 
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¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɼʦʣʛʦʨʫʢʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ). 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʣʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ çʧʣʘʪʬʦʨʤʝʥʥʦʛʦè ʨʝʰʝʥʠʷ 

Smart Home ʜʣʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

¶ ʈʘʟʚʦʨʘʯʠʚʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʙʳʩʪʨʦʚʦʟʚʦʜʠʤʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, çʫʤʥʳʭè ʩʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 

(ʛʘʜʞʝʪʦʚ), ʩʠʩʪʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʝʨʚʠʩʘ ʜʣʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ Smart Home. 

ɿ 3.3.3.2. ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʚ ʮʝʣʷʭ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʢʣʘʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ: 

¶ ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-

ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʇʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʩ ʦʧʦʨʦʡ ʥʘ ʀɾʉ ʠ ʤʘʣʦʵʪʘʞʥʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ ʢʘʢ ʚʢʣʘʜʘ 

ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʜʣʷ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʘʟʥʦʬʦʨʤʘʪʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ ʤʠʢʨʦʨʘʡʦʥʥʦʡ ʠ ʢʚʘʨʪʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 19 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 3.3. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʧʦ 

ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦè, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʎ 

3.3.1 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  2,14 3,07 3,28 3,51 3,76 4,02 4,30 4,60 4,92 5,27 5,64 

ɹʘʟʦʚʳʡ  2,14 3,07 3,37 3,71 4,08 4,49 4,94 5,43 5,98 6,57 7,23 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  2,14 3,07 3,74 4,16 4,61 5,12 5,68 6,31 7,00 7,77 8,63 

ʆʙʲʝʤ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʤʣʥ 

ʢʚ. ʤ 

ʇʎ 

3.3.1                       

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,232 1,235 1,230 1,231 1,232 1,233 1,234 1,235 1,236 1,237 1,240 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,232 1,235 1,230 1,450 1,498 1,498 1,498 1,571 1,632 1,632 1,632 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,232 1,235 1,300 1,480 1,510 1,533 1,556 1,579 1,602 1,625 1,650 

ʆʙʱʘʷ ʧʣʦʱʘʜʴ ʞʠʣʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ, 

ʧʨʠʭʦʜʷʱʘʷʩʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʞʠʪʝʣʷ, ʢʚ. ʤ/ʯʝʣ. 

ʇʎ 

3.3.2 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  33,6 34,5 34,9 36,0 36,1 37,8 38,5 37,7 40,5 41,5 39,3 

ɹʘʟʦʚʳʡ  33,6 34,5 34,9 36,0 37,1 37,8 38,5 39,7 40,5 41,5 42,3 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  33,6 34,5 35,5 36,5 38,1 38,7 39,0 41,7 41,0 42,0 43,0 

ɼʦʣʷ ʧʣʦʱʘʜʠ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʛʦ ʚʩʝʤʠ ʚʠʜʘʤʠ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʚ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, % 

ʇʎ 

3.3.2 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  79,4 79,5 79,4 79,5 79,6 79,6 79,7 79,9 80,0 80,1 80,2 

ɹʘʟʦʚʳʡ  79,4 79,5 79,6 79,7 79,8 80,0 80,3 80,7 81,0 82,0 84,6 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  79,4 79,5 80,7 81,7 80,8 82,0 82,2 84,2 84,6 85,1 87,6 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʚ 

ʤʥʦʛʦʢʚʘʨʪʠʨʥʳʭ ʜʦʤʘʭ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 

ʜʦ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2017 ʛʦʜʘ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 

ʘʚʘʨʠʡʥʳʤʠ, % 

ʇʎ 

3.3.2 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  0,52 0,41 0,38 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  0,52 0,41 0,38 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  0,52 0,41 0,38 0 0 0 0 0 0 0 0 

ʈʦʩʪ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ 

ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠè ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2020 ʛ. (ʚ 

ʮʝʥʘʭ 2020 ʛ.), ʨʘʟ 

ʇʎ 

3.3.3 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,00 1,07 1,11 1,14 1,18 1,23 1,29 1,34 1,39 1,45 1,50 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,00 1,07 1,15 1,23 1,31 1,41 1,52 1,62 1,75 1,87 2,00 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,00 1,07 1,20 1,34 1,47 1,63 1,79 1,95 2,13 2,32 2,50 

 

5.3.4 ɾʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ 

5.3.4.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʫʩʣʫʛʘʭ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 5 

ʦʪʨʘʩʣʝʡ: 

¶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ; 

¶ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ; 

¶ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ; 

¶ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ; 

¶ ʩʙʦʨ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʪʚʝʨʜʳʭ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ (ʊʂʆ); 

¶ ʞʠʣʠʱʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʩʙʳʪ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ.  

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʪ 14 ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 

1164,47 ʄɺʪ. ʕʪʦ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʊʕʎ-2, ɽʣʝʮʢʘʷ ʊʕʎ, ɼʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʊʕʎ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʙʣʦʢ-ʩʪʘʥʮʠʠ) ð ʊʕʎ ʅʃʄʂ, ʋʪʠʣʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʊʕʎ ʅʃʄʂ, 

ɻʘʟʦʪʫʨʙʠʥʥʘʷ ʨʘʩʰʠʨʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ ʅʃʄʂ, ʊʕʎ ʆʆʆ çʃʊʂ ʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʉʦʢʦʣè, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʩʝʤʴ ʥʝʙʦʣʴʰʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʘʭʘʨʥʳʭ ʟʘʚʦʜʦʚ ʠ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. ɼʦʣʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 42%. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʥʝʨʛʦʜʝʬʠʮʠʪʥʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ, ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʧʦʢʨʳʚʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʧʝʨʝʪʦʢʦʚ ʠʟ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ï 63%, ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʦʢʦʣʦ 9%. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ (ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ.): 

ʇɸʆ çʅʃʄʂè, ʆʆʆ çʊʂ ɽʣʝʮʢʠʝ ʦʚʦʱʠè, ʆʆʆ çʆʚʦʱʠ ʏʝʨʥʦʟʝʤʴʷè, ɸʆ çʆʕɿ ʇʇʊ 

çʃʠʧʝʮʢè. 

ʕʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ, ʷʚʣʷʷʩʴ ʯʘʩʪʴʶ ʆʙʲʝʜʠʥʸʥʥʦʡ 

ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʎʝʥʪʨʘ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʟʦʥʝ ʬʠʣʠʘʣʘ ɸʆ çʉʆ ɽʕʉè ï 
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çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʠ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡè 

(ʃʠʧʝʮʢʦʝ ʈɼʋ). ʕʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ 

ʜʚʫʤ ɺʃ 500 ʢɺ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ɺʃ 500 ʢɺ, ʪʨʸʤ ɺʃ 220 ʢɺ ʠ ʦʜʥʦʡ ɺʃ 110 

ʢɺ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʪʨʸʤ ɺʃ 500 ʢɺ ʠ ʜʚʫʤ ɺʃ 220 ʢɺ, ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʜʥʦʡ 

ɺʃ 500 ʢɺ, ʆʨʣʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ɺʃ 220 ʢɺ, ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʦʜʥʦʡ ɺʃ 110 ʢɺ, 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʜʚʫʤ ɺʃ 500 ʢɺ. 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ. ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ 

ʦʙʲʝʤʳ, ʫʣʫʯʰʘʝʪʩʷ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʠ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, 

ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. 

ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ 35ï500 ʢɺ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 6885,9 ʢʤ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ 500 ʢɺ ï 532,4 ʢʤ, 220 ʢɺ ï 1 148,8 ʢʤ, 110 

ʢɺ ï 2 535,7 ʢʤ, 35 ʢɺ ï 2 669,0 ʢʤ. ʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʣʠʥʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ 

220ï500 ʢɺ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʪʩʷ ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʇɸʆ çʌʉʂ ɽʕʉè ï çɺʝʨʭʥʝ-ɼʦʥʩʢʦʝ ʇʄʕʉè, 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠ ʥʘʧʨʷʞʝʥʠʝʤ 110 ʢɺ ʠ ʥʠʞʝ ï ʬʠʣʠʘʣʦʤ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠ ʎʝʥʪʨè ï 

çʃʠʧʝʮʢʵʥʝʨʛʦè (ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ) ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʩʝʪʝʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

ʋʞʝ ʤʥʦʛʦ ʣʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʥʦʚʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. ɺ 2020 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʡ ʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʩʝʪʷʭ ʥʘ 2,5%. 

ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʠ 

ʵʪʘʧʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ. ʊʘʢ 

ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ çʇʨʝʜʝʣʴʥʳʡ ʩʨʦʢ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤè ʠ 

çʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤè ʩ 2013 ʛ. 

(343 ʜʥʷ ʠ 6 ʧʨʦʮʝʜʫʨ) ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚ 2020 ʛ. ʜʦ 68 ʜʥʝʡ ʠ 3 ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 5 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʩʝʢʪʦʨ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʠ ʩʙʳʪ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 1 738 ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʪʝʧʣʘ 

ʩʫʤʤʘʨʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 6 996 ɻʢʘʣ/ʯʘʩ. ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʠ 

ʧʘʨʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2020 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2 027 ʢʤ ʚ ʜʚʫʭʪʨʫʙʥʦʤ 

ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ï 976 ʢʤ. 

ʆʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ 27 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʧʦ ʮʝʥʘʤ, ʧʦʜʣʝʞʘʱʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʥʘ ʜʦʣʶ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 156 ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʦʙʲʝʤ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʦʪʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʬʠʣʠʘʣʘ ʇɸʆ çʂʚʘʜʨʘè ï çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʛʝʥʝʨʘʮʠʷè: ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʊʕʎ-

2, ɽʣʝʮʢʘʷ ʊʕʎ, ɼʘʥʢʦʚʩʢʘʷ ʊʕʎ, ʖʛʦ-ɿʘʧʘʜʥʘʷ, ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʥʘʷ ʠ ʇʨʠʚʦʢʟʘʣʴʥʘʷ 

ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘ. 

ʆʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʟʘ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 3 327,3 ʪʳʩ. ɻʢʘʣ. ʆʙʲʝʤ ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʚʷʟʘʥ ʩʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʦʡ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʧʣʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʥʝʩʣʘ ʩʚʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʟʘʜʘʯʠ ʧʦ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢ 2020 ʛ. ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺɺʇ) ʈʦʩʩʠʠ 

ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 40% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2007 ʛ. ɺ 2020 ʛ. ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ʚʘʣʦʚʦʛʦ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ (ɺʈʇ) ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʥʠʞʝʥ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2007 ʛ. (ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ 

ʮʝʥʘʭ) ʥʘ 40% (ʥʘ 43,4 ʢʛ ʫ.ʪ./ʪʳʩ. ʨʫʙ.) ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 65,1 ʢʛ ʫ.ʪ./ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪʩʷ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ (ʪʘʨʠʬʥʳʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʢ ʩʝʪʷʤ. 
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ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʝʥʦʚʳʭ ʟʦʥ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʩʪʘʪʴʝʡ 23.3 ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 27 ʠʶʣʷ 2010 ʛ. ˉ190-ʌɿ çʆ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠè, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʦʚʘʷ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʮʝʥʳ çʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʡ 

ʢʦʪʝʣʴʥʦʡè ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʥʝʦʧʨʘʚʜʘʥʥʦʤʫ ʨʦʩʪʫ ʪʘʨʠʬʦʚ ʜʣʷ ʙʳʪʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. ʅʦʚʘʷ 

ʤʦʜʝʣʴ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʆʥʘ ʚʳʛʦʜʥʘ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʩ ʜʦʨʦʛʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʪʝʧʣʘ, ʤʝʞʜʫ ʪʝʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʝ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʥʠʟʢʠʭ 

ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ. 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ) ʧʫʪʝʤ ʝʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʠ ʧʦ 

ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʩʝʪʷʤ, ʘ ʜʘʣʝʝ ʧʦ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʤ ʩʝʪʷʤ. 

ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʛʘʟʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʤ ʩʝʪʷʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʛʘʟ ʃʠʧʝʮʢè (2,367 ʤʣʨʜ ʢʫʙ. ʤ) ʠ ʇɸʆ çʅʆɺɸʊʕʂè (2,057 ʤʣʨʜ 

ʢʫʙ. ʤ). 

ɺ ʩʠʩʪʝʤʫ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʭʦʜʷʪ: 

¶ 16 ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʩ ʦʙʱʝʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴʶ ʩʝʪʝʡ 1569,205 ʢʤ; 

¶ 386,6 ʢʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ; 

¶ 3 ʢʦʤʧʨʝʩʩʦʨʥʳʝ ʩʪʘʥʮʠʠ (ʂʉ ɼʦʥʩʢʘʷ, ʂʉ ɽʣʝʮʢʘʷ, ʂʉ ʏʘʧʣʳʛʠʥ); 

¶ 730 ʢʤ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ-ʦʪʚʦʜʦʚ; 

¶ 48 ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ (ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʘʪ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʪʨʘʥʩʛʘʟ ʄʦʩʢʚʘè). 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʆʆʆ çɻʘʟʧʨʦʤ ʪʨʘʥʩʛʘʟ ʄʦʩʢʚʘè. 

ɺ ʩʠʩʪʝʤʫ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʭʦʜʷʪ 18 950,0 ʢʤ 

ʩʝʪʝʡ, 4 062 ʛʘʟʦʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʠ ʰʢʘʬʥʳʭ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ, 2 192 ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ. ʕʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ï ɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʃʠʧʝʮʢè. 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʥʠʮʠʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè çʇʨʦʛʨʘʤʤʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʩ ʦʙʱʠʤ ʦʙʲʝʤʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 2 694,4 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʧʫʩʢʘʝʪʩʷ ʚ 2022 ʛ. ʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 308 058 ʪʳʩ. ʢʫʙ.ʤ/ʛʦʜ. 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ 

ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɼʘʥʥʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤ 6, 8 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʞʠʣʴʝʤ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ɾʂʍè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 7 ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʳʥʢʦʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. 
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ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʚʳʜʝʣʝʥʦ 1 605,88 ʤʣʥ ʨʫʙ., ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ï 159,14 ʤʣʥ ʨʫʙ. (10%), ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ï 

1 246,74 ʤʣʥ ʨʫʙ. (77,6%), ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ï 200,00 ʤʣʥ ʨʫʙ. (12,4%). 

ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ 82% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠʤʝʶʪ ʠʟʥʦʩ ʩʚʳʰʝ 60% (ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʣʠʰʴ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʤʧʣʦʱʘʜʦʢ ʆʕɿ ʇʇʊ çʃʠʧʝʮʢè). ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʪʝʤʧʳ 

ʨʝʤʦʥʪʘ ʠ ʟʘʤʝʥʳ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʪʦʤʫ, ʯʪʦ ʜʦʣʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ʦʯʠʱʝʥʥʦʡ ʩʪʦʯʥʦʡ ʚʦʜʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʠʟʢʦʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 

ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʚʝʪʭʦʩʪʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʢ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 23,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʉʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʨʦʚʥʠ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʪʘʢ ʠ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʝ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ 

ʫʣʫʯʰʘʪʴ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʣʠʰʴ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʝʛʦ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʧʨʝʜʘʚʘʨʠʡʥʦʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ. 

ʃʫʯʰʠʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʡ ʦʧʳʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʣʶʯʦʤ ʢ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ 

ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʪʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ. 

ɺ ʩʪʘʜʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʷ ʩ ʈɺʂ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʝʪʝʡ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ (ʜʝʮʝʥʪʨʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʫʪʝʤ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ) 

ʆɻʋʇ çʃʠʧʝʮʢʦʙʣʚʦʜʦʢʘʥʘʣè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʥʘʷ ʚ 2021 ʛ. 

ɸʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʞʠʣʠʱʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʊʦʛʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʜʣʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʫʙʫʨʙʘʥʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ ʜʦʤʦʚʣʘʜʝʣʴʮʳ ʨʝʰʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ. 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ (ʚʳʚʦʟʫ) ʊʂʆ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚ ʯʠʩʣʝ ʧʝʨʚʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʝʨʝʰʣʘ ʥʘ ʥʦʚʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ. ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʵʪʘʧʥʦ ʩ 01.07.2018 ʛ. ʠ ʩ 01.01.2019 ʛ. ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʧʝʨʘʪʦʨʳ ɸʆ çʕʢʦʇʨʦʤ-ʃʠʧʝʮʢè, 

ʆʆʆ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè, ʆʆʆ çʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷè, ʆʆʆ çʊʕʂʆ-

ʉʝʨʚʠʩè. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʨʝʬʦʨʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 100% ʦʭʚʘʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ (ʚʳʚʦʟʫ) ʊʂʆ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʩʚʘʣʦʢ 

(ʥʘʚʘʣʦʚ). ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʦʭʚʘʪʘ ʚ 2019ï2020 ʛʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʚʥʦʚʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ ʦʢʦʣʦ 7 ʪʳʩ. ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ, ʟʘʢʫʧʣʝʥʦ ʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 15 ʪʳʩ. ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʊʂʆ. ɼʘʥʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ 

ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʭʚʘʪ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʵʪʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʜʦ 95%. 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ 50% ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʊʂʆ ʧʦʜʚʝʨʛʘʶʪʩʷ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʝ ʩ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ 

ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʜʘʣʝʝ ɺʄʈ) ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʦʪʩʦʨʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ɺʄʈ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʧʣʘʩʪʠʢ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 21.07.2020 ʛ. ˉ474 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʮʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ. ɺ 
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ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʮʝʣʠ çʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠè ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ ʮʝʣʝʚʦʡ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ çʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʪʚʝʨʜʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʩʦʨʪʠʨʦʚʢʫ ʦʪʭʦʜʦʚ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 100 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ 

ʦʪʭʦʜʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥʳ, ʚ ʜʚʘ ʨʘʟʘè. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʥʝʜʨʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʪʚʝʨʜʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 2 500 

ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʦʚ ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʊʂʆ (ʇʕʊ-ʪʘʨʳ). ɺ 2020 ʛ. ʪʘʢʠʝ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʳ 

ʧʦʷʚʠʣʠʩʴ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʦʢʨʫʛʘʭ, ʥʦ ʠ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ: ɻʨʷʟʠ, ɼʘʥʢʦʚ, 

ɿʘʜʦʥʩʢ, ʃʝʙʝʜʷʥʴ, ʋʩʤʘʥʴ, ʏʘʧʣʳʛʠʥ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʤ ʠ ʍʣʝʚʝʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʘʭ. 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʊʂʆ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʠʝʤ 

ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. ʊʘʢ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 9 ʧʫʥʢʪʦʚ ʩʙʦʨʘ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. 

ʇʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʊʂʆ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʚʝʜʝʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʨʘʟʲʷʩʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ.  

ʃʠʧʝʮʢ, ʧʦ ʚʝʨʩʠʠ Greenpeace, ʟʘʥʷʣ 4 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʙʦʨʘ ʦʪʭʦʜʦʚ ʩʨʝʜʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʩ ʧʦʣʫʤʠʣʣʠʦʥʥʳʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ.  

ɺ 2020 ʛ. ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʨʦʩʣʘ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʠʜʦʤʦʚʦʤʫ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʤʫ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʶ ʊʂʆ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ, 

ʙʦʣʝʝ 90% ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʘ ʛʦʪʦʚʳ ʥʘʢʘʧʣʠʚʘʪʴ ʊʂʆ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʦʪʭʦʜʦʚ: ʆʆʆ çʕʢʦʇʨʦʤʧʦʣʠʤʝʨʳè, ʆʆʆ çʉʦʶʟʈʫʙʠʥè, ʆʆʆ çʈʋʉ ʉʦʰʢʠè. ɺ 2020 ʛ. 

ʙʳʣʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʘʥʦ 2 800 ʪ ʧʦʣʠʤʝʨʦʚ ʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ: ʧʦʣʠʵʪʠʣʝʥʦʚʘʷ 

ʧʣʝʥʢʘ ʜʣʷ ʘʛʨʦ- ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʤʝʰʢʠ ʜʣʷ ʤʫʩʦʨʘ, ʛʨʘʥʫʣʳ ʇɺɼ. 

ʊʘʢʞʝ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʃʠʧʝʮʢʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠ (ʤʦʥʠʪʦʨʳ, 

ʧʨʠʥʪʝʨʳ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʝ, ʥʦʫʪʙʫʢʠ, ʫʪʶʛʠ, ʧʳʣʝʩʦʩʳ, ʰʚʝʡʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʪ.ʧ.), 

ʧʦʜʘʚʣʷʶʱʝʝ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʧʣʘʩʪʠʢʘ. ɿʘ 2020 ʛ. ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʆʆʆ 

çʋʪʠʣʠʟʘʮʠʷ ʦʨʛʪʝʭʥʠʢʠè ʙʳʣʦ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 700 ʪ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʩʥʦ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ çʆ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʭè ʦʪ 21.07.2005 ˉ115-ʌɿ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 4. 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʨʠʩʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, 

ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʢʘʢ ʢʦʤʧʣʝʢʩʫ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʳʝ ʜʣʷ ʝʛʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦ-ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʠ ʭʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ: 

o ʯʝʨʝʟ ʃʠʧʝʮʢʫʶ ʦʙʣʘʩʪʴ ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʝ ʛʘʟʦ- ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʚʦʜʳ, ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ɻʨʷʟʠ ʠ ɽʣʝʮ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʢʨʫʧʥʳʝ ʞʝʣʝʟʥʦʜʦʨʦʞʥʳʝ ʫʟʣʳ, ʯʪʦ ʦʙʣʝʛʯʘʝʪ ʜʦʩʪʘʚʢʫ 

ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

o ʥʘʣʠʯʠʝ ʠ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʤʝʞʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦʧʝʨʝʜʘʯ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʝʜʥʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 
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o ʢʦʤʧʘʢʪʥʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʘʷ ʩʝʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʜʦʩʪʫʧʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʢ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

¶ ʄʦʱʥʘʷ ʤʥʦʛʦʦʪʨʘʩʣʝʚʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʩ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ɸʇʂ (ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʢʨʫʧʥʳʭ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ) ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ 

ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

¶ ʈʘʙʦʪʘ ʆʕɿ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʠʧʘ çʃʠʧʝʮʢè (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ), 

ʢʦʪʦʨʘ ̫ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. 

¶ ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʵʪʘʧʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʤ ʩʝʪʷʤ (ʚ 2020 ʛ. ï 5 ʤʝʩʪʦ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ). 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʪʝʧʣʦʚʳʝ ʩʝʪʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʶ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʥʠʤ (ʵʪʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʦʣʥʦʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʦʩʦʙʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʦʥ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʢʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ, ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ). 

¶ ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʜʦʣʷ ʨʳʥʢʘ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʝ çʩʠʩʪʝʤʥʳʝè ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʤʝʣʢʠʝ 

ʢʦʪʝʣʴʥʳʝ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʜʦ 3 ɻʢʘʣ/ʯʘʩ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʣʠʰʴ 6,6% ʦʪ ʚʩʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ). 

¶ ʋʩʧʝʰʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʠ ɺʈʇ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʥʠʞʝʥ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2007 ʛʦʜʘ (ʚ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʳʭ ʮʝʥʘʭ) ʥʘ 40%. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʧʨʦʧʫʩʢʥʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʤʝʞʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʣʠʥʠʡ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʘʷ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʩʝʪʴ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʦʱʥʦʩʪʷʤ (ʚ 2020 ʛʦʜʫ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʦ 102,1 ʢʤ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʛʘʟʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ 2 765 ʢʚʘʨʪʠʨ, 137 ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʩʦʮʢʫʣʴʪʙʳʪʘ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʦ 2 336 ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢ ʩʝʪʷʤ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʜʦʨʦʞʥʦʡ ʢʘʨʪʳè 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʦʡ ʤʦʜʝʣʠ çʇʦʜʢʣʶʯʝʥʠʝ (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ) ʢ ʩʝʪʷʤ 

ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷè). 

¶ ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ (ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʫʣʠʯʥʦʡ ʛʘʟʦʚʦʡ ʩʝʪʠ 

ʚʦʟʨʦʩʣʘ ʩ 14610 ʢʤ ʚ 2010 ʛ. ʜʦ 15757 ʢʤ ʚ 2019 ʛ., ʘ ʯʠʩʣʦ ʛʘʟʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʚʘʨʪʠʨ 

ʩʝʪʝʚʳʤ ʛʘʟʦʤ ï ʩ 449 ʪʳʩ. ʚ 2010 ʛ. ʜʦ 479 ʪʳʩ. ʚ 2019 ʛ., ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʪ ʠʤʝʣ ʤʝʩʪʦ ʢʘʢ 

ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ). 

¶ ʈʳʥʦʢ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪʩʷ ʜʚʫʤʷ çʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠè ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʩʢʣʶʯʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʥʝʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʫʩʣʫʛ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠ,̫ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʚʦʜ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʂ ʯʠʩʣʫ ʛʣʘʚʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ 

ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʆʙʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʩʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʩʬʝʨʳ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ) ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠʟʥʦʩ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ɺ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʠ ʛʘʟʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʵʪʦ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʙʦʝʚ 

ʠ ʘʚʘʨʠʡ, ʯʪʦ ʪʘʢʞʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

ɺ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʠ ʧʘʨʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʟʘʤʝʥʝ, 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 51% ʦʪ ʠʭ ʦʙʱʝʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʠʟ ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʟʘʤʝʥʝ 94% ï ʚʝʪʭʠʝ 

ʩʝʪʠ. ʕʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʮʠʜʝʥʪʘʤ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʶ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʳʤ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʥʳʤ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʚ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʩʝʟʦʥ. 

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʛʣʘʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦ-, ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɺ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʵʪʦ 

ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʦʪʝʨʠ ʚ ʩʝʪʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʠʩʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʦʡ, ʘ ʚ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʠʟʥʦʩʦʤ ʚʝʜʝʪ ʢ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʝ ʧʦʪʝʨʴ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 25% ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʧʦʜʘʥʥʦʛʦ ʪʝʧʣʘ ʚ ʩʝʪʴ. 

ʆʙʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʳʥʢʘ. ɺ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʵʪʦ 

ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʚ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʘ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ï ʨʠʩʢʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʆʙʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʝʨʴ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʝʪ 

ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʢ ʩʝʪʷʤ ʠ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʘʷ 

ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʨʳʥʢʘ ʛʘʟʘ (99,3% ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʛʘʟʦʦʙʨʘʟʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ). 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʚʳʩʦʢʘʷ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ (ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʷ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ) ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʪʝʧʣʠʯʥʦʝ ʦʚʦʱʝʚʦʜʩʪʚʦ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʎʝʥʦʚʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʨʘʩʯʝʪʘ ʦʧʣʘʪʳ ʫʩʣʫʛ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

¶ ʅʠʟʢʘʷ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʣʷ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʵʪʦʡ ʩʬʝʨʝ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ 

ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʝʨʳ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ 

ʊʂʆ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʘʜʨʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦ-, 

ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʢ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʝʡ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʠ 

ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʣʝʜʘ. ɺ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʵʪʦ ʩʪʘʚʠʪ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʙʫʜʫʱʝʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ, ʚ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ï ʙʫʜʫʱʝʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʥʝʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʚ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ ï ʩʪʘʚʠʪ ʚ 

ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʛʘʟʘ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʧʦ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2020 ʛ. 99,3% ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʥʘ ʛʘʟʦʦʙʨʘʟʥʦʤ ʪʦʧʣʠʚʝ). 

ʆʙʱʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʚ̫ʣʷʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʝʪʷʭ, ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʘʚʘʨʠʡ ʠ 

ʪ.ʜ.). 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʩʪʦʷʪ ʧʝʨʝʜ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʙʳʪʴ ʛʠʙʢʠʤʠ ʠ ʘʜʘʧʪʠʚʥʳʤʠ ʢ ʟʘʧʨʦʩʘʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ çʧʦʜ ʢʣʠʝʥʪʘè, ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʠʟʥʦʩʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʚʳʟʦʚʦʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʬʝʨʳ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʠ 

ʥʠʟʢʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʦʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʦʙʲʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʝ, ʪʨʝʙʫʶʱʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʦʯʠʱʝʥʥʳʭ ʚʦʜ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʘʤ. 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʩʬʝʨʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʳʟʦʚʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʬʝʨʳ ʩʙʦʨʘ, 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʦʙʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ ʠ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 
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¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʊʂʆ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ.  

ʈʠʩʢʠ: 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʟʘʢʣʶʯʘʶʪʩʷ ʚ ʢʦʥʩʝʨʚʘʮʠʠ ʦʧʠʩʘʥʥʳʭ ʚʳʰʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʯʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷʤ ʠʣʠ ʜʘʞʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ (ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ), ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʩʙʦʝʚ ʠ ʘʚʘʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʵʣʝʢʪʨʦ- ʠ ʪʝʧʣʦ- ʠ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʮʝʥʪʘ ʠʟʥʦʩʘ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʨʠʩʢʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʚ 

ʩʚʷʟʠ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʫʭʦʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ 

ʨʳʥʢʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʦʥʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ) ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ (ʠʟ 2027 ʢʤ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʠ 

ʧʘʨʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʜʚʫʭʪʨʫʙʥʦʤ ʠʩʯʠʩʣʝʥʠʠ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʥʝʥʦ 22 ʢʤ, ʪ.ʝ. 1,1%, ʪʦʛʜʘ 

ʢʘʢ ʜʦʣʷ ʩʝʪʝʡ, ʥʫʞʜʘʶʱʠʭʩʷ ʚ ʟʘʤʝʥʝ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 51% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʠ), ʩʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʫʭʦʜʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʩ ʨʳʥʢʦʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ çʞʝʩʪʢʦʛʦè ʩʮʝʥʘʨʠʷ 

ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʚʝʩʪʢʝ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʚʳʚʦʜ ʠʣʠ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʫʛʨʦʟʘʤʠ: 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 
ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʝʡ, ʧʦʨʦʞʜʘʶʱʠʤ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ 

¶ ʆʪʪʦʢ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʨʧʣʘʪ ʚ 

ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʚ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ ï 40,4 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ, ʚ 

ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ï 32,1 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ ʤʝʩʷʮ ʚ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʪʠʚ 64,6 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʦʪʨʘʩʣʴ ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʜʘʞʝ ɸʇʂ ï 39 ʪʳʩ. ʨʫʙ.). 

ʉʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʨʠʩʢʦʤ ʜʣʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʪʝʧʣʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʟʘʢʫʧʘʝʤʦʛʦ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʪʦʨʛʦʚ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʋʯʘʱʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

¶ ɿʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʫʩʣʫʛ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

ʂ ʯʠʩʣʫ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʩʬʝʨʳ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

¶ ʈʦʩʪ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʵʪʠʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ʅʠʟʢʘʷ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

¶ ʈʦʩʪ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ. 
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5.3.4.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 3.4.  ʂʦʤʧʣʝʢʩ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʛʨʫʧʧʘ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʘʷ ʥʘʜʝʞʥʦʝ 

ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʦʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

ʇʎ 3.4.1.  ʅʘʜʝʞʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.4.1.1.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦ- ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ: 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. 

ɿ 3.4.1.2.  ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜ ʝʝ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ: 

¶ ɸʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʷ ʉʀʇʈ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

(ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʍʣʝʚʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ) ʜʣʷ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʝʚʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ 

ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʥʦʩʘ. 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʳʭ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʝʪʷʭ, ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʪ.ʜ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʦʡ. 

¶ ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʵʪʘʧʦʚ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʷ ʢ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʤ ʩʝʪʷʤ. 

ɿ 3.4.1.3.  ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʧʝʨʝʚʦʜ ʝʝ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʨʦʚʝʥʴ: 

¶ ʆʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʜʣʷ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʠʟʥʦʩʘ. 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʠʟʘʮʠʷ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʳʭ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʚ ʩʝʪʷʭ, ʧʦʪʝʨʴ ʦʪ ʘʚʘʨʠʡ ʠ ʪ.ʜ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʳʥʢʘ ʛʘʟʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 
ɺʀʕ. 
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ɿ 3.4.1.4.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʇɸʆ çɻʘʟʧʨʦʤè ʜʣʷ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʜʨʫʛʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʘʟʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ɿ 3.4.1.5.  ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ (ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʳʭ) ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɿ 3.4.1.6.  ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʠʣʠʱʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ ʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʂɼ (ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʄʂɼ ʙʝʟ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʚʦʙʦʜʳ ʚʳʙʦʨʘ ʞʠʪʝʣʷʤʠ ʫʧʨʘʚʣʷʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʋʂ) ʠ 

ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʋʂ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʪʘʨʠʬʦʚ, 

ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ, ʨʝʤʦʥʪʘ ʤʝʩʪ ʦʙʱʝʛʦ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ (ʄʆʇ), 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ. (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʣʠʰʝʥʠʷ ʋʂ ʣʠʮʝʥʟʠʠ). 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʄʂɼ. 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʂɼ ʧʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

¶ ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʚ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʣʷ ʨʝʤʦʥʪʘ ʄʆʇ. 

¶ ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ɾʂʍ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ (ɸʊʇ). 

¶ ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʙʱʝʜʦʤʦʚʳʭ 
ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʫʯʝʪʘ (ʆɼʇʋ), ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ ʚ ɻʀʉ ɾʂʍ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ʀɸʉ) 

ɾʂʍ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʛʣʘʞʠʚʘʥʠʷ çʩʢʘʯʢʦʚè ʚ ʧʣʘʪʝ ʟʘ ʦʪʦʧʣʝʥʠʝ. 

¶ ʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʧʨʠʜʦʤʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 
ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʮʠʚʠʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠʜʦʤʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

(ʤʝʞʝʚʘʥʠʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʙʦʨʦʯʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʦʡ ʠ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʤʠ 

ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʊʂʆ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʄʦʡ ʜʚʦʨè, 

ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʜʦʤʦʚʳʭ ʜʦʨʦʛ, ʦʟʝʣʝʥʝʥʠʝ). 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʩʦʫʯʘʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʧʨʠʜʦʤʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚ. 

¶ ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʦʩʚʝʱʝʥʠʝ ʚ ʉʄʀ ʧʨʦʙʣʝʤʘʪʠʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩ ʋʂ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʦʧʳʪʘ ʠ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʄʂɼ. 
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¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʦʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ (ʊʆʉ) ʢ 
ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʂɼ. 

 

ʇʎ 3.4.2.  ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ, 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʊʂʆ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.4.2.1.  ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʝʨʝʚʦʜ ʝʝ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ: 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠʤʝʶʱʝʛʦʩʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʈʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ ʨʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʫ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ɻʏʇ. 

ɿ 3.4.2.2.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʩʠʩʪʝʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ: 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʳ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʦʙʦʨʦʥʥʦ-

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

¶ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʪʘʨʠʬʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʠʪʴʝʚʦʡ ʚʦʜʦʡ ʠ 

ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

ɿ 3.4.2.3.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʦ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ, ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʶ, ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʶ ʊʂʆ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʵʧʠʜʝʤʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʪʨʘʩʣʴ ʜʣʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 
ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʊʂʆ ʚ ʮʝʣʷʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʧʳʪʘ ʚʝʜʫʱʠʭ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ, 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʘʶʱʠʭ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ 

ʮʠʢʣʘ. 

¶ ʃʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʤʝʩʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ (ʩʚʘʣʦʢ), ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʊʂʆ ʚ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 
ʧʫʥʢʪʘʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

150 

ɿ 3.4.2.4.  ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ 

ʊʂʆ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ ʠ ʟʘʧʫʩʢ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʦʙʨʘʪʥʦʡ ʩʚʷʟʠ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʩ ʊʂʆ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ ʠ 
ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ 

ʊʂʆ, ʟʘʧʫʩʢ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 20 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʮʝʣʠ 3.4. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʕʥʝʨʛʦʝʤʢʦʩʪʴ ʚʘʣʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ, ʢʛ ʫ.ʪ./ʪʳʩ. ʨʫʙ. 

ʇʎ 

3.4.1 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  65,1 64,9 64,9 64,3 64,0 63,4 63,0 62,6 61,4 60,2 59,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  65,1 64,9 64,5 63,9 63,4 62,9 62,1 61,5 59,4 58,1 56,1 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  65,1 64,9 64,1 63,5 62,9 62,0 59,1 58,5 57,3 56,1 55,2 

ɼʦʣʷ ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, % 

ʇʎ 

3.4.1 

                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  93 94 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ɹʘʟʦʚʳʡ  93 94 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  93 94 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʢʤ 

ʇʎ 

3.4.1 
    

    
  

    
  

    
  

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  15 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 

ɹʘʟʦʚʳʡ  15 11 13 13 13 13 13 13 13 13 13 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  15 11 13 14 15 15 15 15 15 15 15 

ʋʨʦʚʝʥʴ ʛʘʟʠʬʠʢʘʮʠʠ, % ʇʎ 

3.4.1 
                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  90,5 92,5 92,6 93,2 94,6 96,7 97,1 97,9 98,3 98,7 99,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  90,5 92,5 93,0 94,9 96,0 97,5 98,0 98,2 99,0 99,5 100,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  90,5 92,5 93,1 95,3 96,7 98,1 99,0 99,4 99,8 100,0 100,0 

ɼʦʣʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

(ʠʣʠ) ʚʪʦʨʠʯʥʳʭ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, % 

ʇʎ 

3.4.1 

    

    

  

    

  

    

  

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  13,0 13,2 13,2 13,6 13,8 14,0 14,2 14,6 15,1 15,4 15,7 

ɹʘʟʦʚʳʡ  13,0 13,2 13,4 13,9 14,1 14,6 14,9 15,3 15,7 16,0 16,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  13,0 13,2 13,5 14,1 14,5 14,9 15,4 16,0 16,3 17,0 17,5 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ 

ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʩʝʪʝʡ, ʢʤ 

ʇʎ 

3.4.2 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 

ɹʘʟʦʚʳʡ  25 25 25 27 30 30 30 30 30 30 30 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  25 25 25 30 35 35 35 35 35 35 35 

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʩʝʪʝʡ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʤ 

ʇʎ 

3.4.2 
    

    
  

    
  

    
  

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  2,15 2,50 2,50 2,70 3,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 

ɹʘʟʦʚʳʡ  2,15 2,50 2,50 3,00 4,00 4,00 4,50 5,00 5,00 5,50 6,00 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  2,15 2,50 2,50 4,00 5,00 5,00 5,50 6,00 6,00 6,50 7,00 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʝʛʦ 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʠʪʴʝʚʫʶ ʚʦʜʫ, 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 

ʉʘʥʇʠʅ, % 

ʇʎ 

3.4.2 
    

    

  

    

  

    

  

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  93,80 94,00 94,50 95,80 96,60 96,60 96,64 96,70 96,90 97,10 97,20 

ɹʘʟʦʚʳʡ  93,80 94,00 94,50 95,80 96,70 96,70 96,75 96,80 97,00 97,20 97,30 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  93,80 94,00 95,00 96,00 97,00 97,00 97,10 97,20 97,40 97,60 97,80 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʭʚʘʯʝʥʥʦʛʦ 

ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ, ʢ 

ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

% 

ʇʎ 

3.4.2 
  

  

 

  

 

  

 

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  90,0 90,0 90,0 91,0 92,0 93,0 93,5 94,0 94,5 95,0 95,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  90,0 90,0 91,0 92,0 93,0 94,0 94,0 95,0 95,0 96,0 96,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  90,0 90,0 92,0 93,0 94,0 95,0 94,5 95,5 96,0 97,0 98,0 

 

5.3.5 ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ (ʚ ʪ.ʯ. ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ) ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ  

5.3.5.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʇʨʠʨʦʜʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʠ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ, ʚʦʜʥʳʭ, ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ, 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʣ ʩ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʙʝʨʝʞʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʧʨʠʨʦʜʝ, ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ 

ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʝ ʙʦʛʘʪʘ ʮʝʥʥʳʤʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʤʠ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʦʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. 

ɺ ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 200 ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʠ ʟʘʣʝʞʝʡ ʦʙʱʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 98 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʦʙʱʝʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʟʘʧʘʩʳ ʢʦʪʦʨʳʭ ʯʠʩʣʷʪʩʷ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ. ʆʪʯʝʪʥʳʤ ʙʘʣʘʥʩʦʤ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʢʠʨʧʠʯʥʦ-ʯʝʨʝʧʠʯʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʫʯʪʝʥʦ 

17 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. 2 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʪʫʛʦʧʣʘʚʢʠʭ ʛʣʠʥ ʯʠʩʣʷʪʩʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʩ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ï 9 321 ʪʳʩ. ʪ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 26 295 ʪʳʩ. ʪ. ɼʦʙʳʯʘ 

ʪʫʛʦʧʣʘʚʢʠʭ ʛʣʠʥ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʟʘ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 305 ʪʳʩ. ʪ (ʆʆʆ çʇʨʫʞʠʥʢʠè 

ʠ ɿɸʆ çʃʫʢʦʰʢʠʥʩʢʠʡ ʢʘʨʴʝʨè). 

ɺ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ 15 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʣʝʛʢʦʧʣʘʚʢʠʭ ʛʣʠʥ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

4 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʣʝʛʢʦʧʣʘʚʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ 2 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ 

ʣʝʛʢʦʧʣʘʚʢʦʝ ʩʳʨʴʝ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʝʝ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʧʦʣʝʟʥʦʤʫ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʤʫ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ. ɿʘʧʘʩʳ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 4 942 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 2 779 

ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ. ʇʦ 12 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʣʝʛʢʦʧʣʘʚʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʟʘʧʘʩʳ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ï 29 015 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 2 051 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ. 

ɼʦʙʳʯʘ ʣʝʛʢʦʧʣʘʚʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 164 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ 

(ʆʆʆ çɼʦʩʪʦʷʥʠʝè ʠ ʆʆʆ çʊʝʨʙʫʥʩʢʠʡ ʛʦʥʯʘʨè). 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2020 ʛ. ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ 20 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʢʘʨʙʦʥʘʪʥʳʭ ʧʦʨʦʜ. ɺ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʝʜʨ ʯʠʩʣʷʪʩʷ: 1 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʦʤʠʪʦʚ ʩ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ï 4 964 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 7 811 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, 

7 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʘʤʥʝʡ ʩ ʙʘʣʘʥʩʦʚʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ï 

32 999 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 14 845 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, 1 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʢʘʨʙʦʥʘʪʥʳʭ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

152 

ʧʦʨʦʜ ʜʣʷ ʦʙʞʠʛʘ ʠʟʚʝʩʪʠ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 902 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1. ɼʦʙʳʯʘ 

ʢʘʨʙʦʥʘʪʥʳʭ ʧʦʨʦʜ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 642 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʆʆʆ çɼʦʨʩʪʨʦʡʢʦʤʧʣʝʢʪè, ʆʆʆ 

çʂʘʤʝʥʥʳʡ ʢʘʨʴʝʨ çɻʦʣʠʢʦʚʦè, ʆʆʆ çɼʦʩʪʦʷʥʠʝè, ɿɸʆ çʎɽʄʊʈʀʆè ʠ ʆʆʆ 

çɽʣʝʮʠʟʚʝʩʪʴè). ɺ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʝʜʨ ʯʠʩʣʷʪʩʷ 2 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦʣʦʤʠʪʦʚ ʩ 

ʟʘʧʘʩʘʤʠ 15 742 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1), 8 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʘʤʥʝʡ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 114 262 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1), 113 802 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2), 2 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʢʘʨʙʦʥʘʪʥʳʭ ʧʦʨʦʜ ʜʣʷ ʦʙʞʠʛʘ ʠʟʚʝʩʪʠ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 6 803 

ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1). 

ʆʪʯʝʪʥʳʤ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʧʝʩʢʦʚ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛ. ʫʯʪʝʥʳ 

43 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʧʝʩʢʦʚ ʠ 6 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʧʝʩʢʠ, 

ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʧʦʣʝʟʥʦʤʫ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʤʫ. ɺ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʝʜʨ 

ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ 3 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʧʝʩʢʦʚ ʜʣʷ ʙʝʪʦʥʘ ʠ ʩʠʣʠʢʘʪʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. ʀʭ ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ 

ʟʘʧʘʩʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ: ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ï 26 892 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 12 333 

ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 25 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʩʢʦʚ ʠ 

5 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʭ ʧʝʩʢʠ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʧʦʣʝʟʥʦʤʫ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʤʫ, ʩ 

ʩʫʤʤʘʨʥʳʤʠ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ï 126 686 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ, ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2 ï 

18 454 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ. ɼʦʙʳʯʘ ʧʝʩʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3 074 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ 

(ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʠ: ʂʌʍ çɹʦʛʘʪʠʢʦʚʘè, ʆʆʆ çʂʘʨʴʝʨè ʠ  ʆʆʆ 

çʃʠʧʝʮʢʠʡ ʢʘʨʴʝʨ çʉʪʨʦʡʤʘʪʝʨʠʘʣè). 

ɺ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʝʜʨ ʯʠʩʣʷʪʩʷ ʟʘʧʘʩʳ: ʧʦ 3 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʧʝʩʢʦʚ ʜʣʷ ʙʝʪʦʥʘ ʠ 

ʩʠʣʠʢʘʪʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 26 609 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1), ʧʦ 

2 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʮʚʝʪʥʳʭ ʧʝʩʢʦʚ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 1 442 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1), ʧʦ 

1 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʶ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦ ʧʝʩʢʦʚ-ʦʪʦʱʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʦ 1 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʶ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʝʤʫ 

ʧʝʩʢʠ-ʦʪʦʱʠʪʝʣʠ, ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʤʫ ʧʦʣʝʟʥʦʤʫ ʠʩʢʦʧʘʝʤʦʤʫ, ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 499 ʪʳʩ. 

ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ  ɸ+ɺ+ʉ1), ʧʦ 14 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷʤ ʧʝʩʢʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

12 573 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1) ʠ 11 298 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2). ɿʘʧʘʩʳ 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʦʚʩʢʦʛʦ, ɽʣʝʮʢʦʛʦ, ʆʣʴʰʘʥʩʢʦʛʦ, ʉʠʥʷʚʩʢʦʛʦ ʠ ʏʝʨʥʘʚʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 

ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʯʠʩʣʷʪʩʷ ʚ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ, ʯʘʩʪʠʯʥʦ ʚ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʝʜʨ. 

ɺ 2020 ʛ. ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʘʙʦʪ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʙʘʣʘʥʩ ʟʘʧʘʩʳ 

ʧʝʩʢʦʚ ʫʯʘʩʪʢʘ ɺʦʨʛʦʣʴʩʢʠʡ-2 ʚ ɽʣʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. ɿʘʧʘʩʳ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʪ  552 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ʠ 452 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2. ɿʘʧʘʩʳ ʏʝʨʥʳʰʦʚʩʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʩʢʦʚ ʚ ɽʣʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʪ 468 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ1. 

ɿʘʧʘʩʳ ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʝʩʢʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʪ 

6 523 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1. ɿʘʧʘʩʳ ʇʦʜʜʫʙʨʦʚʩʢʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʝʩʢʦʚ ʚ ʋʩʤʘʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʶʪ 7 360 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1 ʠ 

3 196 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2. 

ʆʪʯʝʪʥʳʤ ʙʘʣʘʥʩʦʤ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʨʬʘ (ʢʨʦʤʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʚ ʣʝʯʝʙʥʳʭ ʮʝʣʷʭ) ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2021 ʛ. ʫʯʪʝʥʳ 18 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʀʭ ʩʫʤʤʘʨʥʳʝ ʟʘʧʘʩʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 

10 859 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ɸ+ɺ+ʉ1) ʠ 486 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʧʦ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʉ2). 

ɺ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤ ʬʦʥʜʝ ʥʝʜʨ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 1 ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʪʦʨʬʘ çʄʘʭʦʥʦʚʩʢʦʝè ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ 

7 728 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ (ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ɸ+ɺ+ʉ1). 

ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʝ ʠʛʨʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʨʦʣʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ 

2020 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 6,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʯʪʦ ʚ 107,8 ʨʘʟʘ 

ʤʝʥʴʰʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʚ 

2020 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʪʦʚʘʨʦʚ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 104,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 189,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʥʦʩʷʪ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ. ɿʘ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 

2019 ʛ. ï 7,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2015 ʛ. ï 4,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɺ ʷʥʚʘʨʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 
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2021 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 4,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ɼʘʥʥʳʝ ʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʨʘʙʦʪʳ 

ʩʝʢʪʦʨʘ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2014-2020 ʛʛ. 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ (ʈʠʩʫʥʦʢ 35). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 35 ï ʆʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ 

ʫʩʣʫʛ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʧʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭè ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2014ï2020 ʛʛ., ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʝ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʤʘʩʰʪʘʙʘʤʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʢʣʘʜʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʈʦʩʩʠʠ 

çʆ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʠ ʦʙ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ.è ʧʣʦʱʘʜʴ 

ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2 404,7 ʪʳʩ. ʛʘ. ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

(79,7%) ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʟʝʤʣʷʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ï 1 917,6 ʪʳʩ. ʛʘ. ɻʣʘʚʥʳʤ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦʤ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʝʨʥʦʟʝʤʥʳʝ ʧʦʯʚʳ. ɿʝʤʣʠ ʚʦʜʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʟʘʥʠʤʘʶʪ 6,1 ʪʳʩ. ʛʘ, ʟʝʤʣʠ ʟʘʧʘʩʘ ï 0,9 ʪʳʩ. ʛʘ. ɿʝʤʣʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ 180,5 ʪʳʩ. ʛʘ. ɺʩʝ ʣʝʩʘ 

ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʟʘʱʠʪʥʳʭ. ʇʦʢʨʳʪʘʷ ʣʝʩʦʤ ʧʣʦʱʘʜʴ ʟʝʤʝʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

162,5 ʪʳʩ. ʛʘ (90% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ). ɻʣʘʚʥʳʝ ʣʝʩʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʝ ʧʦʨʦʜʳ, 

ʧʨʦʠʟʨʘʩʪʘʶʱʠʝ ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ: ʜʫʙ, ʙʝʨʝʟʘ, ʦʩʠʥʘ ʠ ʦʣʴʭʘ ʯʝʨʥʘʷ. ʆʙʱʘʷ 

ʧʣʦʱʘʜʴ ʣʝʩʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʣʝʩʦʚ, ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 224,4 ʪʳʩ. ʛʘ. ʆʙʱʠʡ ʟʘʧʘʩ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʥʘ ʢʦʨʥʶ ï 35,6 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʭʦʨʦʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʦʜʥʳʤʠ 

ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ. ʆʙʱʘʷ ʧʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʨʝʯʥʦʡ ʩʝʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 5 300 ʢʤ. ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʚʝʨʭʥʝʡ ʯʘʩʪʠ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʨ. ɼʦʥ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʚʦʜʥʦʡ ʘʨʪʝʨʠʝʡ. 

ʇʦʯʪʠ ʚʩʝ ʨʝʢʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʪʦʢʘʤʠ ɼʦʥʘ ʠʣʠ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʢ ʝʛʦ ʙʘʩʩʝʡʥʫ. ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʚ ʙʘʩʩʝʡʥʝ ʨ. ɼʦʥ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʦʩʴ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʡ ʬʘʟʳ ʥʠʟʢʦʡ ʚʦʜʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʝʱʝ ʚ 2007 ʛ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2020 ʛ., ʢʘʢ ʠ ʚ 2019 ʛ., ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʨʝʟʢʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʪʦʢʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ 

ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ɺ 2020 ʛ. ʩʪʦʢ ʙʳʣ ʥʠʞʝ ʥʦʨʤʳ ʥʘ 57,6%, ʚ 2019 ʛ. ï ʥʘ 33,3%. 

ɼʣʷ ʨ. ɼʦʥ ʠ ʤʘʣʳʭ ʨʝʢ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʤʘʣʦʚʦʜʥʦʩʪʴ, 

ʟʘʨʘʩʪʘʥʠʝ ʠ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʩʪʦʯʥʳʤʠ ʚʦʜʘʤʠ. ʏʘʩʪʴ ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦʝ, ʨʳʙʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʝ, 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʝ ʠ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʨʝʢ. ʈʝʯʥʘʷ ʚʦʜʘ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʪʨʝʪʴʝʤʫ 

ʢʣʘʩʩʫ ʯʠʩʪʦʪʳ, ʪ.ʝ. ʫʤʝʨʝʥʥʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʘʷ. ʅʘ ʫʯʝʪʝ ʧʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ 130 ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ.  

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ 26 ʦʟʝʨ ʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʦʣʦʪ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. ʆʙʱʠʝ 

(ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ) ʧʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʩʥʳʭ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 2,1 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ/ʩʫʪʢʠ. ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 
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1,3 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ/ʩʫʪʢʠ. ɼʣʷ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 973,5 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ/ʩʫʪʢʠ, ʜʣʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʜʣʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʠʪʴʝʚʳʭ ʥʫʞʜ ï 167,0 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ/ʩʫʪʢʠ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʟʘʤʝʪʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʙʘʣʴʥʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ. ʄʦʱʥʦʩʪʴ ʨʘʟʚʝʜʘʥʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʚʦʜ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

ʙʦʣʝʝ 12 ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ/ʩʫʪʢʠ. ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʳʝ ʚʦʜʳ ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦʙʳʚʘʶʪʩʷ ʩ 

ʥʘʯʘʣʘ XIX ʚ. ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʚʦʜʘ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʣʝʯʝʙʥʦ-ʩʪʦʣʦʚʳʭ. ʇʦʤʠʤʦ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʦʜʳ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʣʝʯʝʙʥʳʝ ʛʨʷʟʠ. ʄʠʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ʚʦʜʘ ʠ ʣʝʯʝʙʥʳʝ 

ʛʨʷʟʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʧʠʪʢʦʚ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʈʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʃʠʧʝʮʢʠʤ ʢʫʨʦʨʪʦʤ ʩ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʳʭ ʚʦʜ ʠ ʣʝʯʝʙʥʳʤʠ ʛʨʷʟʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʤʠ ʚʜʦʣʴ ʨʝʢ ɼʦʥ ʠ ɺʦʨʦʥʝʞ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʤʝʶʪ ʧʦʙʝʨʝʞʴʷ 

ʨʝʢ ʠ ʦʟʝʨ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʩʙʦʨʘ ʜʠʢʦʨʦʩʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʚʦʜʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʣʦʚʣʠ ʨʳʙʳ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʘʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʪʜʳʭʘ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʝ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʪ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ. ʋʤʝʨʝʥʥʦ-

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʭʦʨʦʰʫʶ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚʨʝʤʝʥ ʛʦʜʘ. ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʨʝʜʥʠʭ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨ ʟʠʤʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. 

ʉʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʘʷ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʘ ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ 2020 ʛ. ʜʦʩʪʠʛʣʘ +8,2Áʉ. ʉʫʤʤʘ ʦʩʘʜʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 

443 ʤʤ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʥʦʨʤʝ ʧʝʨʠʦʜʘ 1961-1990 ʛʛ. ï 78%. ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʪ ʦʙʱʠʤ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ʵʪʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʤ ʜʣʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʟʦʥʳ ʫʤʝʨʝʥʥʦ-

ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʠ ʥʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ. ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʚ ʮʝʣʦʤ, ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʩʪʚʫʶʪ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʘʛʨʘʨʥʦʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺʣʠʷʥʠʝ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʦʮʝʥʝʥʦ, ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʝ.  

ɹʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪʘʤʠ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. ɺ 

ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʢʨʦʚʝ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʩʪʝʧʥʦʡ ʪʠʧ. ʃʝʩʘ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʃʝʩʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʜʫʙʦʚʦ-ʩʦʩʥʦʚʳʤʠ ʙʦʨʘʤʠ, ʜʫʙʨʘʚʘʤʠ, 

ʙʝʨʝʟʥʷʢʘʤʠ, ʦʩʠʥʥʠʢʘʤʠ ʠ ʦʣʴʰʘʥʠʢʘʤʠ. ɺʩʝ ʣʝʩʘ ʦʪʥʝʩʝʥʳ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʟʘʱʠʪʥʳʭ, ʠ 

ʠʤʝʶʪ ʚʘʞʥʦʝ ʧʨʦʪʠʚʦʵʨʦʟʠʦʥʥʦʝ ʠ ʧʦʣʝʟʘʱʠʪʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ɽʩʪʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʠʨʦʜʥʘʷ 

ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʪʝʧʝʡ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘʭ. ʉ 2015 ʛ. ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʣʝʩʥʳʭ ʧʦʞʘʨʦʚ. ʇʦʩʣʝʜʥʠʡ ʣʝʩʥʦʡ ʧʦʞʘʨ ʧʨʦʠʟʦʰʝʣ ʚ 2014 ʛ. ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʚ 2010 ʛ. ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 369 ʣʝʩʥʳʭ ʧʦʞʘʨʦʚ, ʚ 2011 ʛ. ï 22 ʣʝʩʥʳʭ ʧʦʞʘʨʘ. 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʠʜʦʚ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʠ ʦʙʠʪʘʶʱʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 2020 ʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ: ʧʦ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʤʠʨʫ 277 ʚʠʜʘʤʠ, ʧʦ 

ʞʠʚʦʪʥʦʤʫ ʤʠʨʫ ï 198 ʚʠʜʘʤʠ. ɺ ʨʝʢʘʭ ʠ ʦʟʝʨʘʭ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ ʚʠʜʦʚ 

ʨʳʙ. ʉʨʝʜʠ ʦʙʠʪʘʪʝʣʝʡ ʣʝʩʦʚ ʠʤʝʶʪʩʷ: ʙʘʨʩʫʢʠ, ʙʝʣʢʠ, ʢʘʙʘʥʳ, ʢʦʩʫʣʠ, ʢʫʥʠʮʳ, ʣʠʩʳ. 

ʉʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʧʦʧʫʣʷʮʠʠ ʚʦʣʢʦʚ, ʣʦʩʝʡ, ʦʣʝʥʝʡ. ɺ ʩʪʝʧʥʦʡ ʟʦʥʝ ʚʦʜʷʪʩʷ ʟʘʡʮʳ, 

ʧʝʨʝʧʝʣʘ, ʧʦʣʝʚʳʝ ʞʘʚʦʨʦʥʢʠ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʦʙʣʠʢʘ ʨʘʩʪʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ 

ʤʠʨʘ. 

ɺʘʞʥʳʤ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ (ʆʆʇʊ). ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢ çɻʘʣʠʯʴʷ 

ɻʦʨʘè, ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʘʣʝʥʴʢʠʭ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʦʚ ʚ ʤʠʨʝ. ʇʣʦʱʘʜʴ ʝʛʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 230 ʛʘ. ɿʘʧʦʚʝʜʥʠʢ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʉʨʝʜʥʝ-ʈʫʩʩʢʦʡ ʚʦʟʚʳʰʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ 

ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʉʝʚʝʨʦ-ɼʦʥʩʢʦʛʦ ʨʝʣʠʢʪʦʚʦʛʦ ʙʦʪʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʮʝʥʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʨʘʡʦʥʘ ʚʝʨʭʥʝʛʦ ɼʦʥʘ. 

ɿʘʧʦʚʝʜʥʠʢ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʰʝʩʪʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ-ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 
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ɺ ʋʩʤʘʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʯʘʩʪʴ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʛʦ ʙʠʦʩʬʝʨʥʦʛʦ 

ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʚʝʜʝʥʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ 

ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʉʪʘʥʦʚʣʷʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʟʘʢʘʟʥʠʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ çʄʝʱʝʨʩʢʠʡè. 

ʅʘ ʝʛʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʜʝʥʜʨʦʧʘʨʢ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʧʳʪʥʦ-

ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʘʥʮʠʷ. ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪʩʷ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʆʆʇʊ: 

ʟʘʢʘʟʥʠʢʠ, ʧʘʤʷʪʥʠʢʠ ʧʨʠʨʦʜʳ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʆʆʇʊ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚ 2020 ʛ. 187 ʝʜ., ʠʟ ʥʠʭ 166 ʝʜ. ï 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ. ʇʣʦʱʘʜʴ ʆʆʇʊ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 13,56 ʪʳʩ. ʛʘ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ï 157,68 ʪʳʩ. ʛʘ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ ï 0,19 ʪʳʩ. ʛʘ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʧʣʦʱʘʜʠ ʆʆʇʊ ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ 2020 ʛ. 7,1%. ɼʘʥʥʳʝ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʭ ʆʆʇʊ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʧʝʨʠʦʜ 2015-2020 ʛʛ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ 

(ʊʘʙʣʠʮʘ 21). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 21 ï ʆʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  ɽʜ. ʠʟʤ. 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʆʆʇʊ, ʚʩʝʛʦ ʝʜ. 162 170 188 188 188 187 

ʆʆʇʊ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʝʜ. 2 2 2 2 2 1 

ʆʆʇʊ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʝʜ. 146 154 166 166 166 166 

ʆʆʇʊ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʝʜ. 14 14 20 20 20 20 

ʇʣʦʱʘʜʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʆʆʇʊ, ʚʩʝʛʦ  ʪʳʩ. ʛʘ 134,6 134,6 171,8 171,5 171,7 171,4 

ʆʆʇʊ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʳʩ. ʛʘ 14,1 13,8 13,8 13,5 13,8 13,6 

ʆʆʇʊ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʳʩ. ʛʘ 120,4 120,7 157,8 157,8 157,7 157,7 

ʆʆʇʊ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʳʩ. ʛʘ 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʃʠʧʝʮʢʩʪʘʪ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʢʣʘʜʦʚ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙ ʦʭʨʘʥʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2019-2020 ʛʛ. ʥʝ ʙʳʣʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʳ ʠ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʤʠ 

ʩʣʫʯʘʷʤʠ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ (ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʨʘʟʦʚʳʝ 

ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʠʤʝʩʝʡ ʙʦʣʝʝ 10 ʇɼʂ ʤ.ʨ.). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʛ. ʃʠʧʝʮʢ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ 

ʩʦʩʪʘʚʝ 12 ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛ. 

ˉ204, ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çɺʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ 

ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚè. ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚ 2024 ʛ. ʢʘʨʜʠʥʘʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʥʝ ʤʝʥʝʝ ʯʝʤ ʥʘ 20% 

ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʡ ʚʦʟʜʫʭ ʚ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʛʦʨʦʜʘʭ.  

ʇʦ ʦʙʲʝʤʘʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʛ. ʃʠʧʝʮʢ ʟʘʥʷʣ ʚ 2020 ʛ. ʩʨʝʜʠ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 4 ʤʝʩʪʦ (ʚ 2019 ʛ. ï 3 ʤʝʩʪʦ). ɺ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ 

ʙʳʣʦ ʚʳʙʨʦʰʝʥʦ 270,3 ʪʳʩ. ʪ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ (ʚ 2019 ʛ. ï 274,9) ʪʳʩ. ʪ. ɹʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʤʠ, ʯʝʤ ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ, ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚ 2020 ʛ. ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʠʩʴ 

ʛʦʨʦʜʘ: ʅʦʨʠʣʴʩʢ (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) ï 1 875,1 (ʚ 2019 ʛ. ï 1 838,2) ʪʳʩ. ʪ, ʏʝʨʝʧʦʚʝʮ 

(ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ï 280,3 (296,4) ʪʳʩ. ʪ ʠ ʅʦʚʦʢʫʟʥʝʮʢ (ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ï 

277,5 (326,7) ʪʳʩ. ʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʛ. ʃʠʧʝʮʢ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʫʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʥʳʭ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ï 85,5% (ʚ 2019 ʛ. ï 80,6%). ɼʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ: ʚ ʛ. ʅʦʨʠʣʴʩʢʝ 

ʫʣʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ 42,2% (ʚ 2019 ʛ. ï 42,6%) ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʚ ʛ. ʏʝʨʝʧʦʚʮʝ ï 73,8% 

(69,6%). ɹʦʣʴʰʦʡ ʦʙʲʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʩʚʷʟʘʥ ʩ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ. 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʚ 

ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʤʠ ʚʳʙʨʦʩʘʤʠ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ (ʚ ʩʢʦʙʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʳ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʟʘ 2019 ʛ.): 

¶ ʦʙʲʝʤ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ï 

1 868,2 (1420,3) ʪʳʩ. ʪ; 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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¶ ʫʣʦʚʣʝʥʦ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʦ ï 1 597,9 (1 145,4) ʪʳʩ. ʪ ï 85,5% (80,6%); 

¶ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʦ ï 1 258,1 (787,9) ʪʳʩ. ʪ ï 78,7% (68,8%) ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʫʣʦʚʣʝʥʥʳʭ ʠ 

ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʥʳʭ; 

¶ ʚʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ï 270,3 (274,9) ʪʳʩ. ʪ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʧʦʥʠʞʘʶʱʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. ʀʭ ʦʙʲʝʤ ʩʦʢʨʘʪʠʣʩʷ ʥʘ 1,7% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. 

ɸʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʝʱʝ ʚ ʧʷʪʠ ʛʦʨʦʜʘʭ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ 

ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 7 ʤʘʷ 2018 ʛ. ˉ 204, ʧʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ çɺʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚè. ɺ ʰʝʩʪʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʘʭ ʦʙʲʝʤʳ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ. ʉʘʤʳʡ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ 

ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢ (50,6%) ʠ ʏʠʪʘ (23,7%).    

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʚ 2020 ʛ. 321,9 ʪʳʩ. ʪ. ʉʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 1 ʤʝʩʪʦ. ɹʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚ ʎʌʆ ʪʘʢʞʝ 

ʦʪʣʠʯʘʶʪʩʷ ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (203,3 ʪʳʩ. ʪ) ʠ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (167,5 ʪʳʩ. ʪ). ɼʦʣʷ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʚʳʙʨʦʩʘʭ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʎʌʆ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ 2020 ʛ. 19, 4% (ʚ 2019 ʛ. ï 

19,3%).1 

ʇʦ ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 72 ʤʝʩʪʦ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʚ 2,3 ʨʘʟʘ, ʚʳʰʝ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʎʌʆ ʚ 6,7 ʨʘʟ.  

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʷ 

ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ. ɺ 2019 ʛ. ʙʳʣʦ ʫʣʦʚʣʝʥʦ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʦ 79% (ʚ 2018 ʛ. ï 82,1%) ʚʩʝʭ 

ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ. ɹʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʪʦʣʴʢʦ ʧʦ ʊʫʣʴʩʢʦʡ (87,2%) ʠ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ (83,9%) ʦʙʣʘʩʪʷʤ. 

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ 2019 ʛ. 75%, ʧʦ 

ʎʌʆ ï 73,5%. 

ʆʙʲʝʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʝʞʝʡ ʚʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ 2019 ʛ. 162 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ (ʚ 2018 ʛ. ï 

163 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ). ʉʙʨʦʩ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʦʝʤʳ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2019 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

76 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ, ʯʪʦ ʥʘ 7 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ (69 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ) (ʈʠʩʫʥʦʢ 36). ʇʦ 

ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʩʙʨʦʩʦʚ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ 2012 ʛ., ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ ʚ 

2019 ʛ. 35 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʧʦ ʦʙʱʝʤʫ ʦʙʲʝʤʫ ʩʙʨʦʩʘ ï 45 ʤʝʩʪʦ. ɺ 2020 

ʛ. ʩʙʨʦʩ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʯʠʱʝʥʥʳʭ ʫʤʝʥʴʰʠʣʩʷ ʥʘ 15% ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2010 ʛ. ʠ ʥʘ 9% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2019 ʛ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʈʦʩʚʦʜʨʝʩʫʨʩʳ) ʚ 2020 ʛ. ʠʟ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʦ ʟʘʙʨʘʥʦ 176,7 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ ʧʨʝʩʥʦʡ 

ʚʦʜʳ, ʯʪʦ ʥʘ 0,5% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2019 ʛ., ʠ ʥʘ 9,2% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2010 ʛ. ɿʘʙʦʨ ʚʦʜʳ ʠʟ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 118,9 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ, ʠʟ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʭ ï 57,8 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ, 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ ï 144,1 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ. ɺ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2019 ʛ. ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ ʚ 2020 ʛ. ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʥʘ 3,1%, ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2010 ʛ. ï ʥʘ 11,4%. ɺ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʩʥʦʡ ʚʦʜʳ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 31,3% 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. 

ʆʙʲʝʤ ʦʙʦʨʦʪʥʦʡ ʠ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚʦʜʳ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2020 ʛ. 

2 190 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ (ʚ 2019 ʛ. ï 2 181 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ. ʕʪʦ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ ʚ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 1 814,8 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ (ʚ 2019 ʛ. ï 

 
1 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʈʦʩʩʪʘʪʘ (ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 2020 ʛ.). 
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1 776 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ) ʠ ʚ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʙʦʣʝʝ ʢʨʫʧʥʦʡ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 1 988 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ (ʚ 

2019 ʛ. ï 2 326 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ). ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ, ʚ ʨʷʜʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚʳʰʝ, ʯʝʤ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʚ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 4 753,2 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ (4 370 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ), ʚ 

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 5 178 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ (4 423 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ), ʚ ʂʫʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 5 810,5 ʤʣʥ 

ʢʫʙ. ʤ (5 357 ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ). ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 22). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 36 ï ʉʙʨʦʩ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ, ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ1 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 22 ï ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2012-2019 ʛʛ. 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  ɽʜ. ʠʟʤ.  2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ɿʘʙʦʨ ʚʦʜʳ ʠʟ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʚʦʜʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʚʩʝʛʦ  

ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 197 192 185 183 183 186 193 191 

ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʘ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʚ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʥʳʝ 

ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 92 85 84 80 94 88 81 85 

ʀʟ ʥʠʭ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 87 80 79 76 83 77 69 76 

ɺʳʙʨʦʰʝʥʦ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ, ʦʪʭʦʜʷʱʠʭ ʦʪ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʪʳʩ. ʪ 339 347 330 328 320 326 316 310 

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʪʳʩ. ʪ 6 943 7 352 6 832 6 446 7 700 4 149 4 247 6 835 

ʀʟ ʥʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʠ ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʦ ʪʳʩ. ʪ 6 150 6 430 5 943 5 563 6 188 3 156 3 418 5 471 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʣʝʩʦʚ ʛʘ 1 494 1 418 1 471 1 149 1 373 572 531 472 

ɺ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ 

ʣʝʩʦʚ 

ʛʘ 1 292 1 359 1 385 1 124 1 373 572 531 472 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʃʠʧʝʮʢʩʪʘʪ 

ʆʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʜʝʣʦʚʳʝ ʢʨʫʛʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʠ ʩʪʘʨʘʶʪʩʷ 

ʧʨʠʤʝʥʷʪʴ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʜʥʦ ʠʟ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ ʟʘʥʠʤʘʶʪ ʘʩʧʝʢʪʳ ʙʝʨʝʞʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʝ. ɺ ʨʝʟʦʣʶʮʠʠ çʇʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʥʘʰʝʛʦ ʤʠʨʘ: ʇʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
 

1 ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘ 1 ʛʦʜ ï ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʟʘ 2019 ʛ. ʠ 2018 ʛ., ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ 3 ʛʦʜʘ ï ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 

2019 ʛ. ʠ 2016 ʛ., ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ 7 ʣʝʪ ï ʨʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ 2019 ʛ. ʠ 2012 ʛ. ɺ ʩʢʦʙʢʘʭ ʫʢʘʟʘʥʦ ʤʝʩʪʦ ʨʝʛʠʦʥʘ ʧʦ 

ʦʙʲʝʤʘʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʣʝʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʠʩʫʥʢʘ) ʠ ʧʦ ʧʨʠʨʦʩʪʫ ʩʙʨʦʩʦʚ ʟʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 

(ʧʨʘʚʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʠʩʫʥʢʘ). ʏʝʤ ʥʠʞʝ ʤʝʩʪʦ, ʪʝʤ ʣʫʯʰʝ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʩʦ ʩʙʨʦʩʘʤʠ.  

ʈʝʛʠʦʥ
ʇʨʠʨʦʩʪ

ʟʘ 1 ʛʦʜ

ʇʨʠʨʦʩʪ

ʟʘ 3 ʛʦʜʘ

ʇʨʠʨʦʩʪ 

ʟʘ 7 ʣʝʪ

ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (57)

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (60)

ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (76)

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʌ

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (11)

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ (13)

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 2012, 2016, 2018, 2019 ʛʛ.

ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (27)

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʎʌʆ

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (29)

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (45)

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (47)

ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (50)

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (51)

148

160

313

286

154

119

76

75

71

69

47

43

11

-36

-43

-138 (76)

-194 (79)

-31 (56)

-12 (39)

-11 (35)

-11 (35)

-13 (42)

-2 (21)

-6 (30)

+1 (13)

-34 (60)

-6

-9

-50 (80)

-10 (69)

-2 (48)

0 (27)

+7 (12)

0 (27)

0 (27)

-1 (41)

-10 (69)

-2 (48)

-1 (41)

-25

-17

-64 (76)

-39 (70)

-7 (46)

-3 (32)

-7 (46)

-5 (40)

-13 (59)

-5 (40)

-5 (40)

+2 (15)

-1 (26)

26 37
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ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2030 ʛ.è, ʧʨʠʥʷʪʦʡ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ɸʩʩʘʤʙʣʝʝʡ ʆʆʅ 25 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2015 ʛ. ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ 17 ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʫ ʮʝʣʝʡ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. ʇʨʠʥʮʠʧʳ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʭʦʜʷʪ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʥʠʤʘʝʤʳʭ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ, ʢʘʢ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢ ʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʥʘʤʝʨʝʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʜʚʫʦʢʠʩʠ ʫʛʣʝʨʦʜʘ ʥʘ 

ʩʚʦʝʤ ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘ 4,5% ʢ 2023 ʛ. ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2018 ʛ. 

ʆ ʙʦʣʴʰʦʤ ʟʥʘʯʝʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʜʘʝʪʩʷ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʪʦ, ʯʪʦ ʚ 2020 ʛ. ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʳʣ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʦʛʦ ʚʦʟʜʫʭʘ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ 2020 ʛ. 5 514,1 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʅʘʠʙʦʣʴʰʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʙʳʣʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʚ 

ʩʬʝʨʫ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ï 2 240,6 ʤʣʥ ʨʫʙ. ɽʩʣʠ ʫʯʠʪʳʚʘʪʴ ʚʩʝ ʩʦʚʦʢʫʧʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʪʦ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʟʘ 2019 ʛ. ʚ ʎʌʆ ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 3 ʤʝʩʪʦ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʧʝʨʝʞʘʷ ʚʩʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʢʨʦʤʝ ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (ʈʠʩʫʥʦʢ 37). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 37 ï ʈʝʛʠʦʥʳ ʎʌʆ ʩ ʩʘʤʳʤʠ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʚ 

2019 ʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʈʦʩʩʪʘʪʘ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʢʦʣʦʛʠʷè ʠ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʭʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 15 ʘʧʨʝʣʷ 2014 ʛ. ˉ 326. ɺ 2020 ʛ. 

ʜʦʣʷ ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʥʳʭ ʠ ʫʪʠʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ ʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭʩʷ ʦʪʭʦʜʦʚ IïIV ʢʣʘʩʩʦʚ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 98,7% ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʊʂʆ 

(ʧʣʘʥʦʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ï 87,3%), ʜʦʣʷ ʊʂʆ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʊʂʆ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 45,3% (ʧʣʘʥ ï 

44%), ʜʦʣʷ ʊʂʆ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʊʂʆ, 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,7% (ʧʣʘʥ ï 1,6%). ɺʝʜʫʪʩʷ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʨʫʩʣʘ ʨ. ɼʦʥ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʘ ʨʘʩʯʠʩʪʢʘ ʧʨʦʪʦʢʠ ʨ. ɺʦʨʦʥʝʞ, ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʛʠʜʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ɿʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʦʢʪʷʙʨʴ 2021 ʛ. ʚ ʭʦʜʝ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʢʮʠʠ çɺʦʜʘ ʈʦʩʩʠʠè ʧʨʠʚʝʜʝʥʦ ʚ ʧʦʨʷʜʦʢ 485 ʢʤ ʙʝʨʝʛʦʚʳʭ ʧʦʣʦʩ, ʩʦʙʨʘʥʦ ʠ ʚʳʚʝʟʝʥʦ 1,8 

ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ ʤʫʩʦʨʘ. ɺ ʘʢʮʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʦʯʪʠ 9 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, 

ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè 

45,3

43,7

9,6

9,1

8,2

6,8

4,2

4,1

3,1

˸͍ͦͫ͊͟

˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˶͙͔ͨͼ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˣ͔͎ͦͪͦ͒ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

ˤ͔ͦͪͦͤ͗ͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

͍̒ͪͦͫ͊ͫ͊͟͡Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

́ͯ͡Έͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

͍͔́ͪͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ

˴ͯͪͫ͊͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ
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(ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ 2012 ʛ. 

 ̄524). ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʦʭʨʘʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

¶ ʦʙʨʘʱʝʥʠʝ ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʜʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ; 

¶ ʦʭʨʘʥʘ, ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʞʠʚʦʪʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 

8 ʦʢʪʷʙʨʷ 2013 ʛ.   ̄453). ʎʝʣʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦ-ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʣʝʩʦʚ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʦʣʴ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ, ʩ 

ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʘ ʩ ʜʨʫʛʦʡ 

ʩʪʦʨʦʥʳ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦʛʣʦʱʘʶʱʝʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʣʝʩʦʚ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ (ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʝ, ʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ) ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ 

ʠʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʳ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʢʪʠʨʠʥʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʜʦ 2050 ʛ., 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʣʠʤʘʪʘ ʥʘ 

ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2022 ʛ., ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ 2021-2030 ʛʛ., 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʠʩʢʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩʬʝʨʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʪʨʘʩʣʝʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʢ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ 

ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʢʣʠʤʘʪʦʟʘʚʠʩʠʤʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʜʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʚʲʝʟʜʥʦʡ ʪʫʨʠʟʤ ʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʜʨʫʛʠʝ). ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʨʠʩʢʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ ʥʝʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ 

ʵʢʩʪʨʝʤʘʣʴʥʳʭ ʧʦʛʦʜʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʷ ï ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʣʠʚʥʝʡ, ʥʘʚʦʜʥʝʥʠʡ, ʫʨʘʛʘʥʦʚ, ʟʘʩʫʭ. 

ʈʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʛʦʜ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʤʠ ʠ ʙʫʜʫʱʠʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʢʣʠʤʘʪʘ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʥʘ 2021-2030 ʛʛ. ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ. ʇʝʨʚʦʝ 

ï ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʢʣʠʤʘʪʘ 

(ʚʢʣʶʯʘʷ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ). ɺʪʦʨʦʝ ï ʩʤʷʛʯʝʥʠʝ 

ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʢʣʠʤʘʪ. ʊʨʝʪʴʝ ï ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʣʠʤʘʪʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ ʜʣʷ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʧʦ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʣʠʤʘʪʘ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʬʠʢʠ). 

ɺ 2020 ʛ. ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʪʨʝʭ ʥʦʚʳʭ ʢʘʨʪ ʧʦʣʠʛʦʥʦʚ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥ ʧʨʦʝʢʪ 

ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʤʫʩʦʨʦʩʦʨʪʠʨʦʚʦʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ɽʣʝʮʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. ɺ 2020 ʛ. ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʩ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ 1 244 ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ 

ʊʂʆ, ʠʟ ʥʠʭ 804 ï ʜʣʷ ʨʘʟʜʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʊʂʆ. ɺ 2020 ʛ. ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʳʣʦ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

160 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ 

ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʪʚʝʨʜʳʤʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤʠ ʦʪʭʦʜʘʤʠè ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʕʢʦʣʦʛʠʷè. ɺ 2021 ʛ. ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʜʚʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ. 

ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʤʝʨʳ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʦʥʣʘʡʥ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʬʝʨ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʊʂʆ, ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʝʡ ʠ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʥʝʜʨʘʭ. ʈʘʙʦʪʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ɻʣʘʚʦʡ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

19 ʘʚʛʫʩʪʘ 2021 ʛ.). 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ 2020 ʛ., 

ʧʦʢʘʟʘʣʠ, ʯʪʦ 70,4% ʨʝʩʧʦʥʜʝʥʪʦʚ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʚ ʤʝʩʪʘʭ ʩʚʦʝʛʦ 

ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʢʘʢ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʫʶ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʚʳʨʦʩʣʘ ʥʘ 0,9% ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 91,2%. 

ʋʩʧʝʭʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʜʝʣʝ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ. ɺ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʤ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ 

çʈɸʕʂʉ-ɸʥʘʣʠʪʠʢʘè (RAEX) ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤ ESG - 2020 

(ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʮʝʥʢʠ: ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢʠ, ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ), ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ 3 ʤʝʩʪʦ. ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʢʘʯʝʩʪʚʫ 

ʞʠʟʥʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʤ ʚ 2021 ʛ. ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʳʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ çʈʀɸ ʈʝʡʪʠʥʛè ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ 

ʟʘ 2019-2020 ʛʛ., ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʷʣʘ 12 ʤʝʩʪʦ (ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʘʥʥʳʭ ʟʘ 2018-

2019 ʛʛ. ï 11 ʤʝʩʪʦ). ʇʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ, ʧʦʤʠʤʦ ʚʩʝʛʦ ʧʨʦʯʝʛʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ (4 ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ). 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ 2019 ʛ. ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʚʦʟʛʣʘʚʠʣʦ ʨʝʡʪʠʥʛ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʡ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ çRAEX-Europeè. ɿʘ 

ʧʝʨʠʦʜ 2000-2020 ʛʛ. ʫʜʝʣʴʥʳʝ ʚʳʙʨʦʩʳ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ ï ʩ 43,3 ʜʦ 

21,3 ʢʛ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʩʪʘʣʠ. ɺ 2020 ʛ. ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʦʩʴ ʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ Worldsteel ʧʦ 

ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ɺʩʝʤʠʨʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʣʠ Worldsteel ʧʨʠʟʥʘʣʘ ʇɸʆ çʅʃʄʂè 

ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤ ʣʠʜʝʨʦʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʇʣʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʯʝʨʥʦʟʸʤʳ (ʛʣʘʚʥʦʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ), ʥʘʨʷʜʫ ʩ 
ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʩʦʟʜʘʶʪ ʦʩʥʦʚʫ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ɸʇʂ ï ʦʜʥʦʛʦ 

ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

¶ ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʫʜʝʣʷʝʤʦʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʮʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ESG) ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ɻʨʫʧʧʳ ʅʃʄʂ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʨʝʜʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ.  

¶ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʙʣʠʟʦʩʪʴ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ ʂʫʨʩʢʦʡ 

ʤʘʛʥʠʪʥʦʡ ʘʥʦʤʘʣʠʠ ʠ ʛʦʨʥʦ-ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʙʠʥʘʪʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʱʠʭ 

ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʦʝ ʩʳʨʴʝ ʜʣʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
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¶ ʍʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʠ ʥʝʨʫʜʥʳʤʠ ʧʦʣʝʟʥʳʤʠ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʤʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ ʩʘʤʦʛʦ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʜʦʣʦʤʠʪʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝ), 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʚ ɸʇʂ, ɾʂʍ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʠ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʙʘʣʴʥʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʚʜʦʣʴ ʨʝʢ ɼʦʥ ʠ ɺʦʨʦʥʝʞ), 

ʦʩʦʙʦ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʩʦʟʜʘʶʱʠʭ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʘʥʘʪʦʨʥʦ-ʢʫʨʦʨʪʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʚʲʝʟʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʚʦʜʳ. 

¶ ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʚ ʯʠʩʣʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʪʝʤʧʘʤ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʯʪʦ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʥʣʘʡʥ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʚʳʙʨʦʩʦʚ 
ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ. ɺ ʯʠʩʣʝ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ ʟʦʥ ʪʘʢʞʝ 

ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʠʟʥʦʰʝʥʥʦʩʪʴ ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʢʘʥʘʣʠʟʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʯʘʩʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʠ ʨʦʩʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʡ. ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʟʘʛʨʷʟʥʠʪʝʣʝʤ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. ɹʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʚʥʦʩʷʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ, ɾʂʍ, ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʪʠʮʝʚʦʜʯʝʩʢʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ. 

¶ ɺ ʩʠʣʫ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʥʝʙʦʣʴʰʦʡ 

ʧʣʦʱʘʜʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʦʙʦ ʮʝʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ (ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʛʘʟ, ʥʝʬʪʴ, ʜʨʘʛʦʮʝʥʥʳʝ ʠ ʨʝʜʢʦʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʳ ʠ ʧʨ.). 

ʉʝʢʪʦʨ ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʥʝ ʠʛʨʘʝʪ ʙʦʣʴʰʦʡ ʨʦʣʠ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʚ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ɺɼʉ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʤʝʥʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʧʨʦʮʝʥʪʘ. 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʄʝʜʣʝʥʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʵʢʦʣʦʛʠʟʘʮʠʠ, ʟʘʢʣʶʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʨʦʩʪʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠʜʝʡ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ 

ʙʝʨʝʞʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʧʨʠʨʦʜʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʬʝʨʳ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʤ ʯʠʩʣʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ʧʨʠ ʦʮʝʥʢʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪ.ʥ. çʟʝʣʝʥʦʛʦè ɺɺʇ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ɺɺʇ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʝʛʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʝʟ ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʫʱʝʨʙʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ 

ʩʨʝʜʝ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʮʝʣʝʚʦʛʦ (ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ) ʩʮʝʥʘʨʠʷ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʜʦ 

2050 ʛ. ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʥʝʪʪʦ-ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʧʘʨʥʠʢʦʚʳʭ ʛʘʟʦʚ ʥʘ 60% ʚ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 2019 ʛ. ʠ ʥʘ 80% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 1990 ʛ. 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʢʣʠʤʘʪʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʙʦʩʪʨʠʪ ʜʝʬʠʮʠʪ ʨʷʜʘ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 
(ʧʨʝʩʥʘʷ ʚʦʜʘ, ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʳʝ ʧʦʯʚʳ ʠ ʜʨ.). 

¶ ʆʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ 

ʥʦʚʫʶ ʤʦʜʝʣʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʧʝʨʝʥʦʩʦʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʬʦʢʫʩʘ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʥʘʥʠʡ, 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʝ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʠʝ ʙʦʣʴʰʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ 
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ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʥʦ ʜʘʶʱʠʝ ʦʱʫʪʠʤʳʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚ ʚʠʜʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 

ʟʥʘʯʝʥʠʡ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ. ʊʘʢʦʡ ʧʝʨʝʭʦʜ ʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

¶ ʇʦʩʪʝʧʝʥʥʘʷ ʫʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʶʱʠʭ ʨʦʩʪ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʞʝʩʪʢʠʭ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʦʚ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʚʨʝʜʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʥʳʡ 

ʚʦʟʜʫʭ ʠ ʩʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ 

ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʢ ʥʠʟʢʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, ʚ ʪ.ʯ. ʇʣʘʥʘ (ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ), ʧʨʠʥʷʪʦʛʦ ʚ ʠʶʣʝ 2021 ʛ. ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ (Plan Fit 

for 55), ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ 55% ʢ 2030 ʛ. ʇʣʘʥ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʨʳʥʢʘ ʢʚʦʪ ʥʘ ʚʳʙʨʦʩʳ, ʚʚʝʜʝʥʠʝ ʩ 2023 ʛ. 

ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʝ ɽʉ ʜʦ 40% ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ ʤʝʨ. 

¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ çʟʝʣʝʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʣʠè ï ʩʤʝʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ, ʠ ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʦʪʢʘʟʦʤ ʦʪ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʛʣʷ; ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʧʣʘʚʠʣʴʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʭ ʢ 

ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʵʥʝʨʛʠʠ; ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʫʣʘʚʣʠʚʘʥʠʷ, ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʫʛʣʝʨʦʜʘ; ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʦʜʦʨʦʜʘ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʶ. ɺʳʩʦʢʘʷ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʩʨʝʜʥʝʩʨʦʯʥʦʡ ʠ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʪ ʥʘʜ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ ʥʘ ʙʝʨʝʞʥʦʝ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʝ.  

¶ ʂʨʘʡʥʝ ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʆʙʣʘʩʪʴ 

ʥʝ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʩʦʙʦ ʮʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (ʟʘ 

ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʯʝʨʥʦʟʝʤʦʚ). ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ çRAEX ï ʘʥʘʣʠʪʠʢʘè 2020 ʛ. ʧʦ 

ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʦʤʫ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʫ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 73 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʵʪʠʤ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʨʠʩʢʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝ 

ʦʯʝʥʴ ʚʳʩʦʢʦ ï 36 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.  

¶ ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʩʤʝʥʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ (ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ çʟʝʣʝʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʣʠè). ɺʚʝʜʝʥʠʝ 

ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʚ ɽʉ ʣʷʞʝʪ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʙʨʝʤʝʥʝʤ 

ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʣʘʚʥʳʤ 

ʜʣʷ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʇɸʆ çʅʃʄʂè). ɺʩʝ ʵʪʦ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ. 

¶ ɺʦʟʤʦʞʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʠ ʧʝʨʝʭʦʜ ʥʘ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚʦʜʦʨʦʜʘ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʤʥʦʛʠʭ ʚʠʜʦʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ.   

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦ-ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʝʤ 

ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʢʫʨʦʨʪʘ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘ ʚ 

ʯʠʩʣʝ ʥʝʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʳʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʚʳʙʨʦʩʘʤ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ 

ʚʝʱʝʩʪʚ, ʩʥʠʞʘʝʪ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʈʦʩʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ɸʇʂ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 
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¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʟʘʤʢʥʫʪʦʛʦ ʮʠʢʣʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ, ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʠʟʳʩʢʘʥʠʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. 

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ ʙʫʜʝʪ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʩʤʝʨʪʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

 

5.3.5.2 ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  

ʎʝʣʴ: 

ʎ 3.5.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ 

ʥʳʥʝʰʥʝʛʦ ʠ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʦʢʦʣʝʥʠʡ ʞʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʎ 3.5.1.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.5.1.1. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫʶʱʠʤʠ 

ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ESG ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿ 3.5.1.2. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ, ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʠʨʦʜʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ (ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʯʠʩʪʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ) 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʥʠʟʠʪʴ ʠʣʠ ʫʩʪʨʘʥʠʪʴ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ 

ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʨʘʙʦʪʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɿ 3.5.1.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʝʪʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ ʝʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʧʦ 

ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʶ ʫʭʫʜʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɿ 3.5.1.4. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʣʘʥʘ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʢ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʧʣʘʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ 

ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʜʣʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʛʣʦʱʘʪʴ ʫʛʣʝʢʠʩʣʳʡ ʛʘʟ. 

ɿ 3.5.1.5. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ɿ 3.5.1.6. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʷ ʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ɿ 3.5.1.7. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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ʇʎ 3.5.2.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʨʘʩʪʫʱʠʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠʨʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.5.2.1. ɺʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʘʟʳ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʦʭʨʘʥʘ ʥʝʜʨ. 

ɿ 3.5.2.2. ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʭʨʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʣʝʩʦʚ ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ 

ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʠ ʟʝʤʣʷʭ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʣʝʩʦʚ ʥʘ ʟʝʤʣʷʭ ʠʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ; ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʤʫ ʣʝʩʥʦʤʫ ʭʦʟʷʡʩʪʚʫ 

ʥʘ ʨʘʥʝʝ ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʟʝʤʣʷʭ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʣʝʩʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠʟ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʡʩʷ, ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ, ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ, ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ, ʥʦ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɿ 3.5.2.3. ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʦʜʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ ʩʨʝʜʝ ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ 

ʠʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ɿ 3.5.2.4.  ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʚʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʩʯʠʩʪʢʘ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʙʘʩʩʝʡʥʘ ʨ. ɼʦʥ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿ 3.5.2.5.  ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʜʝʣʴʥʦʡ ʨʝʩʫʨʩʦʝʤʢʦʩʪʠ (ʧʨʠʨʦʜʦʸʤʢʦʩʪʠ) ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʝʜʠʥʠʮʳ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ). 

ɿ 3.5.2.6. ʇʝʨʝʭʦʜ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʤʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʝʪʘʣʣʦʚ, ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ ʙʝʪʦʥʘ, 

ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɿ 3.5.2.7.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʝʝ ʦʩʥʦʚʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʦʧ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʢʨʝʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ 

ʚʙʣʠʟʠ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ. 

 

ʇʎ 3.5.3. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ 

ʩ ʦʪʭʦʜʘʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.5.3.1.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ, ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ, 

ʦʙʝʟʚʨʝʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʟʘʭʦʨʦʥʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʚʪʦʨʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʘʢʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

ɿ 3.5.3.2.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

ɿ 3.5.3.3.  ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʩ ʦʧʘʩʥʳʤʠ 

ʦʪʭʦʜʘʤʠ. 
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ʊʘʙʣʠʮʘ 23 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 3.5. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, % ʇʎ 

3.5.1. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  100,0 100,0 106,0 104,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  100,0 100,0 106,3 104,2 108,3 108,3 108,3 108,3 108,3 108,3 108,3 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  100,0 100,0 106,4 104,3 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 108,4 

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʦʧʘʩʥʳʭ 

ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʠʭ 

ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ, % ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2017 ʛ. 

ʇʎ 

3.5.1. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  100 96 95 93 81 79 77 75 73 71 51 

ɹʘʟʦʚʳʡ  100 96 94 92 80 78 76 74 72 70 50 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  100 96 93 91 79 77 75 73 71 69 49 

ʆʙʲʝʤ ʩʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʥʳʭ ʩʪʦʯʥʳʭ 

ʚʦʜ, ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʇʎ 

3.5.1. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  68 65 85 85 85 85 85 85 85 85 85 

ɹʘʟʦʚʳʡ  68 65 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  68 65 77 77 77 77 77 77 77 77 77 

ɼʦʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʦʮʝʥʠʚʘʶʱʝʛʦ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ 

ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʫ ʧʦ ʤʝʩʪʫ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʢʘʢ 

ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʫʶ ʠ ʧʨʠʝʤʣʝʤʫʶ, % ʦʪ 

ʯʠʩʣʘ ʦʧʨʦʰʝʥʥʳʭ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ 

ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ) 

ʇʎ 

3.5.1. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  70,0 72,0 72,0 73,0 73,5 74,0 74,5 75,0 75,5 76,0 77,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  70,0 72,0 73,5 74,0 74,5 75,0 75,5 76,0 76,5 77,0 78,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  70,0 72,0 74,0 75,0 76,0 77,0 78,0 78,5 79,0 79,5 80,0 

ɺʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʚʝʨʜʳʭ 

ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, %. 

ʇʎ 

3.5.2. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  102 112 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ɹʘʟʦʚʳʡ  102 112 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  102 112 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʟʘʧʘʩʦʚ ʆʈʇʀ ʜʣʷ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʤʣʥ 

ʢʫʙ. ʤ 

ʇʎ 

3.5.2. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  42 33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

ɹʘʟʦʚʳʡ  42 33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  42 33 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦʜʦʦʭʨʘʥʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʪʳʩ. ʢʫʙ. ʤ. 

ʇʎ 

3.5.2. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  120,5 33,7 32,0 34,0 35,0 38,0 43,0 45,0 48,0 52,0 55,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  120,5 33,7 55,0 40,0 40,0 40,0 50,0 50,0 50,0 60,0 60,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  120,5 33,7 60,0 50,0 45,0 47,0 52,0 55,0 56,0 62,0 65,0 

ʃʝʩʠʩʪʦʩʪʴ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʇʎ 

3.5.2. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  8,7 8,7 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 8,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,7 8,8 8,8 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʠ 

ʣʝʩʦʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʣʝʩʦʨʘʟʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢ ʧʣʦʱʘʜʠ ʚʳʨʫʙʣʝʥʥʳʭ ʠ ʧʦʛʠʙʰʠʭ 

ʣʝʩʥʳʭ ʥʘʩʘʞʜʝʥʠʡ, % 

ʇʎ 

3.5.2. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  66,8 137,1 72,0 80,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 95,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  66,8 137,1 85,6 92,2 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  66,8 137,1 91,2 95,0 102,0 103,0 104,0 105,0 106,0 107,0 108,0 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ɼʦʣʷ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʭ ʠ 

ʦʙʝʟʚʨʝʞʝʥʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʇʎ 

3.5.3. 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  80,01 83,0 83,0 84,0 85,0 87,0 88,0 88,0 89,0 90,0 91,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  80,0 83,0 84,5 85,5 87,0 88,5 89,5 91,0 92,5 93,5 95,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  80,0 83,0 85,0 86,0 89,0 90,0 91,0 94,0 95,0 97,0 99,0 

ɼʦʣʷ ʊʂʆ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʫ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʊʂʆ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʇʎ 

3.5.3. 

 
          

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  45,3 49,4 49,0 50,0 50,0 60,0 65,0 70,0 75,0 80,0 90,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  45,3 49,4 53,8 53,8 53,8 61,0 68,0 75,0 83,0 91,0 100,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  45,3 49,4 54,0 55,0 55,0 65,0 70,0 80,0 85,0 95,0 100,0 

ɼʦʣʷ ʊʂʆ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʶ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʥʳʭ ʊʂʆ, ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʇʎ 

3.5.3. 

 
          

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  2,7 4,6 1,3 1,3 1,3 8,0 10,5 12,0 14,0 15,5 18,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  2,7 4,6 1,6 1,6 1,6 10,5 12,5 14,0 15,5 17,0 19,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  2,7 4,6 2,0 2,0 2,0 12,0 13,5 15,0 16,0 18,0 20,0 

 

5.3.6 ɹʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 

5.3.6.1 ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʆʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. ʂ ʯʠʩʣʫ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʪʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

(ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ɸʥʪʠʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ɸʥʪʠʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʆʙʣʘʩʪʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʧʦ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʜʨ.); 

¶ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ (ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ, ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ, ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʥʘʨʢʦʪʠʢʦʚ, ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨ.); 

¶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʦʭʨʘʥʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

¶ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦ-ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ (ɸʇʂ) 

çɹʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʛʦʨʦʜè; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʂʦʜʝʢʩʘ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʡ ʶʩʪʠʮʠʠ (ʤʠʨʦʚʳʭ ʩʫʜʝʡ); 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʪʚʝʯʘʝʪ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

 
1 ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2019 ʛ. 
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ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʜʝʙʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʠʥʩʢʠʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʈʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè (ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʧʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ 2013 ʛ. ˉ 474). ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠ 

ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʂʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʚʝʜʝʪʩʷ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʦʬʦʨʤʣʷʶʪʩʷ 

ʚ ʚʠʜʝ ʜʦʢʣʘʜʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʦʛʦ ʚ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʋʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2021 ʛ. ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʙʳʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ 

13 073 ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʥʘ 1,2% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʀʟ ʦʙʱʝʛʦ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʙʳʣʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ 3 383  ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʪʷʞʢʦʡ ʠ ʦʩʦʙʦ ʪʷʞʢʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ (ʚ 

2020 ʛ. ï 3 544). ʋʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 1 158,8, ʯʪʦ ʥʘ 0,2% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2020 ʛ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛ. ʥʘʙʣʶʜʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʯʠʩʣʘ ʮʝʣʦʛʦ ʨʷʜʘ ʚʠʜʦʚ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʦʩʦʙʦʡ ʪʷʞʝʩʪʠ (-10,8%), ʪʷʞʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (-2,6%), ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʥʘʨʢʦʪʠʢʦʚ (-12,3%), ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʭʠʱʝʥʠʡ ʯʫʞʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ʚʠʜʝ 

ʢʨʘʞʠ (-1,4%), ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ (-2,8%), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ ʫʣʠʮʘʭ, 

ʧʣʦʱʘʜʷʭ, ʧʘʨʢʘʭ ʠ ʩʢʚʝʨʘʭ (-6,7%). ʅʘ 24% ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʫʙʠʡʩʪʚ ʠ ʧʦʢʫʰʝʥʠʡ ʥʘ 

ʫʙʠʡʩʪʚʘ, ʥʘ 5,4% ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝʤ 

ʪʷʞʢʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʟʜʦʨʦʚʴʶ.  

ɺ 2021 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ ʜʝʷʥʠʡ, ʧʦʚʣʝʢʰʠʭ ʛʠʙʝʣʴ ʣʶʜʝʡ (-20,1%), 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʧʦʛʠʙʰʠʭ (-8,5%) ʠ ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʭ ʪʷʞʢʠʝ ʧʦʚʨʝʞʜʝʥʠʷ (-

14,5%) ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʥʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. ʋʤʝʥʴʰʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʥʘ ʙʳʪʦʚʦʡ ʧʦʯʚʝ (-5,5%), ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ (-7,7%) ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ (-3,7%) 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʂʨʠʤʠʥʦʛʝʥʥʘʷ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʘ ʫʣʫʯʰʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚ ʧʦʣʦʚʠʥʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʚ 9-ʪʠ ʠʟ 20-ʪʠ). ʅʝ ʙʳʣʦ ʟʘʬʠʢʩʠʨʦʚʘʥʦ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʙʘʥʜʠʪʠʟʤʦʤ, ʟʘʭʚʘʪʦʤ ʟʘʣʦʞʥʠʢʦʚ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʤʠ 

ʙʝʩʧʦʨʷʜʢʘʤʠ, ʚ ʪ.ʯ. ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʨʘʟʞʠʛʘʥʠʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʦʡ ʨʦʟʥʠ. 

ʂ ʦʭʨʘʥʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʝ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2020 ʛ. ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʣʠ 305 ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠ ʢʘʟʘʯʴʠʭ ʜʨʫʞʠʥ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴʶ 

2 519 ʯʝʣʦʚʝʢ. ʇʨʠ ʠʭ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʨʘʩʢʨʳʪʦ 258 ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʧʨʝʩʝʯʝʥʦ 788 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʟʘʜʝʨʞʘʥʦ 530 ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʠʪʝʣʝʡ ʠ 25 ʧʨʝʩʪʫʧʥʠʢʦʚ. 

ʆʨʛʘʥʘʤʠ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʬʘʢʪʦʚ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʪʚʘ. ɺ 2021 ʛ. ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʠ ʦʢʘʟʘʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ 

ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʝʯʘʪʥʳʭ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʉʄʀ ʩʚʳʰʝ 32 ʪʳʩʷʯ 

(ʥʘ 14,5% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ) ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʅʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 

ʋʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʤʝʱʝʥʦ 2 916 ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ï 

107, ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ï 29, ʥʘ ʩʘʡʪʝ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ï 66 

ʠ ʚ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʷʭ ʋʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï 7 818. 

ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝ ʙʳʣʦ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʦʞʘʨʦʚ. ʆʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʞʘʨʥʦʛʦ ʥʘʜʟʦʨʘ ʚ 2020 ʛ. ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 915 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. ɿʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 1 492 ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʠ. 

ʅʘʟʥʘʯʝʥʦ 855 ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʰʪʨʘʬʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 5,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠʥʷʪʳʝ ʤʝʨʳ 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʥʘ 3,3% ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʧʨʠ ʧʦʞʘʨʘʭ (87 ʯʝʣʦʚʝʢ). ɺ 2020 ʛ. 

ʦʪʤʝʯʘʣʦʩʴ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʥʘ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ʏʠʩʣʦ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ 

ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʥʘ 16,7%, ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʣʶʜʝʡ ï ʥʘ 42,9%. ɺ 2020 ʛ. ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ 1 ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʝ ʩʦʙʳʪʠʝ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʧʦʛʠʙʣʦ 

6 ʯʝʣʦʚʝʢ, 7 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣʦ ʠ 1 ʙʳʣ ʩʧʘʩʝʥ. 
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ɺ ʧʝʨʠʦʜ 2010-2021 ʛʛ. ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʯʠʩʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʣʦʩʴ ʚ 2010 ʛ. ï 16 267, ʘ ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚ 2019 ʛ. ï 12 181. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʯʠʩʣʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʜʦ 13 334, ʟʘ 2021 ʛ. ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʜʦ 13 073. ɿʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. ɽʩʣʠ 

ʩʨʘʚʥʠʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2010 ʛ. ʠ 2021 ʛ., ʪʦ ʯʠʩʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʙʠʡʩʪʚ ʠ ʧʦʢʫʰʝʥʠʡ 

ʥʘ ʫʙʠʡʩʪʚʘ ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚ 2,7 ʨʘʟʘ, ʘ ʯʠʩʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ ʫʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʷ ʪʷʞʢʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʟʜʦʨʦʚʴʶ ï ʚ 2,4 ʨʘʟʘ. ʆʜʥʘʢʦ ʟʘʜʘʯʘ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ ʜʝʷʥʠʡ ʧʦ ʚʩʝʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʞʝʨʪʚʘʤʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʘʣʠ ʜʝʪʠ (+0,2%). 

ʂʘʞʜʦʝ ʜʝʚʷʪʦʝ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ (11,8%) ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʧʨʦʪʠʚ ʧʦʣʦʚʦʡ 

ʥʝʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʦʣʦʚʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ (+51,5%). ʆʪʤʝʯʝʥ ʧʨʠʨʦʩʪ ʜʝʷʥʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʠʮʘʭ (+5,1%). 

ɺʦʟʨʦʩʣʦ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝʤ ʪʷʞʢʦʛʦ ʚʨʝʜʘ 

ʟʜʦʨʦʚʴʶ (+10,5%) ʠ ʚʳʤʦʛʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ (+33,3%). ʆʢʦʣʦ ʪʨʝʪʠ (32,1%) ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʳ ʨʘʥʝʝ ʩʫʜʠʤʳʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠ (+20,8%), ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʪʘʢʠʭ ʣʠʮ ʚʦʟʨʦʩʣʦ 

ʥʘ 9,4%, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘ 19,6% ʣʠʮ, ʚʠʥʦʚʥʳʭ ʚ ʜʝʷʥʠʷʭ, ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ ʦʧʘʩʥʳʤ ʠʣʠ ʦʩʦʙʦ 

ʦʧʘʩʥʳʤ ʨʝʮʠʜʠʚʦʤ. ʆʪʤʝʯʝʥ ʨʦʩʪ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝʤ ʩʧʠʨʪʥʳʭ 

ʥʘʧʠʪʢʦʚ (+0,7%) ʠ ʥʘʨʢʦʪʠʢʦʚ (+57,1%). ʅʘ 15,4% ʚʦʟʨʦʩʣʦ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ.   

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʦ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʚʠʜʦʚ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚ 2021 ʛ. ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2020 ʛ., ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦ ʎʌʆ. ʇʦ ʯʠʩʣʫ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ ʚ 2020 ʛ. 20 ʤʝʩʪʦ ʚ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ 4 ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ (ʈʠʩʫʥʦʢ 38). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 38 ï ʏʠʩʣʦ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʥʘ 100 000 ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʝʜ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ 

ɼʘʥʥʳʝ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

ʧʝʨʠʦʜ 2015-2021 ʛʛ., ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʪʘʙʣʠʮʝ (ʊʘʙʣʠʮʘ 24). 

ʊʘʙʣʠʮʘ 24 ï ʆʪʜʝʣʴʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2015-2021 ʛʛ., ʝʜʠʥʠʮ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  2015 2016 2017 2018 2019 2020  2021  

ɿʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʚʩʝʛʦ 14 406 12 369 12 690 12 344 12 181 13 234 13 073 

ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʩʦʙʦʡ ʪʷʞʝʩʪʠ  550 465 490 410 529 826 737 

ʊʷʞʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ 2 003 1 682 1 518 1 824 2 305 2 718 2 646 

ʈʝʛʠʦʥ
ʇʨʠʨʦʩʪ

ʟʘ 1 ʛʦʜ

ʇʨʠʨʦʩʪ

ʟʘ 3 ʛʦʜʘ

ʇʨʠʨʦʩʪ 

ʟʘ 9 ʣʝʪ

ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (17)

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (20)

ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (30)

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (35)

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (36)

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʌ

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (4)

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (6)

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 2012, 2018, 2020, 2021 ʛʛ.

ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (13)

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʎʌʆ

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ (41)

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (43)

ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (59)

1 371,3

1 151,6

838,2

915,5

1 079,5

1 133,0

1 158,8

1 242,0

1 282,4

1 286,7

1 335,0

1 370,6

1 585,1

-236,7

-268,4

+6,2 (61)

-52,5 (52)

+178,5 (77)

-566,0 (9)

+0,8 (60)

-105,0 (46)

-393,6 (17)

+98,7 (68)

-18,0 (57)

+283,6 (80)

+117,1 (70)

-21,6

-19,7

-63,5 (18)

-10,8 (45)

+194,7 (83)

-28,6 (35)

-0,3 (53)

-15,6 (41)

-37,0 (29)

+17,2 (59)

-45,7 (26)

+60,1 (75)

-125,5 (7)

+15,4

+4,4

+4,7 (39)

+66,2 (56)

+179,2 (77)

-70,4 (19)

+85,6 (63)

+147,1 (72)

-4,8 (34)

+30,9 (45)

+215,7 (82)

+208,5 (80)

-88,6 (16)
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ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ  2015 2016 2017 2018 2019 2020  2021  

ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 707 620 573 545 537 545 629 

ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ ʦʙʦʨʦʪʦʤ 

ʥʘʨʢʦʪʠʢʦʚ 

1 511 1 296 1 343 1 514 1 269 1 515 1 328 

ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ 3 6 7 3 2 2 3 

ʋʙʠʡʩʪʚ ʠ ʧʦʢʫʰʝʥʠʡ ʥʘ ʫʙʠʡʩʪʚʦ 57 61 45 46 48 50 38 

ʇʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʨʠʯʠʥʝʥʠʝʤ 

ʪʷʞʢʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʟʜʦʨʦʚʴʶ 

179 155 153 127 114 93 88 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʇʦʨʪʘʣ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʩʪʘʪʠʩʪʠʢʠ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (http://crimestat.ru/regions) 

ʇʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ ʜʝʷʥʠʡ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʭʫʞʝ, 

ʯʝʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʎʌʆ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʟʘ ʷʥʚʘʨʴ-ʩʝʥʪʷʙʨʴ 2021 ʛ. ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ 

ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʳʭ ʜʝʷʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 29,9% (ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï 28,9%), 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (ʦʪ ʯʠʩʣʘ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ), ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʤʠ ʠʣʠ ʧʨʠ ʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ï 3,1% (ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï 2,9%, ʚ ʎʌʆ ï 2,1%), ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʥʝʟʘʢʦʥʥʳʤ 

ʦʙʦʨʦʪʦʤ ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʩʠʭʦʪʨʦʧʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠʣʠ ʠʭ ʘʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʩʠʣʴʥʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ, ʥʦʚʳʭ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʦʧʘʩʥʳʭ ʧʩʠʭʦʘʢʪʠʚʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ (ʚ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9,8% (ʚ ʈʦʩʩʠʠ ï 9,1%, ʚ ʎʌʆ ï 8,2%). 

ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʭʨʘʥʷʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʋʨʦʚʝʥʴ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦ ʎʌʆ ʟʥʘʯʝʥʠʡ. ɺ 2019 ʛ. ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ 

(ɼʊʇ) ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 142,1. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 64 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʊʇ ʥʘ 100 

ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 112, ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʎʌʆ ï 103,7. ʉʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʛʨʫʧʧʳ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʣʘ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ 6 ʤʝʩʪʦ (ʈʠʩʫʥʦʢ 39). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 39 ï ʏʠʩʣʦ ʜʦʨʦʞʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʥʘ 100 000 ʯʝʣ. ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʝʜ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ 

ʇʨʠʥʠʤʘʝʤʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʩʪʘʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʙʩʪʘʥʦʚʢʠ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʚ 

2021 ʛ. ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʥʘ 20,9% (1 126) ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʊʇ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘ 10,5% (162) ʤʝʥʴʰʝ 

ʧʦʛʠʙʣʦ ʠ ʥʘ 20,3% (1 398) ï ʨʘʥʝʥʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. ʅʘ 20,3% ʩʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ 

(1 021) ʯʠʩʣʦ ʘʚʪʦʘʚʘʨʠʡ ʧʦ ʚʠʥʝ ʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʘʭʦʜʷʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʛʦ ʦʧʴʷʥʝʥʠʷ ï ʥʘ 32,9% (143). ʉʥʠʟʠʣʦʩʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʊʇ ʩ ʫʯʘʩʪʠʝʤ 

ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ï 162 (-12%) ʠ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʇɼɼ ʧʝʰʝʭʦʜʘʤʠ ï 103 (-8%). 

ʈʝʛʠʦʥ
ʇʨʠʨʦʩʪ

ʟʘ 1 ʛʦʜ

ʇʨʠʨʦʩʪ

ʟʘ 3 ʛʦʜʘ

ʇʨʠʨʦʩʪ 

ʟʘ 9 ʣʝʪ

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (46)

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (55)

ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (59)

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (66)

ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (68)

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʌ

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (17)

ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (38)

ɿʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 2012, 2018, 2020, 2021 ʛʛ.

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ (41)

ɺ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʎʌʆ

ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (70)

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (76)

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (84)

91,4

85,5

69,2

93,8

95,0

100,9

105,9

112,1

117,4

119,1

120,4

133,7

146,6

-50,8

-55,6

-19,8 (72)

-79,6 (19)

-48,8 (48)

-90,2 (11)

-84,7 (15)

-100,4 (7)

-50,8 (42)

-64,8 (29)

-50,0 (44)

-81,2 (17)

-11,7 (79)

-7,7

-4,8

-5,6 (59)

-11,9 (35)

-8,0 (48)

-24,7 (7)

-8,6 (44)

-13,7 (30)

-4,0 (64)

-17,1 (18)

-5,2 (61)

-8,3 (46)

-1,7 (72)

-23,1

-18,7

-13,3 (66)

-13,8 (65)

-23,3 (47)

-35,0 (23)

-31,9 (29)

-40,6 (13)

-11,8 (70)

-24,9 (42)

-31,3 (30)

-29,7 (33)

-24,8 (43)
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ʄʝʥʴʰʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʦ ʥʘʝʟʜʦʚ ʥʘ ʧʝʰʝʭʦʜʦʚ ï 305 (-14,1%). ʅʘ 207 (14,8%) ʤʝʥʴʰʝ ʜʦʧʫʱʝʥʦ 

ɼʊʇ ʠʟ-ʟʘ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ. 

ɺ 2021 ʛ. ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʭ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʘʣʢʦʛʦʣʴʥʦʛʦ, ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʪʦʢʩʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʧʴʷʥʝʥʠʷ, 21,9% (ʚ 2020 ʛ. ï 17,4%) ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʜʝʷʥʠʷ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝʤ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʣʠʮʦʤ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʧʴʷʥʝʥʠʷ, 

ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳʤ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤʫ ʥʘʢʘʟʘʥʠʶ ï 457 (+28%). ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʪʷʞʝʩʪʴ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ɼʊʇ (ʯʠʩʣʦ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 ʛ. ʚ 

ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 10,3 (ʧʦ ʎʌʆ ï 7,9, ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ï 8,1), ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʎʌʆ. ɺ 2021 ʛ. ʟʘ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʋɻʀɹɼɼ ʋʄɺɼ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 845 068 ʥʘʨʫʰʠʪʝʣʝʡ ʚʟʳʩʢʘʥʦ ʰʪʨʘʬʦʚ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 351 ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɺʟʳʩʢʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʰʪʨʘʬʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 96,5% (2020 ʛ. ï 92,7%).  

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʅʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʧʦ ʎʌʆ. 

¶ ʆʯʝʥʴ ʥʠʟʢʠʡ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʳʡ ʨʠʩʢ, ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʤʳʡ ʧʨʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ çRAEX ï ʘʥʘʣʠʪʠʢʘè 2020 ʛ. ʧʦ 

ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʤʫ ʨʠʩʢʫ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 6 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʚʩʝʭ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʫʩʪʫʧʘʷ ʪʦʣʴʢʦ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ɹʨʷʥʩʢʦʡ, ʇʝʥʟʝʥʩʢʦʡ ʠ ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʤ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʛ. ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʶ. 

¶ ʍʦʨʦʰʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʩʫʜʝʙʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʚʦʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʚʦʠʥʩʢʠʤʠ ʯʘʩʪʷʤʠ, ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩ 

ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʚ ʜʝʣʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ. 

¶ ɿʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ, 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʯʠʩʣʘ ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʨʠ ʧʦʞʘʨʘʭ ʠ 

ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʷʭ ʥʘ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. 

¶ ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 

ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ, ʨʦʩʪ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠ ʟʘʥʠʤʘʶʱʝʛʦʩʷ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʦʡ ʠ ʩʧʦʨʪʦʤ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʶ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

¶ ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ (ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ 
ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʠ ʧʨ.). 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʩ ʨʘʟʚʝʨʥʫʪʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʟʦʚʘ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʧʦ ʝʜʠʥʦʤʫ ʥʦʤʝʨʫ ç112è. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, 
ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʦʩʦʙʦʡ ʪʷʞʝʩʪʠ ʠ ʪʷʞʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ. 
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¶ ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʱʠʡ 
ʦ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʠ ʩʝʨʴʝʟʥʳʭ ʧʨʦʙʝʣʦʚ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

¶ ʅʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʘʥʪʨʦʧʦʛʝʥʥʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʦʡ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʠ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʙʦʣʴʰʠʤʠ ʦʙʲʝʤʘʤʠ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʟʘʛʨʷʟʥʷʶʱʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʥʘ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʜʦʨʦʛʘʭ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʨʝʛʠʩʪʨʠʨʫʝʤʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʙʫʜʝʪ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴ 

ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʡ ʦʪʪʦʢ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʤʦʞʝʪ 
ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ 

ʨʦʩʪʫ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʝʜʝʥʠʷ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

¶ ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʩʪʝʧʝʥʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʘʩʩʣʦʝʥʠʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʬʣʠʢʪʥʦʩʪʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʭ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʩʧʘʜ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ 

ʩʠʩʪʝʤʫ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨ.).   

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ ʥʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʫ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʦʩʪʫ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 

ʜʦʭʦʜʦʚ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʨʦʩʪʫ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʦʢ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʫʛʨʦʟʳ: ʦʙʦʩʪʨʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʝʨʝʰʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʷʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʜʠʩʧʨʦʧʦʨʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʘ, ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ 

ʚʠʜʦʚ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ ï ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ, ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ, ʢʠʙʝʨʥʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ, 

ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ. 

¶ ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʫʛʨʦʟʳ ʨʦʩʪʘ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʧʩʠʭʦʪʨʦʧʥʳʭ ʚʝʱʝʩʪʚ.   

¶ ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʟʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʷ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʜʦʚʝʨʠʷ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʢ ʚʣʘʩʪʠ, 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʨʘʜʠʢʘʣʴʥʳʭ ʥʘʩʪʨʦʝʥʠʡ, ʠʜʝʡ ʵʢʩʪʨʝʤʠʟʤʘ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʤʘ. 

¶ ʋʛʨʦʟʘ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʨʦʩʪʘ ʯʠʩʣʘ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ, 
ʩʦʚʝʨʰʘʝʤʳʭ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

(ʢʠʙʝʨʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ) ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʨʘʟʤʝʨʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʫʱʝʨʙʘ, ʧʨʠʯʠʥʝʥʥʦʛʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 
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5.3.6.2  ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ  

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ:  

¶ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ (ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʪ ʫʛʨʦʟ ʢʨʠʤʠʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʪʝʨʨʦʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʠʭ ʫʛʨʦʟ); 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʤ ʩʠʪʫʘʮʠʷʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ 

ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ.  

ʂʘʞʜʘʷ ʠʟ ʚʳʰʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʥʘʰʣʘ ʩʚʦʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘʭ 

ʮʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 3.6.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʡ ʨʝʛʠʦʥ ʜʣʷ ʧʨʦʞʠʚʘʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʠʨʦʜʥʦʡ, ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʡ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ. 

 

ʇʎ 3.6.1.  ʈʝʛʠʦʥ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.6.1.1. ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ, ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʵʢʩʪʨʝʤʠʩʪʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʫ. 

ɿ 3.6.1.2. ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʀʂʊ), ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʫ, ʧʨʝʩʝʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ (ɸʇʂ çɹʝʟʦʧʘʩʥʳʡ 

ʛʦʨʦʜè, ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʟʦʚʘ ʵʢʩʪʨʝʥʥʳʭ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʣʫʞʙ ʧʦ 

ʝʜʠʥʦʤʫ ʥʦʤʝʨʫ ç112è ʠ ʧʨ.). 

ɿ 3.6.1.3. ʇʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʨʘʚʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʡ 

ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʡ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. 

ɿ 3.6.1.4. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʘʟʘʯʴʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ ʠ 

ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʳʭ ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʨʫʞʠʥ, ʢ ʦʭʨʘʥʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ. ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʘʟʘʯʴʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚ, ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʜʨʫʞʠʥ ʠ ʠʥʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘʥʪʠʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʥʪʠʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ. 

ɿ 3.6.1.5. ʉʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʤʝʞʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʤʝʞʢʦʥʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʛʣʘʩʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʢʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʤʠʛʨʘʥʪʦʚ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ. 

ɿ 3.6.1.6. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʙʝʟʥʘʜʟʦʨʥʦʩʪʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʣʝʪʥʠʭ ʣʠʮ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʬʦʨʤʘʤʠ ʠ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʜʝʚʠʘʥʪʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɿ 3.6.1.7. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʜʣʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʣʠʮʘʤ, 

ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʩʷ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʦʧʴʷʥʝʥʠʷ ʠ ʫʪʨʘʪʠʚʰʠʤ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦ ʧʝʨʝʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ. 

ɿ 3.6.1.8. ʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʡ ʤʠʛʨʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʤʠʛʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɿ 3.6.1.9. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ 

ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠ ʨʝʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʮ, ʧʦʪʨʝʙʣʷʶʱʠʭ ʥʘʨʢʦʪʠʯʝʩʢʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ; 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

173 

ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ (ʩʦʟʜʘʥʠʝ) ʩʝʪʠ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʝʘʙʠʣʠʪʘʮʠʠ ʠ ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʩ ʮʝʣʴʶ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʣʠʮʘʤ, ʦʩʚʦʙʦʞʜʝʥʥʳʤ ʠʟ ʧʝʥʠʪʝʥʮʠʘʨʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. 

ɿ 3.6.1.10. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʧʦʣʠʮʠʠ ʩ ʚʳʜʝʣʝʥʠʝʤ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʭ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʭ ʧʦʣʠʮʠʠ; ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ 

ʧʦʣʠʮʠʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ ʜʣʷ ʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʤʠ ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʤʠ ʧʦʣʠʮʠʠ ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʭ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤʠ. ɺʥʝʩʝʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʤʝʩʪʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ ʛʨʘʜʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʦʨʤ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʩʣʫʞʝʙʥʳʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ (ʫʯʘʩʪʢʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ) ʧʦʣʠʮʠʠ ʧʨʠ ʤʘʩʩʦʚʦʡ ʞʠʣʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʝ. 

 

ʇʎ 3.6.2.  ʈʝʛʠʦʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.6.2.1. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʨ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʫʨʦʚʥʷ ɼʊʇ. 

ɿ 3.6.2.2. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

ɿ 3.6.2.3. ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʧʨʘʚʠʣʘʤ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʜʦʨʦʛʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ ʚ ɼʊʇ. 

 

ʇʎ 3.6.3. ʈʝʛʠʦʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʪ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʧʦʞʘʨʦʚ ʠ 

ʠʥʳʭ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.6.3.1.  ʇʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʠʩʰʝʩʪʚʠʡ ʥʘ ʚʦʜʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɿ 3.6.3.2.  ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʦʚʝʱʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 

ʦ ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʠ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʠ ʫʛʨʦʟʘʭ ʠʭ 

ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ. 

ɿ 3.6.3.3.  ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʱʠʪʳ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ ʦʪ 

ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ (ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ 

ʩʪʠʭʠʡʥʳʭ ʙʝʜʩʪʚʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʝ ʧʦʞʘʨʳ ʵʧʠʜʝʤʠʠ ʦʩʦʙʦ ʦʧʘʩʥʳʭ 

ʙʦʣʝʟʥʝʡ, ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʷ ʠʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ). 

 

ʇʎ 3.6.4. ʈʝʛʠʦʥ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 3.6.4.1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ 

ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ.  
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ʊʘʙʣʠʮʘ 25 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 3.6. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʏʠʩʣʦ 

ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ 

ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ (ʥʝ 

ʙʦʣʝʝ)), ʝʜʠʥʠʮ 

ʇʎ 3.6.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1161,5 1158,8 1147,0 1147,5 1146,0 1144,0 1143,0 1141,0 1140,0 1138,0 1136,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1161,5 1158,8 1146,0 1146,5 1145,0 1143,0 1142,0 1140,0 1139,0 1137,0 1135,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1161,5 1158,8 1145,0 1145,5 1144,0 1142,0 1141,0 1139,0 1138,0 1136,0 1134,0 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ɼʊʇ ʚ 

ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ 100 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʥʝ ʙʦʣʝʝ), 

ʝʜʠʥʠʮ  

ʇʎ 3.6.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  126 100 95 89 84 76 70 61 54 47 40 

ɹʘʟʦʚʳʡ  126 100 94 88 83 75 69 60 53 46 39 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  126 100 93 87 82 74 68 59 52 45 38 

ʏʠʩʣʦ ʣʠʮ, ʧʦʛʠʙʰʠʭ ʚ 

ɼʊʇ, ʥʘ 100 ʪʳʩ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʥʝ ʙʦʣʝʝ) 

ʇʎ 3.6.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  16,0 14,3 14,3 13,8 13,6 12,5 11,4 11,0 8,8 7,5 6,5 

ɹʘʟʦʚʳʡ  16,0 14,3 14,0 13,7 13,5 12,4 11,3 10,0 8,7 7,4 6,4 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  16,0 14,3 13,0 13,6 13,4 12,3 11,2 9,0 8,6 7,3 6,3 

ʏʠʩʣʦ ʣʠʮ, ʨʘʥʝʥʳʭ ʚ 

ɼʊʇ, ʥʘ 100 ʪʳʩ. 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ (ʥʝ ʙʦʣʝʝ) 

ʇʎ 3.6.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  155 124 118 111 103 96 89 75 65 55 50 

ɹʘʟʦʚʳʡ  155 124 117 110 102 95 88 74 64 54 49 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  155 124 116 109 101 94 87 73 63 53 48 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ ʩʦʙʳʪʠʡ 

(ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʧʦʞʘʨʦʚ, ʚ 

ʪ.ʯ. ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʛʦʨʝʥʠʷ), (ʥʝ ʙʦʣʝʝ), ʝʜ. 

ʇʎ 3.6.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  56861 4547 4562 4557 4552 4547 4542 4537 4532 4527 4522 

ɹʘʟʦʚʳʡ  5686 4547 4542 4537 4532 4527 4522 4517 4512 4507 4502 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  5686 4547 4522 4517 4512 4507 4505 4500 4495 4492 4487 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʧʘʩʝʥʥʳʭ 

ʣʶʜʝʡ ʧʨʠ 

ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʭ 

ʩʦʙʳʪʠʷʭ 

(ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʭ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʭ, ʧʦʞʘʨʘʭ, ʚ 

ʪ.ʯ. ʩʣʫʯʘʷʭ 

ʥʝʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʦʛʦ 

ʛʦʨʝʥʠʷ) (ʥʝ ʤʝʥʝʝ), ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.6.3.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  225 230 230 233 235 238 240 242 243 244 245 

ɹʘʟʦʚʳʡ  225 230 232 235 238 240 242 243 244 245 247 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  225 230 235 238 241 243 244 246 247 249 250 

 
1 ɼʘʥʥʳʝ ʟʘ 2019 ʛ. 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʭ ʧʨʠ 

ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʩ ʫʪʨʘʪʦʡ 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘ 

ʦʜʠʥ ʨʘʙʦʯʠʡ ʜʝʥʴ ʠ 

ʙʦʣʝʝ ʠ ʩʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʤ 

ʠʩʭʦʜʦʤ, ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.6.4.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  241 291 291 288 285 281 279 275 273 273 269 

ɹʘʟʦʚʳʡ  241 291 288 285 282 279 276 273 270 270 267 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  241 291 286 283 280 277 274 271 268 268 265 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʣʠʮ ʩ 

ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ 

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ 

(ʦʪʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ), ʯʝʣ. 

ʇʎ 3.6.4.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  26 29 49 48 47 46 45 44 43 42 41 

ɹʘʟʦʚʳʡ  26 29 48 47 46 45 44 43 42 41 40 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  26 29 47 46 45 44 43 42 41 40 39 
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5.4 ɼʦʩʪʦʡʥʳʡ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʪʨʫʜ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʮʝʣʴ: 

ʉʎ-4.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2030 ï ʨʝʛʠʦʥ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʰʠʡ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʠ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʡ ʮʝʣʠ: 

¶ ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

¶ ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

¶ ʕʢʩʧʦʨʪʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. 

 

5.4.1 ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʤʝʨ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʫʪʝʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʥʦʚʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ. 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 

5.4.1.1 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʥʘʣʠʯʠʷ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ 

ʩʪʠʤʫʣʦʚ ʢ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʣʶʜʝʡ, ʛʦʪʦʚʳʭ ʚʟʷʪʴ ʥʘ ʩʝʙʷ ʨʠʩʢʠ, ʧʨʦʷʚʠʚ 

ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʪʘʣʘʥʪ. ʃʠʜʝʨʳ ʙʠʟʥʝʩʘ ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʠʥʥʦʚʘʪʦʨʘʤʠ ʠ ʢʨʝʘʪʠʚʥʳʤ ʢʣʘʩʩʦʤ ï ʛʣʘʚʥʳʝ 

ʜʨʘʡʚʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʠʭ 

ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʙʝʜʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ ʟʘ ʠʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ, ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ 

ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ï ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʚʳʟʦʚ. 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʵʪʦ ʫʩʧʝʭ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʦʪʢʨʳʪʘ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʙʳʪʴ ʧʣʦʱʘʜʢʦʡ ʜʣʷ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʫ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʠʟʥʝʩ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ. 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ɺ ʙʫʜʫʱʝʤ ʦʙʣʘʩʪʴ ʜʦʣʞʥʘ 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

177 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʧʦʟʠʮʠʡ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ʠ ʈʦʩʩʠʠ.  

ʌʣʘʛʤʘʥ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ï ʪʘʢʞʝ ʠ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ. ʅʦ 

ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʢʘʢ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʟʚʠʚʘʣʩʷ ʥʝ çʩ ʥʫʣʷè, ʦʥ ʫʞʝ ʚ ʩʦʚʝʪʩʢʦʝ ʚʨʝʤʷ ʙʳʣ ʦʯʝʥʴ 

ʢʨʫʧʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ ʪʨʦʡʢʝ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʝʡʪʠʥʛʘ Fortune Global 500 ʜʚʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ï 

Walmart ʠ Apple ï ʧʨʦʰʣʠ ʧʫʪʴ ʦʪ ʤʘʣʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʜʦ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʩʚʦʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ. ɺ ʯʠʩʣʝ 

ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʪʘʢʞʝ ʤʦʞʥʦ ʚʳʜʝʣʠʪʴ: Alphabet (Google), Facebook, 

Amazon, Microsoft. ʀʤʝʥʥʦ ʪʘʢʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʩʝʛʦʜʥʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢ.  

ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ 300 ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʤʠʨʘ ï ʵʪʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʠ 

ʜʘʣʝʝ ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴʩʷ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʧʦʨʦʞʜʘʝʪ ʥʦʚʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʠʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, ʯʪʦ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʅʦʚʘʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʙʫʜʝʪ ʚʳʩʪʨʦʝʥʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʙʦʣʝʝ ʜʠʩʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʩʝʪʝʡ, ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤ ʩʙʣʠʞʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʛʦʪʦʚʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʤʝʩʪ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. 

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤʠ ʩʪʘʥʫʪ ʛʠʧʝʨʤʘʨʢʝʪʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ. 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʨʦʩʪʘ ɺʈʇ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʷ çʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʯʝʤʧʠʦʥʦʚè, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ, ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʢʘʢ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʦʪʩʪʘʝʪ ʦʪ ʩʪʨʘʥ-ʣʠʜʝʨʦʚ: ʚ 2021 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʙʳʣʘ 

ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʨʫʜʘ ʚ ʉʐɸ. ɺ 2020 ʛʦʜʫ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ɺʈʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʙʳʣ ʚ 1,33 ʨʘʟʘ ʥʠʞʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʦʣʷ 

ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʦʙʱʝʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʜʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳ, ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʝ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʠ ʧʦ ɺʈʇ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʦʛʦ 

(ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʤ ʜʣʷ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ). 

ɸʥʘʣʠʟ ʜʠʥʘʤʠʢʠ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʜʝʣʘʪʴ ʚʳʚʦʜ, ʯʪʦ ʥʠ ʈʦʩʩʠʷ, ʥʠ ʪʝʤ ʙʦʣʝʝ 

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʪʘʢ ʠ ʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʜʘʞʝ ʪʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʥʘʙʣʶʜʘʣʠʩʴ ʚ ʉʐɸ, ʌʨʘʥʮʠʠ ʠ ɻʝʨʤʘʥʠʠ ʜʚʘ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ ʪʦʤʫ ʥʘʟʘʜ. ʊʘʢʞʝ ʚʘʞʥʦ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʢʘ ʥʝ ʫʜʘʣʦʩʴ ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʪʨʘʝʢʪʦʨʠʶ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʛʦ 

ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ: ʵʪʦ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʯʝʪʢʦ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʣʦʩʴ ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ 2011 ʛʦʜʘ, 

ʢʦʛʜʘ ʧʝʨʠʦʜʳ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʨʝʜʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ ʧʘʜʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ. 

ʉʣʦʞʠʚʰʘʷʩʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʝʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝʤ ʚ ʨʷʜʝ ʦʪʨʘʩʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʨʝʜʠ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʪʦʨʤʦʟʷʱʠʭ ʨʦʩʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ï ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ, 

ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ (ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). ʕʪʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʜʚʠʞʫʱʠʝ ʩʠʣʳ 

ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʩʨʝʜʦʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʬʠʨʤʳ: ʨʳʥʦʯʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ, ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ (ʥʝʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʙʘʨʴʝʨʳ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ, ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ)1. 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ 

ʤʘʩʩʦʚʳʭ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʡ ʠ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠ ʙʳʩʪʨʦʛʦ ʧʦʠʩʢʘ ʥʦʚʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, ʧʝʨʝʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ʈʳʥʦʢ ʪʨʫʜʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

 
1 Dieppe A. (ed.). Global Productivity. Trends, Drivers and Policies, World Bank Group, 2021, 463 p. 
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ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʘʢ ʠ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʯʝʥʴ ʛʠʙʢʠʡ. ʌʠʨʤʳ ʧʨʠʩʧʦʩʘʙʣʠʚʘʶʪʩʷ ʢ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ 

ʧʦʪʨʷʩʝʥʠʷʤ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ 

ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʘʙʦʯʫʶ ʩʠʣʫ, ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʧʣʘʪʦʡ ʪʨʫʜʘ. ʕʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʠ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʤʫ çʬʦʨʤʘʣʴʥʦʤʫè ʫʨʦʚʥʶ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʳʩʦʢʦʤ ʥʝʨʘʚʝʥʩʪʚʝ ʚ 

ʦʧʣʘʪʝ ʪʨʫʜʘ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʢʫʯʝʩʪʠ ʨʘʙʦʯʝʡ ʩʠʣʳ. ʇʦ ʜʦʣʝ ʌʆʊ ʚ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ (ʤʘʢʨʦʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï ʜʦʣʷ ʌʆʊ ʚ ɺɺʇ/ɺʈʇ) ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠ ʈʦʩʩʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ 

ʧʨʦʠʛʨʳʚʘʶʪ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʩʪʨʘʥʘʤ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʚ 2,5 ʨʘʟʘ, ʯʪʦ ʜʝʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ çʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤè ʜʦʭʦʜʘʤ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪ 

ʩʪʠʤʫʣʳ ʜʣʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ ʢʘʧʠʪʘʣ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ1. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʝʨʝʜ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶ, ʢʘʢ ʠ ʧʝʨʝʜ ʈʦʩʩʠʝʡ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʩʪʦʠʪ ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʘʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ: ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʡ ʨʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʚʳʭʦʜʦʤ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ ʪʝʤʧʳ ʝʝ ʨʦʩʪʘ ʜʣʷ 

ʧʦʣʥʦʡ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʚ ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʩʪʘ 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʠ. 

ɼʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʦʝʢʪʳ çʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè ʠ çɸʜʨʝʩʥʘʷ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭè. ɻʠʧʦʪʝʟʘ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʦʩʥʦʚʳʚʘʶʪʩʷ ʵʪʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʩʢʨʳʪʳʤʠ ʨʝʟʝʨʚʘʤʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʥʦ ʜʣʷ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʵʪʠʭ ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʚʣʘʜʝʣʴʮʘʤ ʠ 

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʫ ʵʪʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʯʘʩʪʦ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʘ ʥʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ 

ʵʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ). ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʠʜʝʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ 

ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ ʟʘ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʥʝʙʦʣʴʰʠʝ ʜʝʥʴʛʠ (ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʚ ʪʝʭʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ) ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-

ʘʥʘʣʠʪʠʢʦʚ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʦʪʳʩʢʘʪʴ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ, ʚʥʝʜʨʠʪʴ ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʥʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʣʫʯʰʠʡ ʦʧʳʪ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʚʥʝʰʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ 

ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʷ ʨʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʬʫʥʢʮʠʡ ʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʥʠʤʠ. 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʙʝʨʝʪ ʥʘ ʩʝʙʷ ʦʩʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʝ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʤʝʨʳ ʧʦ ʟʘʱʠʪʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʶ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʜʝʣʦʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʝʪ ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʫʶ ʙʘʟʫ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢʘʭ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʷʭ ʚ ʨʘʟʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ɺʕɹ ʩʦʟʜʘʥʦ ɸʅʆ çʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè. 

ʅʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʝʨʝʜʘʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ, 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʟʥʘʥʠʡ ʫ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʕʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʉʠʩʪʝʤʥʳʝ ʤʝʨʳ 

 
1 OECD Economics Department Working Papers, 2015. 
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ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘè ʠ çɸʜʨʝʩʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè. ʉʦʟʜʘʥʳ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ (ʈʎʂ) ʠ ʌʦʥʜ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʵʪʠ ʤʝʨʳ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʣʠʰʴ ʥʝʙʦʣʴʰʦʝ ʯʠʩʣʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ (ʧʦʜ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʩ ʈʎʂ ʜʦ 2024 ʛʦʜʘ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʦʭʚʘʪʠʪʴ 

ʣʠʰʴ 24 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʙʫʯʠʪʴ 230 ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʧʨʠʯʝʤ ʨʦʩʪ ʥʘʨʘʩʪʘʶʱʠʤ ʠʪʦʛʦʤ 

ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʝʪʩʷ ʚ 2021 ʛʦʜʫ). ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʦ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʯʪʦ ʜʘʝʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ, ʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ (ʟʘʣʦʞʝʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ 5% ʚ ʛʦʜ, ʯʪʦ ʣʠʰʴ ʥʘ 1,8% ʚʳʰʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʚ 

ʙʘʟʦʚʦʤ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). ʕʪʦ ʜʘʝʪ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʚʠʪʴ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʙʦʣʝʝ ʘʤʙʠʮʠʦʟʥʳʝ ʮʝʣʠ ʧʦ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʤʫ (ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 5%) ʨʦʩʪʫ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, 

ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʦʧʳʪʝ ʣʫʯʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʵʣʝʤʝʥʪ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 

ʄʉʇ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2020 ʛ. ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 38 ʪʳʩʷʯ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ, ʠʟ ʥʠʭ 

ʦʢʦʣʦ 25 ʪʳʩʷʯ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ. ʅʘ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʟʘʥʷʪʦ 126,9 ʪʳʩʷʯʘ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʠʟ ʥʠʭ 5,7 ʪʳʩ. ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʜʦʭʦʜ (ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ɽʜʠʥʦʛʦ ʨʝʝʩʪʨʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʄʉʇ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ ʚ 2020 ʛ. ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 3,5 ʪʳʩ. ʯʝʣ. 

(+2,8 ʧ.ʧ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2020 ʛ. ʯʠʩʣʦ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʩʥʠʟʠʣʦʩʴ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. ʥʘ 

4,8% (10 ʤʝʩʪʦ ʠʟ 17 ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʎʌʆ). ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʘʡʦʥʦʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩʦʭʨʘʥʠʣʘʩʴ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʧʦ ʩʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ (ʧʦ 

ʜʘʥʥʳʤ ɻʋ ï ʃʠʧʝʮʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʌʦʥʜʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ʊʘʢ, ʚ ʃʝʙʝʜʷʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 30,0 ʧ.ʧ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʛʦʜʘ, ʚ ɻʨʷʟʠʥʩʢʦʤ ï ʥʘ 10 ʧ.ʧ., ʚ ʉʪʘʥʦʚʣʷʥʩʢʦʤ ï ʥʘ 7,7 ʧ.ʧ., ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʤ ï ʥʘ 5,5 ʧ.ʧ., ʚ ʛ. ɽʣʴʮʝ ï ʥʘ 4,5 ʧ.ʧ., ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ ï ʥʘ 2,6 ʧ.ʧ. 

ʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʉʇ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 4 

çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2014ï2024 ʛʦʜʳè 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 07.11.2013 ˉ500. ɿʘʜʘʯʝʡ ʜʘʥʥʦʡ ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʄʉʇ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʉʇ, 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʜʘʥʥʦʡ ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ 
ʙʠʟʥʝʩʘ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ, ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʜʣʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ; 
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¶ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; 

¶ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʘʢʩʝʣʝʨʘʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ; 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʦʩʪʠ. 

ʉ 2019 ʛ. ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʄʘʣʦʝ ʠ ʩʨʝʜʥʝʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳè, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ 2021 ʛ. ʚʢʣʶʯʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪ:r  

1) çɸʢʩʝʣʝʨʘʮʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè; 

2) çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʣʝʛʢʦʛʦ ʩʪʘʨʪʘ ʠ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʛʦ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘè; 

3) çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʤʠ 

ʛʨʘʞʜʘʥʘʤʠè. 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢʞʝ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʦʚ 

(ʉʂʇʂ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʠ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2014-2024 ʛʦʜʳè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ 

ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʪ 30.10.2013 ʛ. ˉ490. 

ʉʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʘʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ: 

¶ ʥʘ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ ʬʦʥʜʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʚʟʘʠʤʦʧʦʤʦʱʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʜʣʷ ʚʳʜʘʯʠ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʣʠʯʥʳʤ ʧʦʜʩʦʙʥʳʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤ (ʯʣʝʥʘʤ ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʘ) ʥʘ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʨʘʩʯʝʪʥʦʛʦ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ; 

¶ ʥʘ ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʶ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʜʘʯʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ; 

¶ ʥʘ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʯʣʝʥʩʢʠʭ ʚʟʥʦʩʦʚ ʉʂʇʂ ʚ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʶ ʉʂʇʂ çɽʜʠʥʩʪʚʦè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʩ 2020 ʛʦʜʘ ʧʨʠʦʙʨʝʣʘ ʩʪʘʪʫʩ 

ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 223-ʌɿ çʆ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘè. 

ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʄʉʇ ʠ ʉʂʇʂ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʛʦʩʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʄʉʇ, ʮʝʥʪʨ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè, çʊʝʭʥʦʧʘʨʢ-

ʃʠʧʝʮʢè, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʤʠʢʨʦʟʘʡʤʦʚ ʠ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʜʣʷ ʄʉʇ; 

¶ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çʅʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʦ 

ʥʘʯʠʥʘʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʢʦʤʘʥʜʘ 

ʥʘʩʪʘʚʥʠʢʦʚ (30 ʯʝʣʦʚʝʢ); 

¶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 
ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠè); 

¶ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ ʤʘʣʦʤʫ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʙʠʟʥʝʩʫ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʎʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ 
ɸʇʂ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ɺ 2020 ʛ. ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʦʛʨʘʥʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨ, ʚʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʛʨʦʟʦʡ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ ʠʥʬʝʢʮʠʠ, ʧʦʜ ʫʜʘʨʦʤ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ 

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɺʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʫʥʢʪʘ 4 ʧʦʜʧʫʥʢʪʘ çʙè ʇʝʨʝʯʥʷ ʧʦʨʫʯʝʥʠʡ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʥʦʚʦʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʥʦʡ 
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ʠʥʬʝʢʮʠʠ (COVID-2019) ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʣʘʥ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʠʣ ʚ 

ʩʝʙʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʄʉʇ. 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʈʘʟʚʠʪʘʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʆʕɿ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, ʦʬʠʩʥʘʷ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʮʝʥʪʨ çʄʦʡ ʙʠʟʥʝʩè ʠ ʝʛʦ ʬʠʣʠʘʣ ʚ ʛ. ɽʣʴʮʝ, ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʙʠʟʥʝʩ-

ʢʫʨʘʪʦʨʩʪʚʘ ʚ 4 ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʪ.ʧ.). 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʬʦʨʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠʟ 
ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ ʜʣʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ: 

¶ ʅʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʩʪʴ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʪʦʚʘʨʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ (ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʛʦʨʦʜʘʭ ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 
ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ). 

¶ ʅʝʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʘʣʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ. 

¶ ʆʪʪʦʢ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʩ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ ʨʘʙʦʯʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʄʉʇ. 

¶ ɺʳʪʝʩʥʝʥʠʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʡ ʨʦʟʥʠʮʳ, ʤʘʣʳʭ ʬʦʨʤʘʪʦʚ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʩʝʪʝʚʳʭ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ. 

¶ ʇʨʦʥʠʢʥʦʚʝʥʠʝ ʥʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ ʥʠʟʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 

ʬʘʣʴʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʛʦ ʨʳʥʢʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʝ ʩ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

¶ ʇʝʨʝʭʦʜ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʠ ʫʩʣʫʛ ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ 

ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʶ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʶ 
ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʚʝʩʘ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʟʘʢʨʳʪʠʶ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 
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ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 4.1.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʡ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʦʡʥʦʛʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʪʨʫʜʘ 

ʇʎ 4.1.1. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ, 

ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʦʞʜʘʶʪʩʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʯʝʤʧʠʦʥʳ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 4.1.1.1.  ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʟʠʮʠʡ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ 

ʪʨʘʥʩʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ, ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʝ ʝʝ ʚ 

ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʠʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʦʢʨʫʛ. 

¶ ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʩʨʝʜʫ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ 

ʠʛʨʦʢʦʚ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʧʨʦʱʝʥʠʷ 

ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ. 

¶ ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʩʤ. ʧ. 5.4.3) ʠ ʵʢʩʧʦʨʪʘ (ʩʤ. ʧ. 5.4.4). 

ɿ 4.1.1.2.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ: 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʄʉʇ, 

ʢʨʫʧʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ï ʄʉʇ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʠ çʪʨʝʪʠʡ ʩʝʢʪʦʨè), 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦ-ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʥʠʟʢʠʭ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʙʘʨʴʝʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

¶ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʢ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤʫ ʢʘʧʠʪʘʣʫ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ 

(ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ) ʠ ʨʘʚʥʦʝ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʠʤʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʄʉʇ). 

ɿ 4.1.1.3.  ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʙʘʟʦʚʳʭ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ: 

¶ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ. 

¶ ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʩʢʦʨʝʥʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʦʣʝʝ ʰʠʨʦʢʦʛʦ (ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ) ʢʨʫʛʘ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ, ʘʧʨʦʙʠʨʦʚʘʥʥʳʭ 

ʥʘ ʦʧʳʪʝ ʣʫʯʰʠʭ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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¶ ʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ 

ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʈʎʂ ʠ ʌʦʥʜʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʥʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʤ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. 

 

ʇʎ 4.1.2. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉʇ ʠ ʉʂʇʂ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʄʉʇ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 4.1.2.1.  ʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉʇ ʠ ʉʂʇʂ: 

¶ ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʣʷ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ; ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʄʉʇ ʠ ʉʂʇʂ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʙʠʟʥʝʩ-ʢʫʨʘʪʦʨʦʚ ʩ 

ʮʝʣʴʶ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤ ʄʉʇ, 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦ ʤʝʨʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ 

ʙʠʟʥʝʩʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʬʠʢʩʘʮʠʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʨʝʰʘʶʪʩʷ ʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʠʣʠ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʫʨʦʚʥʷʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷʤʠ, 

ʙʠʟʥʝʩ-ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤʠ. 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʜʙʦʨʫ, ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʠ ʟʘʧʫʩʢʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʬʨʘʥʰʠʟʝ. 

¶ ɸʢʪʠʚʥʦʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʉʄʀ ʜʣʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʦ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʄʉʇ. 

ɿ 4.1.2.2.  ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʧʦʨʦʞʜʘʷ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ: 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʯʘʩʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ ʚ ʘʢʩʝʣʝʨʘʪʦʨʘʭ. 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʟʘʷʚʦʢ) 

ʫʯʘʩʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʝʥʯʫʨʥʦʛʦ ʠ 

ʛʨʘʥʪʦʚʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʩʝʚʥʦʡ ʠ ʩʪʘʨʪʘʧ- ʩʪʘʜʠʷʭ. 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʟʘʷʚʦʢ) 
ʫʯʘʩʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʠ 

ʛʨʘʥʪʦʚ ʥʘ ʩʪʘʜʠʠ ʢʦʤʤʝʨʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʥʘʫʯʥʳʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ. 

¶ ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ (ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʠ ʟʘʷʚʦʢ) 
ʫʯʘʩʪʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ ʚ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʫʙʩʠʜʠʡ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʢ ʩʪʘʜʠʠ ʤʘʩʩʦʚʦʛʦ ʚʳʧʫʩʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

¶ ʉʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʠ ʟʘʪʨʘʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʘʪʝʥʪʦʚ 
ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʦʚ, ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʚʳʩʪʘʚʢʘʭ ʠ ʪ.ʧ. 
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¶ ɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʫʪʝʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʜʝʪʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʘʭ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʧʫʪʝʤ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çɺʦʚʣʝʯʝʥʠʝ 

ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʚ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè ʌʦʥʜʘ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤ. 

¶ ɼʦʨʘʙʦʪʢʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʄʉʇ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʦʨʛʘʥʠʯʥʦ ʜʦʧʦʣʥʷʣʠ ʜʨʫʛ 

ʜʨʫʛʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 26 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 4.1. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ Top-200 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ 

(Forbes.ru), ʝʜ. 

ʇʎ 4.1.1            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 3 

ʆʙʲʝʤ ɺʈʇ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʎ 4.1.1            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  619 706 757 807 859 908 963 1 023 1 091 1 159 1 232 

ɹʘʟʦʚʳʡ  619 706 762 816 873 941 1 011 1 087 1 163 1 248 1 337 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  619 706 774 836 899 984 1 063 1 150 1 245 1 344 1 449 

ʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ɺʈʇ, % 

ʇʎ 4.1.1 
                      

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  102,7 102,3 102,0 101,4 101,7 101,1 101,4 101,7 102,1 101,6 101,7 

ɹʘʟʦʚʳʡ  102,7 102,3 103,4 102,5 102,7 103,2 102,8 102,8 102,5 102,7 102,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  102,7 102,3 104,5 103,4 103,3 104,7 103,4 103,6 103,6 103,3 103,2 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʚʳʧʫʩʢʘ 

ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʙʘʟʦʚʳʤ ʚʠʜʘʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, % 

ʇʎ 4.1.1 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  103,1 102,1 106,4 105,8 105,8 105,7 105,4 105,2 106,1 105,7 105,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  103,1 102,1 107,1 106,9 106,8 108,2 107,6 107,1 108,0 107,4 106,9 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  103,1 102,1 108,8 107,9 107,4 110,1 109,3 108,6 109,8 109,0 108,3 

ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ, % 

ʇʎ 4.1.1 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  104,4 103,3 101,9 101,3 101,3 101,8 101,8 101,9 102,1 102,0 102,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  104,4 103,3 102,9 102,2 102,0 102,5 102,4 102,4 102,4 102,4 102,4 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  104,4 103,3 104,7 103,2 102,7 103,4 103,1 103,1 103,2 103,1 103,0 

ʆʪʥʦʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʢ 

ʩʨʝʜʥʝʛʦʜʦʚʦʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʟʘʥʷʪʦʛʦ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, % 

ʇʎ 4.1.1 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  30,2 30,7 30,7 30,7 30,8 30,8 30,8 30,9 30,9 31,0 31,2 

ɹʘʟʦʚʳʡ  30,2 30,7 31,2 31,8 32,4 33,1 33,7 34,3 35,0 35,7 36,5 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  30,2 30,7 31,4 31,9 32,7 33,4 33,9 34,5 35,5 36,2 36,7 

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʠ 

ʩʘʤʦʟʘʥʷʪʳʭ, ʪʳʩ. ʯʝʣ 

ʇʎ 4.1.2            
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  142,2 144,5 146,8 149,4 152,4 152,6 152,8 153,6 154,7 155,7 157,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  142,2 144,5 146,8 149,4 152,4 154,4 155,7 156,5 157,6 158,6 159,9 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  142,2 144,5 146,8 152,0 156,1 158,3 162,4 165,6 168,8 172,6 176,4 

ʆʙʦʨʦʪ ʤʘʣʳʭ ʠ ʩʨʝʜʥʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʚʢʣʶʯʘʷ 

ʤʠʢʨʦʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. 

ʇʎ 4.1.2 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  373,5 457,6 471,7 488,7 507,3 525,6 544,5 566,3 590,1 614,9 642,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  373,5 457,6 472,7 489,7 526,4 557,5 587,6 617,0 649,1 682,9 719,8 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  373,5 457,6 472,7 511,5 548,7 581,8 623,6 664,3 707,5 756,1 807,4 

ʊʝʤʧ ʨʦʩʪʘ ʦʙʦʨʦʪʘ 

ʄʉʇ, % 

ʇʎ 4.1.2 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  114,0 122,5 103,1 103,6 103,8 103,6 103,6 104,0 104,2 104,2 104,4 

ɹʘʟʦʚʳʡ  114,0 122,5 103,3 103,6 107,5 105,9 105,4 105,0 105,2 105,2 105,4 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  114,0 122,5 103,3 108,2 107,3 106,0 107,2 106,5 106,5 106,9 106,8 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʤʘʣʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ 

ʯʠʩʣʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ 

ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, % 

ʇʎ 4.1.2 

           

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  - 13,3 - 12,6 - 12,2 - 11,8 - 11,5 - 

ɹʘʟʦʚʳʡ  - 13,3 - 13,9 - 14,5 - 15,1 - 15,7 - 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  - 13,3 - 13,9 - 14,5 - 15,1 - 15,7 - 

 

5.4.1.2 ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʯʝʪʳʨʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʦʜʠʥ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ: 

1. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɼʦʣʠʥʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè. ʂʣʘʩʪʝʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ 2016 ʛʦʜʫ. ɺ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʥʘ 01.01.2021 ʛ. ʚʭʦʜʷʪ 128 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 95 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʢʣʶʯʸʥ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ˉ2 ʦʪ 18 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2016 ʛ. ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ï ʣʠʜʝʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ. 

2. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʥʢʦʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 
çʃʀʇɽʎʂʄɸʐè. ʂʣʘʩʪʝʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2015 ʛ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʚʭʦʜʷʪ 37 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï 21. 

3. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʙʝʣʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʂʣʘʩʪʝʨ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ɺ ʥʝʛʦ ʚʭʦʜʷʪ 22 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ, ʠʟ ʥʠʭ 16 ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

4. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʢʦʤʧʦʟʠʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 
ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʥʠʭ. ʂʣʘʩʪʝʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 2014 ʛʦʜʫ. 

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ ʚʭʦʜʷʪ 10 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï 8. 
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5. ʊʘʢʞʝ ʚ 2018 ʛ. ʩʦʟʜʘʥ çʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʥʘʩʦʩʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨè, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ ʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 

ɺ 2021 ʛ. ʌʦʥʜʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ 

ʚʦʧʨʦʩʘ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ɺ ʬʝʚʨʘʣʝ 2021 ʛ. ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʤʦʜʝʣʴ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. 

¶ 03 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛ. ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʩʝʩʩʠʷ ʧʦ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʌʦʥʜʦʤ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ 19 ʤʘʨʪʘ 2021 ʛʦʜʘ ʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣ 
ʚʩʪʨʝʯʫ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ ʷʢʦʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ: ʆʆʆ çʂʚʝʨʥʝʣʘʥʜ ʛʨʫʧ ʤʘʥʶʬʝʢʪʝʨʠʥʛ ʃʠʧʝʮʢè, 

ʆʆʆ çʍʆʈʐ ʈʫʩʴè ʠ ʇɸʆ çɻʨʷʟʠʥʩʢʠʡ ʢʫʣʴʪʠʚʘʪʦʨʥʳʡ ʟʘʚʦʜè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʥʘ 

ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʆʆʆ çʂʚʝʨʥʝʣʘʥʜ ʛʨʫʧ ʤʘʥʶʬʝʢʪʝʨʠʥʛ ʃʠʧʝʮʢè. ɺ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʙʳʣʠ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚʳʛʦʜʳ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʷʢʦʨʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ ʦʪ ʝʛʦ ʚʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ, ʦʙʱʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʦʧʨʦʩ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʨʘʙʦʪʝ ʩ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʧʨʠ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʝ ʨʳʥʢʠ, ʠ ʧʨ.), ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ. 

¶ ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʤʘʡ 2021 ʛ. ï ʘʚʛʫʩʪ 2021 ʛ. ʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ ʩʙʦʨʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʘʢʪʠʚʠʟʘʮʠʠ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. ɺ ʭʦʜʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ ʤʝʞʜʫ 

ʥʠʤʠ ʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤ ʟʥʘʯʝʥʠʷʤ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 31 ʠʶʣʷ 2015 ʛ. ˉ779 çʆ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʘʭ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚè. 

¶ ɺʝʜʝʪʩʷ ʧʨʦʨʘʙʦʪʢʘ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʘʨʠʘʥʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʚ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʛʦ ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʥʠʷ (ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʛʦ ʩʝʛʤʝʥʪʘ) ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

¶ ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2021 ʛ. ʌʦʥʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʪʘʣ ʯʣʝʥʦʤ 

ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ð ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʘʷ ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ð ʄʘʨʢʝʪʧʣʝʡʩ (lipetsk.ru). 

 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ 

ɺ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʤʠʨʝ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʦʩʪʘ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʧʨʠʟʥʘʥ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ: ʩʝʛʦʜʥʷ ʚ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 50% ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪʩʷ ʙʦʣʝʝ 40% ʟʘʥʷʪʳʭ. ʕʪʦ ʜʘʝʪ 

ʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʩʜʝʣʘʪʴ ʩʪʝʨʞʥʝʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ 

ʘʢʪʠʚʘʮʠʶ, ʧʦʜ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʦʥʠʤʘʝʪʩʷ ʘʢʮʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʠ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʣʘʩʪʠ (ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ), ʙʠʟʥʝʩʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʢʦʨʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʘʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʬʦʨʤʣʝʥʥʦʛʦ 

ʥʘʙʦʨʘ ʤʝʨ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʨʷʤʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
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ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ, ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʤʳʭ ʚ ʇʣʘʥʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ) ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʩʦʟʜʘʥʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ.  

ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ: 

¶ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʶ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʭ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʨʦʩʪ ʠ ʚʳʩʦʢʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʥʘ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ/ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʚ ʨʷʜʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

¶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦʵʪʘʧʥʦʛʦ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʦʪ ʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ (ʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ʠʤʧʦʨʪʘ) ʯʝʨʝʟ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʵʢʩʧʦʨʪʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʥʘ ʦʪʢʨʳʪʦʤ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ; 

¶ ʥʦʚʳʝ ʘʢʮʝʥʪʳ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʡ, 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ; 

¶ ʧʝʨʝʭʦʜ ʦʪ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ; 

¶ ʧʦʤʦʱʴ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʥʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʤ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ 
ʨʳʥʢʘʭ; 

¶ ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʛʨʘʥʠʯʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʦʛʦ ʤʘʢʨʦʨʝʛʠʦʥʘ; 

¶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʚʫʟʘʤʠ, 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʚ ʮʝʥʪʨʳ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

¶ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʮʝʥʪʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʪʝʭʥʦʧʦʣʠʩʦʚ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʠ ʚʦʢʨʫʛ ʚʫʟʦʚ; 

¶ çʧʦʜʪʷʛʠʚʘʥʠʝè ʦʪʩʪʘʣʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʫʤʥʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ; 

¶ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʝʩʫʱʠʭ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʡ ʤʫʣʴʪʠʧʣʠʢʘʪʠʚʥʳʡ ʠ 

ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪʳ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ.  

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʦ-ʥʦʚʦʤʫ ʚʟʛʣʷʥʫʪʴ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ï ʵʪʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʢʨʫʧʥʳʡ, 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʠ ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʨʦʣʴ ʄʉʇ ʦʯʝʥʴ ʚʝʣʠʢʘ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʩʝʨʚʠʩʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʄʉʇ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʢʘʢ ʬʦʨʤʘ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʡ ʠ ʭʦʣʜʠʥʛʦʚ. 

ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʄʉʇ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʝʨʚʠʩʥʳʝ ʠ ʤʘʣʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʠʤ 

ʩʚʦʡʩʪʚʝʥʥʳ ʚʳʩʦʢʘʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʤʘʥʜʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʙʦʪʳ, ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʛʠʙʢʠʝ ʬʦʨʤʳ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʧʝʨʩʦʥʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

ʠ ʫʩʣʫʛ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʩʪʴ, ʫʤʝʥʠʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʠ ʨʦʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʩʝʨʚʠʩʥʳʭ ʠ ʤʘʣʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʦʜʥʦ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ɼʣʷ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʠ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʥʫʞʝʥ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʢʣʠʤʘʪ, ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦʣʞʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ï ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ 

ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʤʘʣʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ 

ʘʜʘʧʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʢ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤ ʨʳʥʢʘ ʠ ʩʦʟʜʘʪʴ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ 

ʩʫʙʢʦʥʪʨʘʢʪʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʤʘʣʳʤ ʠ ʩʨʝʜʥʠʤ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʠ, ʩʘʤʦʝ ʛʣʘʚʥʦʝ, ʚʦʚʣʝʯʴ ʤʘʣʳʡ ʠ 

ʩʨʝʜʥʠʡ ʙʠʟʥʝʩ ʚ ʩʬʝʨʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʙʫʜʝʪ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ. 

ɺ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʝʪʩʷ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨʳ ʧʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨ ʫʤʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ; 

¶ ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

¶ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨ ï ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦ-ʏʝʨʥʦʟʝʤʥʳʡ ʭʘʙ 

(ʤʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 40 ï ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ 

 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ ï ʠʩʭʦʜʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: 

¶ ʏʪʦ ʝʩʪʴ: 

o ʃʠʜʝʨ ʠ ʢʦʤʘʥʜʘ. 

o ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʩʙʳʪʘ. 

o ɹʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʡ ʢʣʠʤʘʪ. 

o ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʨʳʥʢʘʤ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

19

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ

ɻʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ïʚʳʟʦʚ ʜʣʷ ʈʦʩʩʠʠ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ɺʠʜʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ
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o ʍʦʨʦʰʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. 

o ʇʨʝʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʝʞʠʤʳ. 

o ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ï ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ ʫʞʝ 

ʣʦʢʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. 

¶ ʏʝʛʦ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ: 

o ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʩʝʨʚʠʩʳ. 

o ʈʝʧʫʪʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʚʥʝʰʥʝʝ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ. 

o ʂʣʘʩʪʝʨʥʳʝ ʩʚʷʟʠ. 

o ʂʦʤʬʦʨʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

o ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 41 ï ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʉʝʛʦʜʥʷ ʵʪʘʧʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ, ʯʪʦ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʠʰʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠʣʠ ʩʫʙʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ, ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʥʦ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʝ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʯʝʨʝʟ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʟʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ 

ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʩʪʘʚ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʤʠʨʘ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩʦʚ ʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʩʦʯʝʪʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʦ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʧʷʪʦʛʦ, ʰʝʩʪʦʛʦ, ʘ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʠ ʩʝʜʴʤʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʫʢʣʘʜʦʚ) ʠ 

ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʫʙʢʣʘʩʪʝʨʳ ʫʤʥʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘʫʯʥʳʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʚʳʧʫʩʢʘ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʢ ʥʘ ʙʘʟʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʠ 
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ʈʘʙʦʪʘʶʱʝʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ

ɸʛʨʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ / ʇʠʱʝʚʘʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ
¸ ¸¸ ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸

ʄʝʪʘʣʣʦʝʤʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ / 

ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ
¸¸ ¸¸ ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸

ʍʠʤʧʨʦʤ ʠ ʬʘʨʤʘ ¸ ¸¸ ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ / ʋʤʥʳʡ ʜʦʤ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸

ʅʦʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ ïʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʠ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʣʠʜʝʨʳ ʩ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ

ʕʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪ / ɹʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʠ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸ ¸¸ ¸ ¸¸

ʈʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ ʠ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʝ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸ ¸¸ ¸ ¸¸

ʅʦʚʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ¸ ¸¸ ¸¸ ¸¸ ¸ ¸¸ ¸ ¸¸

ʎʠʬʨʦʚʳʝ ʜʚʦʡʥʠʢʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ
¸ ¸¸ ¸¸ ¸ ¸ ¸¸ ¸ ¸¸

ʃʝʛʝʥʜʘʅʘʣʠʯʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ
¸

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʪʴ
¸

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ
¸̧

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʯʘʩʪʠʯʥʦ



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʚʝʨʭʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ. ɺʘʞʥʳʤ 

ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʩʧʝʭʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʚ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʠʚʣʝʯʴ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ. 

ʂʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ (ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʫʶ, ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʫʶ, 

ʥʘʣʦʛʦʚʫʶ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ). ʆʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʫʯʘʩʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʡ ʘʢʪʠʚʘʮʠʠ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʠ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʤʘʷ ʯʝʨʝʟ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʘʢʝʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʩʠʥʭʨʦʥʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʉʠʥʭʨʦʥʠʟʘʮʠʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʨʠ 

ʥʘʣʠʯʠʠ ʫ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʩʫʙʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʩ ʛʦʨʠʟʦʥʪʦʤ ʜʦ 2030 ʛ.: 

¶ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʘʷ ʜʦʢʪʨʠʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

¶ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʣʘʥ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ; 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ (ʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ); 

¶ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ. 

 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 4.2. ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʟʜʘʥ ʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʫʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʝʛʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 4.2.0.1. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʆʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɿ 4.2.0.2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

¶ ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ 

ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ɿ 4.2.0.3. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʟʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

¶ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ 

ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ TRL6-9. 

¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
(ʫʧʘʢʦʚʢʘ ʠ ʨʘʩʧʘʢʦʚʢʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ). 



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 
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¶ ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʩʝʪʠ ʤʝʩʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ 

ʩʝʨʚʠʩʦʚ) ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ. 

¶ ɿʘʧʫʩʢ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʂʣʘʩʪʝʨʘ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 27 ï ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

ʊʘʙʣʠʮʘ 28 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 4.2. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ï ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʝʜ. 

ʎ 4.2            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɹʘʟʦʚʳʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɼʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʚ 

ʦʙʲʸʤʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, % 

ʎ 4.2            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɹʘʟʦʚʳʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  
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ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʢʣʘʩʪʝʨʥʘʷ ʘʢʪʠʚʘʮʠʷ

ʏʪʦ ʩʜʝʣʘʝʤ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʈʝʘʣʠʟʫʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʬʣʘʛʤʘʥʩʢʠʡ ʧʨʦʝʢʪ ʨʝʛʠʦʥʘ-ʧʨʦʨʳʚʘ çʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨè.

ʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʤʦʤʝʥʪ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʝʨʝʟʘʛʨʫʟʢʠ ʈʦʩʩʠʠ.

ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʫʝʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ 

ʬʦʨʤʘʣʠʟʫʝʤ ʝʜʠʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ

ʇʦʚʳʩʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ

ʉʦʟʜʘʜʠʤ ʥʦʚʫʶ ʢʣʘʩʪʝʨʥʫʶ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ ʟʘʧʫʩʪʠʤ ʧʨʦʝʢʪʳ

1. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʠʥʪʝʨʝʩʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʝʜʠʥʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʧʨʘʚʠʣʘ ʢʣʘʩʪʝʨʥʦʛʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ >ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ.

2. ʎʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ 
(ʆʕɿ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʢʠ, ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ, 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ). ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʳ ʫʩʠʣʠʷ ʈʆʀɺ, 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʦʚ 
>ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʦʬʠʩ ʢʣʘʩʪʝʨʘ +ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ.

3. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ, ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʠʝ, 
ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ, ʚʳʙʳʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚ) >ʂʘʜʨʦʚʳʡ ʮʝʥʪʨ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ + HR-ʧʣʘʪʬʦʨʤʘ.

4. ɿʘʢʨʝʧʣʝʥ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ 
ʩʪʘʪʫʩ ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʯʣʝʥʩʪʚʦ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ 
ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷʭ). ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʮʝʥʢʠ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʧʦ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ >ʉʪʘʪʫʩ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ+ʨʦʩʪ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ.

5. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥ ʢʣʶʯʝʚʦʡ ʧʘʨʪʥʝʨ ʢʣʘʩʪʝʨʘ >
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʪʥʝʨ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ïʉɹɽʈ 
+ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ.

1. ʉʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʙʨʵʥʜ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ ʠ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ (ʚ ʪ.ʯ. ʥʘ ʚʥʝʰʥʠʭ ʨʳʥʢʘʭ) >ɹʨʵʥʜʠʥʛ, 
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʢʣʘʩʪʝʨʘ+ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʠ ʧʨʦʜʘʞ/ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.

2. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʠ ʥʘ ʤʘʩʰʪʘʙʝ: ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ 

ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʫʩʣʫʛ; ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʣʦʛʠʩʪʠʢʘ, 
ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ, ʧʨʦʜʘʞʠé, ʥʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ >ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ.

3. ʉʦʛʣʘʩʦʚʘʥʳ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʮʝʧʦʯʝʢ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʜʣʷ ʟʘʧʫʩʢʘ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ-ʩʧʫʪʥʠʢʦʚ> ʈʦʩʪ ʫʨʦʚʥʷ 
ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.

4. ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʝ ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʠʥʩʪʠʪʫʪʳ, ʚ ʪ.ʯ. ʚʝʥʯʫʨʥʳʝ >ʇʘʨʪʥʝʨʳ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ: ɻʨʫʧʧʘ ɺʕɹ, ʉʢʦʣʢʦʚʦ, YCé+ʨʦʩʪ 
ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʢʣʘʩʪʝʨ.

5. ʇʨʦʜʫʢʪʳ ʠ ʫʩʣʫʛʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ-ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ 

ʚʩʪʨʦʝʥʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʟʘʢʫʧʦʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʟʘʢʘʟʘ (ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ) >
ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ +ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʛʦʩʟʘʢʘʟʘ ʥʘ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʢʣʘʩʪʝʨʘ.

1. ʉʦʟʜʘʥʘ ʥʦʚʘʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

(ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʦʣʠʛʦʥʳ, ʮʝʥʪʨʳ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ, ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, 
ʧʨʦʪʦʪʠʧʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʬʝʨʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʜʠʟʘʡʥʘ)>ʅʦʚʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ 
ʤʝʩʪʘ +ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ.

2. ʉʦʟʜʘʥʘ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʧʫʩʢʘ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ ï
TRL6-9 >ʌʝʨʤʘ ʪʝʭʥʦʛʘʟʝʣʝʡ ʠ ʝʜʠʥʦʨʦʛʦʚ +
ʨʦʩʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʳʨʫʯʢʠ ʩʪʘʨʪʘʧʦʚ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ.

3. ʉʦʟʜʘʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ (ʫʧʘʢʦʚʢʘ ʠ 
ʨʘʩʧʘʢʦʚʢʘ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ)>ɽʜʠʥʦʝ 
ʦʢʥʦ ʜʣʷ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ ʢʣʘʩʪʝʨʘ +ʨʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʧʨʷʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ (ʚ ʪ.ʯ. ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ).

4. ʉʦʟʜʘʥʘ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʩʝʨʚʠʩʥʘʷ 
ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ (ʩʝʪʴ ʤʝʩʪ ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʠ 
ʩʝʨʚʠʩʦʚ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ)>ʅʦʚʘʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠ.

5. ɿʘʧʫʱʝʥʳ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-
ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʣʘʩʪʝʨʘ >ʅʦʚʳʝ 
ʧʨʦʝʢʪʳ +ʨʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʨʝʟʠʜʝʥʪʦʚ 
ʢʣʘʩʪʝʨʘ.
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʴ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʈʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, % 

ʎ 4.2            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,00 1,39 1,42 1,45 1,48 1,50 1,53 1,57 1,60 1,63 1,66 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,00 1,39 1,45 1,50 1,56 1,63 1,69 1,76 1,83 1,90 1,98 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,00 1,39 1,47 1,56 1,66 1,75 1,86 1,97 2,09 2,22 2,35 

ʆʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, 

ʫʩʣʫʛ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʎ 4.2            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  38,11 22,00 23,30 24,70 26,03 28,70 32,80 35,51 41,31 45,71 52,28 

ɹʘʟʦʚʳʡ  38,11 22,00 23,71 25,31 27,40 29,11 33,30 37,38 43,21 47,76 55,03 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  38,11 22,00 24,37 26,83 30,14 33,70 37,34 41,12 47,34 53,92 60,54 

ʆʙʲʸʤ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʥʝʩʳʨʴʝʚʳʭ 

ʥʝʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʂʣʘʩʪʝʨʘ, 

ʤʣʥ ʜʦʣʣ. ʉʐɸ 

ʎ 4.2            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ɹʘʟʦʚʳʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  *  

*  - ʇʨʦʛʥʦʟʥʳʝ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʙʫʜʫʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʧʦʩʣʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʉʪʨʘʪʝʛʠʠ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ. 

 

5.4.1.3 ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʨʘʟʜʝʣʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ / ʦʪʨʘʩʣʠ: 

¶ ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

¶ ɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

¶ ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ. 

¶ ʊʫʨʠʟʤ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ / ʦʪʨʘʩʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ 

ç5.3. ʂʦʤʬʦʨʪʥʘʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʣʷ ʞʠʟʥʠè. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 42 ï ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

 

 

5.4.1.4 ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ɼʘʥʥrʡ ʨʘʟʜʝʣ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ / ʦʪʨʘʩʣʠ: 

¶ ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʩʪʘʣʴʥʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ, ʣʠʪʴʝ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘ. 

ɼʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʚʠʜʫ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ ʠ ʩʪʘʣʠè ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 16,85%. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʇɸʆ çʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè, ʇɸʆ çʄʝʯʝʣè), 

ɺʦʣʦʛʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ (ʇɸʆ çʉʝʚʝʨʩʪʘʣʴè), ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʠ ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ (Evraz plc), 

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠ ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʆɸʆ çʍʦʣʜʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʄʝʪʘʣʣʦʠʥʚʝʩʪè). 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʜʦʣʶ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 45,6% ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 9,1% ʟʘʥʷʪʳʭ, 16,2% ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, 25,8% 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 7,2% ʥʘʣʦʛʦʚ. 

4
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: LC-AV

ʂʦʤʧʣʝʢʩ

CAGR

2012-

2016

CAGR

2016-

2019

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ
+16,3% +2,5%

ɸʇʂ +26,7% +0,6%

ʄʘʰʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

ʧʨ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ
+18,9% +4,5%

ʋʩʣʫʛʠ ʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ
+11,1% +7,8%

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ
+9,1% +7,3%

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ

ʫʩʣʫʛʠ, ʀʊ ʠ ʪʝʣʝʢʦʤ
+3,2% +15,3%

ʊʫʨʠʟʤ -0,4% -2,5%

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ +19,4% +5,6%

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ +0,7% +6,3%

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ +3,4% +3,9%

ɾʂʍ ʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ
+0,6% +1,5%

ʊʊʃʂ -2,9% +11,7%

ʇʨʦʯʠʝ +28,5% +5,7%

7% 12% 12%

30% 21% 19%

23%
18% 23%

4%

5%
5%

16%
23% 21%

20% 21% 20%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

21,9 59,7 70,5
87,7

90,2 108,568,6
104,6

130,9

11,8

23,6
26,9

45,7

117,8

120,0

57,5

105,4

113,5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

57,5

45,7

11,8

68,6

38,2

12,0

0,6

17,8

87,7

41,7

12,2

33,8

21,9

+47,9

+72,0

+11,8

+35,9

+16,0

+1,6

-0,01

+18,3

+2,6

+5,9

+0,3

-3,7

+37,9

+8,1

+2,2

+3,4

+26,3

+12,7

+7,2

-0,04

+6,4

+18,2

+5,8

+0,6

+11,8

+10,8

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ɺʈʇ ʧʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤ, %

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ɺʈʇ ʧʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʤ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʇʨʠʨʦʩʪ

2016-2019 +13,7

CAGR +1,8%

ʇʨʠʨʦʩʪ

2016-2019 +26,3

CAGR +7,8%

ʇʨʠʨʦʩʪ

2012-2016 +130,57

CAGR +21,0%

ʇʨʠʨʦʩʪ

2012-2016 +35,9

CAGR +11,1% ʇʨʠʨʦʩʪ

2012-2016 +1,5

CAGR +0,7%

ʇʨʠʨʦʩʪ

2016-2019 +15,4

CAGR +6,3%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ɺʈʇ

ɸʛʨʘʨʥʳʡ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʧʦʩʣʝ 2016 ʛ. ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʨʘʩʪʫʪ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʦʩʩʝʢʪʦʨ, ʫʩʣʫʛʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʩʬʝʨʘ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ɺʈʇ 2012, ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʇʨʠʨʦʩʪ 2013-2016

ʇʨʠʨʦʩʪ 2017-2019

293,3

501,3

570,4
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ʈʠʩʫʥʦʢ 43 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

ʆʙʲʸʤʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2014-

2018 ʛʛ. (ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ 5 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ + 279,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠʣʠ +120,5%) ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʚ 2019 ʛ. (-85,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2020 ʛ. ʨʦʩʪ ʦʙʲʸʤʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʩʷ (+20,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.) ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ 446,9 ʤʣʨʜ ʨʫʙ.1 

ɺ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʦʩʪʫʧʘʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘʥʷʪʳʭ: ʩ 32,1 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʚ 2012 ʛ. ʜʦ 27,4 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʚ 2020 ʛ., ʪ.ʝ. ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ï ʥʘ 0,6 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʚ 

ʛʦʜ). 

ɺ ʩʝʛʤʝʥʪʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚè ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ 

ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ (70,7 ʪʳʩ. ʨʫʙ. ʚ 2020 ʛ.) ʠ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 

ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ (17,7 ʤʣʥ ʨʫʙ./ʯʝʣ. ʚ 2020 ʛ.). ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 

ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ 35% ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʛʠʦʥʘʤ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʠ ʥʘ 24% 

ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʨʘʩʣʠ. 

ʇʦ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʤʫ ʟʥʘʯʝʥʠʶ ʦʙʲʸʤʘ ʦʪʛʨʫʟʢʠ (442,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʚ 2020 ʛ., ʧʨʠʨʦʩʪ ʢ 2013 ʛ. 

+93%) ʠ ʧʦ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ (25,9 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʚ 2020 ʛ.) ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ ʨʝʛʠʦʥ 

ʫʩʪʫʧʘʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (590,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠ 35,3 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) 

(ʈʠʩʫʥʦʢ 44). 

 
1 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ (ʦʪʛʨʫʟʢʘ, ʧʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ). 

ʆʪʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+203,8 +83,9%

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʆʂ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+18,4 +175,3%

ʅʘʣʦʛʠ ʚ ʢʦʥʩ. ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+9,0

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. ȹ ȹ%

-4,7 -14,6%

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ɿʇ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+31,9 +86,6%

ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʛʦʜʦʚʘʷ ɿʇ ʠ ʥʘʣʦʛʠ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʤʣʥ ʨʫʙ.ȹ ȹ%

+8,744 +215,4%

+0,383 +186,6%

+0,300 -72,6%
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0

200

400

600

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

10,5 6,4 10,9 15,3 9,9 15,1 32,1 28,9
10,5 16,9 27,8

43,1 53,0
68,1

100,2 129,1

0

50

100

150

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (ʙʝʟ ʄʇ), ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩ 2012 ʛ.
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ʈʠʩʫʥʦʢ 44 ï ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚè 

 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʨʫʧʥʳʝ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ: ʇɸʆ çʅʃʄʂè, ʆʆʆ çʃʊʂ çʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʩʦʢʦʣè. 

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʇɸʆ çʅʦʚʦʣʠʧʝʮʢʠʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪè. ʂʦʤʙʠʥʘʪ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ɻʨʫʧʧʳ 

ʅʃʄʂ ï ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʤʠʨʦʚʳʭ ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (15,75 ʤʣʥ ʪ, 

22 ʤʝʩʪʦ ʚ ʤʠʨʝ1) ʩ ʚʝʨʪʠʢʘʣʴʥʦ-ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʴʶ ʙʠʟʥʝʩʘ. ɻʨʫʧʧʘ ʅʃʄʂ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 

ʧʨʦʯʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʨʳʥʢʘʭ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʢʣʠʝʥʪʘʤ, 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʤ ʚ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ 70 ʩʪʨʘʥʘʭ ʤʠʨʘ. 

ʂʦʤʙʠʥʘʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʯʫʛʫʥ, ʩʪʘʣʴʥʫʶ ʟʘʛʦʪʦʚʢʫ (ʩʣʷʙʳ), ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʳʡ, ʭʦʣʦʜʥʦʢʘʪʘʥʳʡ ʠ 

ʦʮʠʥʢʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʦʢʘʪ, ʧʨʦʢʘʪ ʩ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʤ ʧʦʢʨʳʪʠʝʤ, ʜʠʥʘʤʥʫʶ ʠ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʫʶ 

ʩʪʘʣʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ: ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʫʙ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʘʚʪʦʧʨʦʤ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʝʣʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʠʙʦʨʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʜʨ. 

ɺ 2020 ʛ. ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 12,304 ʤʣʥ ʪ ʩʪʘʣʠ (+2% ʢ 2019 ʛ.) ʠ ʙʦʣʝʝ 6,5 ʤʣʥ ʪ 

ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ.2 

ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʚʥʦʩʠʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ: ʥʘ ʢʦʤʙʠʥʘʪʝ ʟʘʥʷʪʦ ʙʦʣʝʝ 27 ʪʳʩ. ʨʘʙʦʯʠʭ, ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʝʡ. ɼʦʣʷ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʙʦʣʝʝ 40%3. 

ɺ ʤʘʨʪʝ 2019 ʛ. ɻʨʫʧʧʘ ʅʃʄʂ ʦʙʲʷʚʠʣʘ ʦ ʥʘʯʘʣʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ çʉʪʨʘʪʝʛʠʠ 2022è, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʰʠʚʢʠ 

ʫʟʢʠʭ ʤʝʩʪ ʩʪʘʣʝʧʣʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʳʧʫʩʢ ʩʪʘʣʠ ʥʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ 

 
1 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://www.worldsteel.org/steel-by-topic/statistics/top-producers.html. 
2 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://nlmk.com. 
3 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://nlmk.com. 

4
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚ

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩ ʨʘʟʚʠʪʳʤ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʩʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʦʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʧʦ ʚʝʣʠʯʠʥʝ 
ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ  ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠ ʬʝʨʨʦʩʧʣʘʚʦʚè

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʪʳʩ. ʯʝʣ.

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., %

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2013 ʛ., %

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2012 ʛ., %

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ2 625 186,3 -17,4% 14,1 116,5% 57,0 76,7%

ɻʨʫʧʧʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ1 787 130,0 -19,7% 11,0 101,1% 54,7 78,9%

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ442 2 25,9 -17,7% 17,1 1 121,5% 70,7 1 91,2%

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ590 1 35,3 -18,8% 16,7 2 112,4% 50,7 6 56,2%

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ286 3 19,8 -23,1% 14,4 3 108,2% 50,8 5 62,7%

ʂʝʤʝʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ253 4 18,3 -7,6% 13,8 4 117,6% 54,0 4 71,3%

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ104 5 8,9 -14,9% 11,7 5 106,5% 65,7 2 85,0%

ʆʨʝʥʙʫʨʛʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ75 6 8,8 -44,1% 8,5 6 152,1% 55,7 3 109,5%

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ21 7 6,5 -23,8% 3,3 7 149,3% 42,4 8 87,6%

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ15 8 6,5 -3,3% 2,3 8 -49,2% 47,6 7 72,0%

ʈʝʛʠʦʥ / ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ

ɿʥʘʯʝʥʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʤʣʥ ʨʫʙ. /ʯʝʣ.

ɿʥʘʯʝʥʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ.,

ʪʳʩ.ʨʫʙ.

ʆʪʛʨʫʟʢʘ (ʧʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʧʦʣʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ

ʆʪʛʨʫʟʢʘ

(ʧʦ ʭʦʟ. ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ)

0 10 20 0 40 80



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

196 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʜʦ 14,2 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ. ʈʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ ʙʫʜʝʪ ʥʘ 100% 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʞʝʣʝʟʦʨʫʜʥʳʤ ʩʳʨʴʝʤ ʉʪʦʡʣʝʥʩʢʦʛʦ ɻʆʂʘ. ʊʘʢʞʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ʩʘʤʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʩ 60% ʜʦ 

95%. ɺ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʅʃʄʂ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʠʪʩʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

(ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʫʜʝʪ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʥʘ ʧʦʧʫʪʥʳʭ ʛʘʟʘʭ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ) ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʠ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪʘ. 

ʆʆʆ çʃʠʧʝʮʢʘʷ ʪʨʫʙʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ çʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʉʦʢʦʣè ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʩʠʩʪʝʤʦʦʙʨʘʟʫʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʪʨʫʙʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʩʝʢʪʦʨʘ ʧʠʪʴʝʚʦʛʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʪʨʫʙ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʦʛʦ ʯʫʛʫʥʘ ʩ ʰʘʨʦʚʠʜʥʳʤ ʛʨʘʬʠʪʦʤ (ɺʏʐɻ) ʚ 

ʜʠʘʧʘʟʦʥʝ ʜʠʘʤʝʪʨʦʚ ʦʪ 80 ʜʦ 1000 ʤʤ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʩʪʨʘʥʘʭ ʉʅɻ. ɼʦʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʪʨʫʙ ʜʣʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʚ ʩʬʝʨʝ ɾʂʍ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 25%. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ï 300 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʪʨʫʙ ʠ ʩʦʝʜʠʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʬʘʩʦʥʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ ʠʟ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʦʛʦ ʯʫʛʫʥʘ ʩ ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʡ ʠ ʧʦʢʨʳʪʠʡ ʚ ʛʦʜ1. 

ʂʨʦʤʝ ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʠ ʆʆʆ çʃʊʂ çʉʚʦʙʦʜʥʳʡ ʩʦʢʦʣè ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʬʘʩʦʥʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ 

ʜʣʷ ʪʨʫʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ ʠʟ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʯʥʦʛʦ ʯʫʛʫʥʘ, ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʬʠʣʷ, 

ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʨʜʘ, ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ ʠ ʩʪʘʣʴʥʦʡ ʬʠʙʨʳ, ʨʘʜʠʘʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʪʣʦʚ ʮʝʥʪʨʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʷʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ï ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ: Bekaert (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʷʥʫʪʦʡ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ), Viessmann Group 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʠ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ), Alu Pro (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ 

ʧʨʦʬʠʣʝʡ), Hawle (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ), KGP GREENHOUSES 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ), Fondital (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʳʭ ʨʘʜʠʘʪʦʨʦʚ). 

ɿʘ 2012-2020 ʛʛ. ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʣʦʞʝʥʦ 

136,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

¶ ʈʷʜ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʤʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʩʪʘʣʝʧʣʘʚʠʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʇɸʆ çʅʃʄʂè (ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʦʤʝʥʥʦʡ ʧʝʯʠ, 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʤʘʰʠʥʳ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʣʠʪʴʷ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ, ʟʘʧʫʩʢ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʙʝʟʚʦʜʥʦʛʦ ʦʭʣʘʞʜʝʥʠʷ ʜʦʤʝʥʥʦʛʦ ʰʣʘʢʘ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʦʛʦ 

ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ). 

¶ ɿʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʟʘʧʦʨʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ ʜʣʷ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ 

ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʍʘʚʣʝ ʀʥʜʫʩʪʨʠʚʝʨʢʝè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʘʜʠʘʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʪʣʦʚ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʌʆʅɼʀʊɸʃʔè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʦʛʦ ʠ ʜʨʫʛʦʛʦ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
(ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çɺʠʩʩʤʘʥʥ ʃʠʧʝʮʢè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʦʢʦʨʜʘ, ʙʦʨʪʦʚʦʡ ʧʨʦʚʦʣʦʢʠ ʠ ʩʪʘʣʴʥʦʡ ʬʠʙʨʳ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï 

ʆʆʆ çɹʝʢʘʨʪ ʃʠʧʝʮʢè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʃʠʧʝʮʢʠʡ 

ʟʘʚʦʜ ʪʝʧʣʠʯʥʳʭ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡè). 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʉʠʣʴʥʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʠ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʘʭ. ʇɸʆ çʅʃʄʂè 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʩʪʘʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ (ʜʦʣʷ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ 

ʩʪʘʣʠ ʚ 2020 ʛ. ï 16,8%), ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʦʣʝʝ 

ʯʝʤ ʚ 70 ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ. 

 
1 ʀʩʪʦʯʥʠʢ: https://ltk.svsokol.ru. 
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¶ ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʝʪʘʣʣʦʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ (ʜʦʣʷ ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʭʦʣʦʜʥʦʢʘʪʘʥʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ ï 

33%; ʦʮʠʥʢʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ ï 23%, ʧʨʦʢʘʪʘ ʩ ʧʦʣʠʤʝʨʥʳʤʠ ʧʦʢʨʳʪʠʷʤʠ ï 21%, 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʠʥʘʤʥʦʡ ʩʪʘʣʠ ï 99%). 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

(ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʯʠʩʣʦ ʩʘʤʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʘʣʠ ʚ ʤʠʨʝ) 

¶ ʃʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʇɸʆ çʅʄʃʂè ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2000-2020 ʛʛ. ʫʜʝʣʴʥʘʷ ʵʤʠʩʩʠʷ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ 

ʛʘʟʘ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ ʩʦʢʨʘʪʠʣʘʩʴ ʧʦʯʪʠ ʚʜʚʦʝ (ʩ 43,3 ʜʦ 21,3 ʢʛ ʥʘ ʪʦʥʥʫ ʩʪʘʣʠ) ʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʫʨʦʚʥʶ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; ʢ 

2023 ʛ. ʇɸʆ çʅʃʄʂè ʥʘʤʝʨʝʥʦ ʩʦʢʨʘʪʠʪʴ ʚʳʙʨʦʩʳ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʥʘ ʩʚʦʝʤ 

ʩʪʘʣʝʣʠʪʝʡʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʥʘ 4,5% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʫʨʦʚʥʝʤ 2018 ʛ.). 

¶ ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ï ʞʝʣʝʟʥʦʡ ʨʫʜʳ (ʉʪʦʡʣʝʥʩʢʠʡ ɻʆʂ, 

ʟʘʧʘʩʳ ʨʫʜʳ ð ʙʦʣʝʝ 5 ʤʣʨʜ ʪ) ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʡ ʙʘʟʳ ʚ ʯʘʩʪʠ 

ʥʝʨʫʜʥʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ (ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʝ ʚ ɽʚʨʦʧʝ ɼʘʥʢʦʚʩʢʦʝ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʝ ʜʦʣʦʤʠʪʘ, ʉʠʪʦʚʩʢʠʡ ʫʯʘʩʪʦʢ ʉʦʢʦʣʴʩʢʦ-ʉʠʪʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʬʣʶʩʦʚʳʭ ʠʟʚʝʩʪʥʷʢʦʚ ï ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʚ ʈʦʩʩʠʠ). 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʦʱʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ (ʇɸʆ 

çʅʃʄʂè). 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʳ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʙʳʪʢʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ. 

¶ ɼʝʬʠʮʠʪ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʜʨʦʚ: ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ: 

o ʇʣʘʥʳ ʚʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʛʦ ʩʙʦʨʘ ʚ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʤ ʉʦʶʟʝ. 

o ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʢʫʨʩʦʤ ʥʘ ʜʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʩʤʝʥʫ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʪʘʣʠ. 

o ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ çʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷè, ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ESG ʧʨʠ ʧʨʠʥʷʪʠʠ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠ. 

¶ ʅʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʩʪʘʣʴ ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ: ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 

ʩʪʘʣʴ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ (ʀʥʜʠʷ, ʩʪʨʘʥʳ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ ʠ ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ 

ɸʤʝʨʠʢʠ) ʧʨʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʠ ʨʦʩʪʘ ʩʧʨʦʩʘ ʚ ʂʠʪʘʝ.  

¶ ʈʘʩʪʫʱʠʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʘʨʢʠ ʩʪʘʣʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʨʦʩʪʦʤ 

ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ ʚʳʩʦʢʦʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʣʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʤʝʪʘʣʣʦʣʦʤʘ ʠ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ. 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʚʦʣʘʪʠʣʴʥʦʩʪʴ ʮʝʥ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʟʘʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʩʦʨʪʦʚʦʛʦ ʧʨʦʢʘʪʘ. 

¶ ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʨʷʜʘ 

ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ ʜʣʷ ʠʤʧʦʨʪʥʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʘ. 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʊʝʢʫʱʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ 

ʇʦʩʣʝ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʷʤʠ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ 

ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ʇʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè ʜʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 2,46%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʠ 

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʠ, ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ï ʏʫʚʘʰʠʷ, ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ. 

ʇʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ 

ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠè ʜʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 1,14%. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ, 

ʊʚʝʨʩʢʘʷ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ, ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ, ʊʫʣʴʩʢʘʷ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ, ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʠ 

ɹʨʷʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʢʘʨʪʦʥʘè ʜʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 2,12%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʫʤʘʛʠ ʠ 

ʢʘʨʪʦʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʠ ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʛ. 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ, ʊʫʣʴʩʢʘʷ, 

ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ, ʇʝʥʟʝʥʩʢʘʷ ʠ ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʘʩʦʢ, ʣʘʢʦʚ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʣʷ 

ʥʘʥʝʩʝʥʠʷ ʧʦʢʨʳʪʠʡ, ʧʦʣʠʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʢʨʘʩʦʢ ʠ ʤʘʩʪʠʢè ʜʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 4,12%. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ, 

ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ, ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʘʷ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. 

ʇʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡè ʜʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 2,35%. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ, ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ, ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 

ɺʦʣʛʦʛʨʘʜʩʢʘʷ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ, ʂʫʨʩʢʘʷ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, 

ʂʠʨʦʚʩʢʘʷ ʠ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʇʦ ʚʠʜʫ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩè ʜʦʣʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʦ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 0,69%. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ, ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ, ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ, 

ʊʚʝʨʩʢʘʷ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʎʌʆ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ ʜʦʣʶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʜʨʫʛʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʩʫʤʤʘʨʥʦ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 8,1% ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, 

5,9% ʟʘʥʷʪʳʭ, 6,0% ʬʦʥʜʘ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, 4,9% ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 10,8% ʥʘʣʦʛʦʚ. 

ʆʙʲʸʤʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʠ 

ʫʚʝʨʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ 2014-2020 ʛʛ. (ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ 6 ʣʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ +18,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠʣʠ 

+64,2%). 
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199 

ʈʠʩʫʥʦʢ 45 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʚ 2012-

2020 ʛʛ. 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ ʆʕɿ ʇʇʊ çʃʠʧʝʮʢè (ʚ ɻʨʷʟʠʥʩʢʦʤ ʠ ɽʣʝʮʢʦʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ) ʠ ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ, ʪʘʢʞʝ ʨʷʜ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʏʘʧʣʳʛʠʥʩʢʦʛʦ, ʃʝʙʝʜʷʥʩʢʦʛʦ, ʂʨʘʩʥʠʥʩʢʦʛʦ, ʋʩʤʘʥʩʢʦʛʦ ʠ ʊʝʨʙʫʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʦʚ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʷʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ: 

Whirlpool Corporation (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʳʪʦʚʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ), Schlumberger Limited (ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ); Kverneland Group, HORSCH Maschinen GmbH ʠ ROPA Fahrzeug-

und Maschinenbau GmbH (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ), LU-

VE GROUP (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ), System Sensor (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ). 

ɺ ʨʝʛʠʦʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʣʘʩʪʝʨʳ: 

¶ ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɼʦʣʠʥʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè. ʂʣʘʩʪʝʨ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ 2016 ʛ., ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʥʘ 01.01.2021 ʛ. ʚ ʥʝʛʦ ʚʭʦʜʷʪ 128 ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 95 ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺʢʣʶʯʸʥ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʇʨʦʪʦʢʦʣʦʤ ˉ2 ʦʪ 18 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2016 ʛ. ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʄʠʥʵʢʦʥʦʤʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʠ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ ï ʣʠʜʝʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʠʨʦʚʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷè. 

¶ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʙʝʣʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʂʣʘʩʪʝʨ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ 2015 ʛ., ʚ ʥʝʛʦ ʚʭʦʜʷʪ 22 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ, ʠʟ ʥʠʭ 16 ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʆʪʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+18,4 +63,6%

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʆʂ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ȹ ȹ%

-0,2 -16,1%

ʅʘʣʦʛʠ ʚ ʢʦʥʩ. ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+1,8 +75,6%

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. ȹ ȹ%

-4,5 -25,2%

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ɿʇ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+19,0 +103,3%

ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʛʦʜʦʚʘʷ ɿʇ ʠ ʥʘʣʦʛʠ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʤʣʥ ʨʫʙ.ȹ ȹ%

+1,932 +218,6%

+0,228 +203,3%

+0,176 +234,7%
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ɿʘ 2012-2020 ʛʛ. ʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩ çʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʚʣʦʞʝʥʦ 13,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʨʷʜ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ: 

¶ ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ 

ʩʝʣʴʭʦʟʤʘʰʠʥ: ʧʦʯʚʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ (ʜʠʩʢʦʚʳʝ ʙʦʨʦʥʳ, ʢʫʣʴʪʠʚʘʪʦʨʳ), 

ʧʦʩʝʚʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ (ʩʝʷʣʢʠ) ʬʠʨʤʳ HORSH (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʍʆʈʐ ʈʫʩʴè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʦʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʝʨʠʤʝʪʨʘ ʠ ʢʣʝʪʦʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʘ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʊɽʍʅɸè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʡ ʘʧʧʘʨʘʪʫʨʳ 

(ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çɸɹɹ ʕʣʝʢʪʨʦʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤ ʠ 

ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʦʞʘʨʦʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ, ʛʘʟʦʚʳʭ ʜʝʪʝʢʪʦʨʦʚ, ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 

(ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʉʠʩʪʝʤ ʉʝʥʩʦʨ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʮʝʥʪʨʦʙʝʞʥʳʭ ʥʘʩʦʩʦʚ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï 

ʆʆʆ çʈʕɼɸʃʀʊ ʐʣʶʤʙʝʨʞʝè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʧʣʦʦʙʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʉʵʩʪ-ʃʶʚʵè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʪʝʣʴʥʳʭ ʠ ʢʦʛʝʥʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ çʈʘʮʠʦʥʘʣè (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï 

ʆʆʆ çʇʂ ʈʘʮʠʦʥʘʣè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʚʝʥʪʠʣʷʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çɸʣʪʘʠʨè). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 46 ï ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè 

 3
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

5 ʤʝʩʪʦ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʛʦʚʦʨʠʪ ʦ 
ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʢʘʜʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣ. ʥʘ ʬʦʥʝ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣ.

ʋ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʚ ʨʘʩʯʝʪʝ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʪʳʩ. ʯʝʣ.

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ1 044,44 18,4% 243,520 -5,1% 4,3 24,7% 45,7 25,9%

ɻʨʫʧʧʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ600,37 30,0% 118,355 0,1% 5,4 34,8% 44,6 20,1%

ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ49,49 3 316,5% 4,703 38,4% 10,5 1 201,0% 38,5 11 0,9%

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ142,10 1 41,8% 15,626 20,4% 9,1 2 17,8% 60,8 2 16,0%

ʃʝʥʠʥʛʨʘʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ31,46 8 23,2% 3,579 -30,1% 8,8 3 76,2% 56,9 3 21,4%

ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ27,52 10 33,8% 4,245 19,7% 6,5 4 11,7% 44,9 4 27,4%
ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪ2ɹ5,73 12 5,7% 4,879 -5,5% 5,3 5 11,8% 42,9 5 25,9%
ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ33,02 7 16,4% 6,748 0,1% 4,9 6 16,3% 42,5 6 24,9%

ʉʘʤʘʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ41,50 4 -23,8% 8,602 -43,5% 4,8 7 34,9% 38,6 10 12,2%

ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ 37,03 6 2,7% 8,188 1,9% 4,5 8 0,8% 39,8 9 25,0%

ʇʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ21,67 13 13,5% 5,604 -21,2% 3,9 9 44,2% 35,0 13 17,9%

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 73,27 2 50,3% 20,253 12,7% 3,6 10 33,3% 71,4 1 44,5%

ʂʠʨʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ21,48 14 4,9% 5,986 -18,2% 3,6 11 28,2% 38,1 12 13,0%

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʄʦʨʜʦʚʠʷ27,36 11 -5,5% 7,683 -29,4% 3,6 12 33,8% 33,2 14 16,3%

ʏʫʚʘʰʩʢʘʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ - 31,28 9 36,4% 9,596 10,2% 3,3 13 23,9% 40,1 8 12,6%

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ37,48 5 86,0% 12,663 109,7% 3,0 14 -11,3% 41,3 7 15,8%

ʈʝʛʠʦʥ / ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʧʦʣʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ

ʆʪʛʨʫʟʢʘ (ʧʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ

ɿʥʘʯʝʥʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʤʣʥ ʨʫʙ. /ʯʝʣ.

ɿʥʘʯʝʥʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ.,

ʪʳʩ.ʨʫʙ.

ʆʪʛʨʫʟʢʘ

(ʧʦ ʭʦʟ. ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ)
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ʈʠʩʫʥʦʢ 47 ï ʉʨʘʚʥʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ çʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ-ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʚ ʩʝʛʤʝʥʪʝ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ 

ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠè 

 

 

ʆʙʲʸʤʳ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2012-

2020 ʛʛ. ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 23,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʚ 2,9 ʨʘʟʘ). 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʨʷʜ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ: Yokohama Rubber Co., Ltd. 

(ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʰʠʥ), AkzoNobel (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʨʘʩʦʢ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʦʢʨʳʪʠʡ), PPG Industries (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ), Fenzi (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʛʝʨʤʝʪʠʢʦʚ ʜʣʷ ʩʪʝʢʣʦʧʘʢʝʪʦʚ), Syngenta (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ), OBO 

Bettermann (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʙʝʣʝʥʝʩʫʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʣʥʠʝʟʘʱʠʪʳ ʠ ʟʘʟʝʤʣʝʥʠʷ). 

ʅʘʯʘʪʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ Bayer AG ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʟʘʚʦʜʘ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ. 

ɺʩʝʛʦ ʟʘ 2013-2020 ʛʛ. ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚʣʦʞʝʥʦ 28,9 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙ. ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, ʫʩʧʝʰʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ: 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʝʨʤʝʪʠʟʠʨʫʶʱʠʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʌʝʥʮʠè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʣʘʢʦʢʨʘʩʦʯʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʠʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ 
(ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʇʇɻ ʀʥʜʘʩʪʨʠʟ ʃʠʧʝʮʢè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʘʛʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ 

(ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʐʘʥʩ ʕʥʪʝʨʧʨʘʡʟè). 

¶ ɿʘʚʦʜ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʣʝʢʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʧʘʨʘʪʦʚ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ɸʆ çʈʘʬʘʨʤʘè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʘʙʝʣʝʥʝʩʫʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʩʠʩʪʝʤ ʤʦʣʥʠʝʟʘʱʠʪʳ ʠ ʟʘʟʝʤʣʝʥʠʷ, ʩʠʩʪʝʤ 
ʢʨʝʧʣʝʥʠʡ ʠ ʤʦʥʪʘʞʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʆɹʆ ɹʝʪʪʝʨʤʘʥʥ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè). 

4
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʜʘʥʥʳʝ ʈʦʩʩʪʘʪʘ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV

ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʝ: ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ

10 ʤʝʩʪʦ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʧʦ ʦʪʛʨʫʟʢʝ ʥʘ 1 ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ 15 ʤʝʩʪʦ ïʧʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ 
ʛʦʚʦʨʷʪ ʦ ʩʨʝʜʥʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʟʘ ʢʘʜʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 
ʎʌʆ. ʅʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣ. ʥʘ ʬʦʥʝ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʙʦʣʝʝ ʥʠʟʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ, ʯʝʤ ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʧʦ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʧʦ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʤʣʨʜ ʨʫʙ.

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ɿʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʪʳʩ. ʯʝʣ.

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ʄʝʩʪʦ ʚ 

ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ

ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ. ʢ 

2017 ʛ., %

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ1 251,04 11,7% 397,300 -8,7% 3,1 22,2% 47,5 26,8%

ɻʨʫʧʧʘ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ432,25 15,3% 116,628 -1,5% 3,2 19,7% 41,8 27,4%

ʛ. ʄʦʩʢʚʘ 105,76 2 6,7% 17,751 -7,6% 6,0 1 19,7% 81,3 1 55,7%

ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ119,79 1 18,5% 28,379 11,5% 4,2 2 18,4% 66,0 2 34,6%

ɹʨʷʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪ1ɹ1,13 12 13,2% 2,650 7,2% 4,2 3 13,2% 37,6 11 20,2%

ʊʚʝʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪ2ɹ5,61 4 10,5% 6,216 6,6% 4,1 4 25,4% 40,6 8 21,6%
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ5,18 16 -19,1% 1,471 -13,1% 3,5 5 63,5% 38,3 10 44,1%
ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 4,04 17 31,9% 1,178 -14,1% 3,4 6 41,2% 42,8 4 47,0%
ʀʚʘʥʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ6,12 14 -28,0% 1,867 -29,8% 3,3 7 111,5% 27,1 18 28,6%

ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ26,83 3 10,6% 8,267 0,5% 3,2 8 -8,9% 42,3 5 21,1%

ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ16,29 7 49,4% 5,104 -11,8% 3,2 9 34,3% 34,9 14 13,5%
ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪ1ɹ4,32 8 -4,4% 4,927 -20,3% 2,9 10 34,0% 34,2 15 29,8%

ɺʣʘʜʠʤʠʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ19,26 6 -0,8% 6,886 3,2% 2,8 11 9,8% 42,3 6 27,5%

ʂʦʩʪʨʦʤʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ5,50 15 21,2% 2,004 20,4% 2,7 12 16,1% 33,6 16 0,6%

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ23,53 5 48,5% 8,819 0,4% 2,7 13 -1,2% 39,1 9 38,7%

ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ11,60 10 39,7% 4,351 -13,5% 2,7 14 -16,8% 47,3 3 7,3%

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ11,48 11 42,1% 4,626 6,1% 2,5 15 40,9% 33,1 17 26,6%

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ8,69 13 21,4% 3,731 9,1% 2,3 16 7,0% 35,4 12 24,0%

ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪ1ɹ3,27 9 -8,5% 5,897 -15,2% 2,2 17 30,3% 42,1 7 16,2%

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ3,85 18 33,6% 2,505 -4,6% 1,5 18 -15,2% 35,0 13 31,4%

ʈʝʛʠʦʥ / ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʧʦ 

ʧʦʣʥʦʤʫ ʢʨʫʛʫ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ

ʆʪʛʨʫʟʢʘ (ʧʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ 

ʚʠʜʘʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ) ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 

ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʥʘ 

ʦʜʥʦʛʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ

ɿʥʘʯʝʥʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ., 

ʤʣʥ ʨʫʙ. /ʯʝʣ.

ɿʥʘʯʝʥʠʝ

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ

ʚ 2020 ʛ.,

ʪʳʩ.ʨʫʙ.

ʆʪʛʨʫʟʢʘ

(ʧʦ ʭʦʟ. ʚʠʜʘʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ)

0 3 6 0 30 60 90
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¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʦʧʣʘʩʪʠʢʦʚʳʭ ʛʠʣʴʟ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï 

ʆʆʆ çɻʨʘʞʜʘʥʩʢʠʝ ʧʨʠʧʘʩʳè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʰʠʥ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʁʆʂʆʍɸʄɸ ʈ.ʇ.ɿ.è). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʜʣʷ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ 

ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴʥʳʭ ʰʠʥ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʃɸʅʂʉɽʉʉ ʃʠʧʝʮʢè). 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʣʝʛʯʝʥʥʦʡ ʩʪʝʢʣʷʥʥʦʡ ʪʘʨʳ ʜʣʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ï ʆʆʆ çʏʉɿ-ʃʠʧʝʮʢè). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 48 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

 
ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

 

ʂʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ: 

¶ ʃʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʨʷʜʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʚ ʪ.ʯ. ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʝʛʤʝʥʪʘʭ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, 

ʠʤʝʶʱʠʭ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʝʰʝʚʳʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʟʘʡʤʘʤ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

(Whirlpool Corporation, Yokohama Rubber Co, Syngenta ʠ ʧʨ.). 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʢʣʘʩʪʝʨʦʚ (ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɼʦʣʠʥʘ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè, ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ ʙʝʣʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ). 

¶ ʅʘʣʠʯʠʝ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ: 

ʙʦʣʴʰʦʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʦʚʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩ ʧʨʝʬʝʨʝʥʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʞʠʤʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʆʕɿ, ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʘʨʢʠ ʠ 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢʠ), ʥʘʣʠʯʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʧʳʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʞʠʤʦʚ. 

ʆʪʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+23,1 +189,7%

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʆʂ, ʤʣʨʜ. ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+1,9 +76,1%

ʅʘʣʦʛʠ ʚ ʢʦʥʩ. ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+1,5 +480,5%

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʪʳʩ. ʯʝʣ. ȹ ȹ%

-0,9 -11,0%

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ ɿʇ, ʪʳʩ. ʨʫʙ. ȹ ȹ%

+19,6 +115,4%

ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʛʦʜʦʚʘʷ ɿʇ ʠ ʥʘʣʦʛʠ ʚ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʈʌ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʤʣʥ ʨʫʙ.ȹ ȹ%

+3,518 +325,7%

+0,236 +215,4%

+0,215 +652,5%
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ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ (ʙʝʟ ʄʇ), ʤʣʨʜ. ʨʫʙ.ʅʘʢʦʧʣʝʥʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʩ 2012 ʛ.
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1,559 1,745 2,053 2,709 2,822
3,214

4,248 5,112 5,077

0,204 0,234 0,246 0,267 0,294 0,355 0,394 0,416 0,440

0,039 0,065 0,112 0,146 0,156 0,180 0,206 0,298 0,2540

2

4

6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ʆʪʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʥ ʨʫʙ.ɿʘʨʧʣʘʪʘ ʛʦʜʦʚʘʷ, ʤʣʥ ʨʫʙ.ʅʘʣʦʛʠ ʥʘ 1 ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʤʣʥ ʨʫʙ.

17,0 19,5 20,5 22,2 24,5
29,6 32,9 34,7 36,7

0

10

20

30

40

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ 

203 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 

¶ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʚ 2018-2020 ʛʛ., ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʘ 10% ʚ 2020 ʛ. ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛ. 

¶ ʅʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ (ʥʝʧʦʣʥʦʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ). 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʷʨʢʦ ʚʳʨʘʞʝʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʝʚʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ (ʟʘ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʦʣʦʜʠʣʴʥʠʢʦʚ, ʤʦʨʦʟʠʣʴʥʠʢʦʚ, 

ʩʪʠʨʘʣʴʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʢ ʥʠʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʣʘʩʪʝʨʘ ʙʝʣʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ). 

¶ ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʢʣʘʩʪʝʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ (ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ 

ʢʣʘʩʪʝʨ ʩʪʘʥʢʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʩʪʘʥʢʦʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ çʃʠʧʝʮʢʤʘʰè, 

ʄʝʞʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʥʘʩʦʩʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʢʣʘʩʪʝʨ). 

¶ ɼʝʬʠʮʠʪ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʜʨʦʚ. ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʢʘʜʨʦʚ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʣʘʙʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ 

ʜʣʷ ʠʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʣʠʙʦ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʝ ʦʙʲʸʤʳ ʅʀʆʂʈ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ. ɺʳʩʦʢʘʷ 
ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

¶ ʄʦʨʘʣʴʥʳʡ ʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʡ ʠʟʥʦʩ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʨʷʜʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʤ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʟʥʘʯʠʤʳʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ʅʝʭʚʘʪʢʘ ʫ ʨʷʜʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʜʝʰʝʚʳʭ ʟʘʝʤʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʳʟʦʚʳ: 

¶ ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ï 

ʵʣʝʢʪʨʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʤʦʙʠʣʴʥʦʩʪʠ, ʙʝʩʧʠʣʦʪʥʠʢʦʚ, ʨʦʙʦʪʦʚ, 

ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤ çʋʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè, çʋʤʥʳʡ ʜʦʤè ʠ ʧʨ. 

¶ ʈʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʥʘ ʤʝʪʘʣʣʦʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ ʩʪʘʥʢʠ ʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ ʥʦʚʦʛʦ ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʩʘʤʳʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝʩʪʨʦʝʥʠʝ ʠ ʪʦʯʥʦʝ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝ, ʘʵʨʦʢʦʩʤʠʯʝʩʢʫʶ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʠʢʠ), 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʩʧʘʜʳ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʩʷ. 

¶ ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʨʦʩʪʦʤ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝʤ ʨʦʩʪʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ. 

¶ ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʭʠʤʠʠ) ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ɿʝʤʣʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʚʝʜʝʪ ʢ ʨʦʩʪʫ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʧʠʪʘʥʠʷ ʠ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʘʛʨʦʭʠʤʠʶ (ʧʝʩʪʠʮʠʜʳ ʠ ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʳ ʨʦʩʪʘ). ɺʘʞʥʝʡʰʠʤʠ 

ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʨʳʥʢʘʤʠ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʫʜʫʪ ʩʪʨʘʥʳ ɸʟʠʠ ʠ 

ʃʘʪʠʥʩʢʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ. 

¶ ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʚʢʣʶʯʘʷ ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ), 

ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ (ʨʦʩʪ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʝʛʦ 
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ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʠ ʜʨ.), ʨʦʩʪʦʤ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʥʘʭ (ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʝ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ), ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʥʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʠ ʠ 

ʙʠʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʦʡ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. 

¶ ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʚ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʥʘ ʤʠʨʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʠʣʴʥʳʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʠʛʨʦʢʦʚ. ʆʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʣʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʘʷ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʨʷʜʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

¶ ʈʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʩʳʨʴʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ (ʚ ʪ.ʯ. 

ʠʤʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʝ). 

¶ ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʟʘ ʚʳʩʦʢʦʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʢʘʜʨʳ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

(ʨʝʛʠʦʥʳ ʎʌʆ ʠ ʜʨ.), ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʫʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʶʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ. ʅʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʜʝʨʞʘʪʴ 

ʥʦʚʳʝ ʢʘʜʨʳ, ʚʳʨʘʱʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʦʚʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ, ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʷ 

ʦʙʱʝʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʦʪ ʪʝʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʩʪʫʧʥʳ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʦʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʠ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʷʭ ʚ ʨʷʜʝ ʜʨʫʛʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʟʘ ʨʫʙʝʞʦʤ. 

¶ ʋʪʨʘʪʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʢʘʜʨʦʚ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʅʀʆʂʈ, ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʇʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʝʥʪʨʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

¶ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʬʦʢʫʩ ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ (ʎʋʈ, ESG). 

ʈʠʩʢʠ: 

¶ ɿʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʦʪ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʳʨʴʷ, ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʚʠʪ 

ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

¶ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʠʟʦʣʷʮʠʷ (ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʪʦʨʛʦʚʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ / 

ʩʘʥʢʮʠʡ, ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʮʠʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʢʘʭ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʢʦʥʪʘʢʪʦʚ). 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

 

ʎʝʣʴ: 

ʎ 4.3.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ - ʨʝʛʠʦʥ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ 

ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʯʝʨʥʦʡ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʠ ʢʘʢ ʥʘ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʪʘʣʠ ʥʘ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 2022-2030 ʛʛ. ʥʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʩʰʠʭ ʧʝʨʝʜʝʣʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʡ 

ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ) ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʦʛʦ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʠ ʜʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ. 
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ʇʎ 4.3.1.  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʨʝʛʠʦʥ-ʣʠʜʝʨ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʫ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 4.3.1.1. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʭʦʣʦʜʥʦ- ʠ ʛʦʨʷʯʝʢʘʪʘʥʦʛʦ ʣʠʩʪʦʚʦʛʦ 

ʧʨʦʢʘʪʘ ʠ ʧʦʣʫʬʘʙʨʠʢʘʪʦʚ ʣʝʛʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʪʘʣʠ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʨʝʤʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʩʝʛʤʝʥʪʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʩʪʘʣʝʡ ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ). 

ɿ 4.3.1.2. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʸʤʦʚ ʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ 

ʠʟ ʯʝʨʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ. 

ɿ 4.3.1.3. ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʚʳʙʨʦʩʦʚ ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʜʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʩʦʶʟʘ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʤʘʰʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ 

ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʯʠʭ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʪʘʣʣʦʝʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ (ʚ ʮʝʣʷʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ), ʪʘʢ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʦʚʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ ʚʳʧʫʩʢ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʜʣʷ ʥʦʚʳʭ ʠ ʨʘʩʪʫʱʠʭ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʭ ʨʳʥʢʦʚ. 

ʇʎ 4.3.2  ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʮʝʥʪʨʦʚ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʡ ʨʘʟʚʠʪʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʳʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ. 

ɿʘʜʘʯʠ: 

ɿ 4.3.2.1. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘ 

ʚʳʧʫʩʢ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩ ʚʳʩʦʢʠʤ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʤ 

ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ: 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʤʦʙʠʣʝʡ, ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʢ ʥʠʤ (ʘʢʢʫʤʫʣʷʪʦʨʳ, 

ʵʣʝʢʪʨʦʜʚʠʛʘʪʝʣʠ, ʧʨ.) ʠ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʟʘʨʷʜʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 
ʚʝʪʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤ çʫʤʥʳʡ ʛʦʨʦʜè, 
çʫʤʥʳʡ ʜʦʤè. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʥʢʦʚ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʪʝʧʣʠʮ 5 ʧʦʢʦʣʝʥʠʷ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʜʦʨʦʞʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ ʢ ʥʝʡ. 

¶ ʍʠʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʨʝʜʩʪʚ ʟʘʱʠʪʳ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, 

ʣʘʢʦʚ, ʢʨʘʩʦʢ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʦʢʨʳʪʠʡ. 
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¶ ʌʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʩʫʙʩʪʘʥʮʠʡ. 

ɿ 4.3.2.2. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ: ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʦʩʚʦʝʥʠʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʥʘʫʢʦʸʤʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʩʝʙʝʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ɿ 4.3.2.3. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʦʢ: 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ ʚ ʛ. ʃʠʧʝʮʢʝ 

(ʇʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ çʊʝʭʥʦʧʘʨʢ-ʃʠʧʝʮʢè). 

¶ ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʣʦʱʘʜʦʢ ʆʕɿ ʇʇʊ çʃʠʧʝʮʢè (ɻʨʷʟʠʥʩʢʘʷ ʠ 

ɽʣʝʮʢʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʠ). 

ɿ 4.3.2.4. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘʫʢʦʝʤʢʠʭ ʠ 

ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʵʢʩʧʦʨʪʥʦ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʮʝʧʦʯʢʠ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ. 

ʊʘʙʣʠʮʘ 29 ï ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʳ ʎʝʣʠ 4.3. 

ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʄʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ. ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ 

ʠʪʦʛʦʤ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2020 ʛʦʜʘ, 

ʨʘʟ 

ʇʎ 4.3.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,00 1,01 1,01 1,01 1,01 1,02 1,02 1,02 1,03 1,03 1,03 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,00 1,01 1,02 1,03 1,04 1,04 1,05 1,06 1,07 1,08 1,08 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,00 1,01 1,03 1,04 1,05 1,07 1,08 1,09 1,11 1,12 1,12 

ɻʦʪʦʚʳʝ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʟʜʝʣʠʷ. ʀʥʜʝʢʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ 

ʠʪʦʛʦʤ ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2020 ʛʦʜʘ, 

ʨʘʟ 

ʇʎ 4.3.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,00 1,02 1,03 1,05 1,07 1,08 1,10 1,12 1,13 1,15 1,15 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,00 1,02 1,04 1,07 1,09 1,11 1,13 1,16 1,18 1,20 1,20 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,00 1,02 1,06 1,08 1,11 1,14 1,17 1,19 1,22 1,25 1,25 

ʋʜʝʣʴʥʘʷ ʵʤʠʩʩʠʷ 

ʫʛʣʝʢʠʩʣʦʛʦ ʛʘʟʘ ʚ 

ʘʪʤʦʩʬʝʨʫ, ʪʦʥʥ ʥʘ ʪʦʥʥʫ 

ʩʪʘʣʠ 

ʇʎ 4.3.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,98 1,96 1,96 1,95 1,93 1,91 1,89 1,87 1,85 1,83 1,82 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,98 1,96 1,94 1,91 1,90 1,88 1,86 1,84 1,82 1,80 1,78 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,98 1,96 1,91 1,89 1,86 1,83 1,80 1,77 1,74 1,72 1,70 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʢʘʧʠʪʘʣ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ 

ʦʭʨʘʥʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʇʎ 4.3.1.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  5 514 5 520 5 000 6 000 5 000 250 800 250 230 300 300 

ɹʘʟʦʚʳʡ  5 514 5 520 5 512 6 545 5 773 260 888 280 233 358 356 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  5 514 5 520 5 600 6 600 7 683 2 610 2 495 512 556 678 660 

ʄʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ. 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2020 ʛʦʜʘ, ʨʘʟ 

ʇʎ 4.3.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,00 1,39 1,40 1,42 1,43 1,45 1,46 1,48 1,49 1,51 1,52 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,00 1,39 1,43 1,47 1,52 1,56 1,61 1,66 1,71 1,76 1,81 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,00 1,39 1,46 1,53 1,61 1,69 1,77 1,86 1,96 2,05 2,16 
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ʀʥʜʠʢʘʪʦʨ ʎʝʣʠ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

ʍʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʚʝʱʝʩʪʚʘ ʠ 

ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ʀʥʜʝʢʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʤ ʠʪʦʛʦʤ ʢ 

ʫʨʦʚʥʶ 2020 ʛʦʜʘ, ʨʘʟ 

ʇʎ 4.3.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  1,00 1,11 1,17 1,23 1,31 1,39 1,48 1,57 1,67 1,77 1,88 

ɹʘʟʦʚʳʡ  1,00 1,11 1,17 1,24 1,32 1,40 1,49 1,58 1,68 1,79 1,90 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  1,00 1,11 1,18 1,25 1,34 1,42 1,51 1,61 1,72 1,83 1,95 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʚʰʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ, ʚ ʦʙʱʝʤ ʯʠʩʣʝ 

ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, % 

ʇʎ 4.3.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  24,9 25,0 25,3 25,9 27,0 27,6 28,3 29,0 30,0 31,0 32,0 

ɹʘʟʦʚʳʡ  24,9 25,0 26,0 27,0 28,0 29,0 30,0 31,0 31,9 33,2 35,0 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  24,9 25,0 26,3 27,6 29,0 29,7 31,4 33,0 33,7 35,8 38,0 

ʆʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʙʝʟ 

ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ 

ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʢʘʧʠʪʘʣ 

(ʙʝʟ ʄʇ), ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

ʇʎ 4.3.2.            

ʀʥʝʨʮʠʦʥʥʳʡ  14,63 16,63 17,07 17,74 18,54 19,76 21,06 22,44 23,92 25,49 27,17 

ɹʘʟʦʚʳʡ  14,63 16,63 17,81 19,14 20,82 22,65 24,63 26,79 29,13 31,67 34,43 

ʆʧʪʠʤʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ  14,63 16,63 18,70 20,10 20,92 23,78 25,86 28,13 30,59 33,26 36,15 

 

5.4.1.5 ɸʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʢʦʤʧʣʝʢʩ 

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʩʪʦʷʱʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʤʝʞʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʭʦʜʷʪ ʦʪʨʘʩʣʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʝ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʚʠʜʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:  

¶ ʈʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ. 

¶ ɾʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʥʘʧʠʪʢʦʚ. 

¶ ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʘʙʘʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ. 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʘʛʨʦʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʪʨʘʥʳ. ʇʦ ʦʙʲʝʤʫ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 12 

ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʧʠʱʝʚʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ï 10 ʤʝʩʪʦ. 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ 

ʉʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ ʚʳʩʦʢʦ ʨʘʟʚʠʪʦ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʎʌʆ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ 

ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʚʳʩʦʢ. ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ ï ʂʫʨʩʢʘʷ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʠ ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʧʦ ʩʘʭʘʨʥʦʡ ʩʚʝʢʣʝ ï ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ, ʂʫʨʩʢʘʷ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦ ʚʳʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʦʚʦʱʝʡ ï 

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʠ ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ; ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ï ʂʫʨʩʢʘʷ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʠ 

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʨʘʩʪʝʪ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʇʨʠʨʦʩʪ ʚ 

2020 ʛ., ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2012 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ +109,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (CAGR +14,9%). ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
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ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 163,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʇʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʶ ʃʠʧʝʮʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 12 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ 

(5 ʤʝʩʪʦ), ʂʫʨʩʢʘʷ (6 ʤʝʩʪʦ), ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ (11 ʤʝʩʪʦ) ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 49 ï ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʃʠʧʝʮʢʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

 

ʈʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ 

ɻʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʰʠʨʦʢʦʤʫ ʨʳʥʢʘ 

ʩʙʳʪʘ ʩʝʣʴʭʦʟʧʨʦʜʫʢʮʠʠ (ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ), ʚ ʪ.ʯ. ʵʢʩʧʦʨʪʥʦʤʫ. 

ɹʘʟʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʧʨʠʨʦʜʥʦ-

ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʯʝʨʥʦʟʝʤʥʳʭ ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʳʭ ʟʝʤʝʣʴ, ʚ ʪ.ʯ. ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ 

ʚʳʡʪʠ ʥʘ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʡʩʷ ʨʳʥʦʢ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʈʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʝʜʫʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʝʛʦ 

ʜʦʣʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʩʪʝʪ (ʩ 60% ʚ 2012 ʛ. ʜʦ 70% ʚ 2020 ʛ.). ɽʞʝʛʦʜʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʟʝʤʣʝʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʦ ʨʦʩʪʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ 

ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʩʘʭʘʨʥʦʡ ʩʚʝʢʣʳ, ʤʘʩʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʚʦʱʝʡ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ 

ʛʨʫʥʪʘ. ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʩ 2012 ʧʦ 2020 ʛʛ. ʚʳʨʦʩ ʚ 3,6 ʨʘʟ ʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 115,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. ʠ ʟʘʥʠʤʘʝʪ (10 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ʂʫʨʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ï 7 ʤʝʩʪʦ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 9 ʤʝʩʪʦ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 11 ʤʝʩʪʦ). 

ʈʠʩʫʥʦʢ 50 ï ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʃʠʧʝʮʢʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

ʈʝʛʠʦʥ ʧʦ ʨʘʟʤʝʨʫ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 20 ʤʝʩʪʝ (1,7%), ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʷ 

ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦʨʷʜʢʘ 1 324,1 ʪʳʩ. ʛʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʫʛʦʜʠʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʦʟʜʝʣʳʚʘʥʠʝ:  

¶ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ ʤʘʩʣʠʯʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ; 

¶ ʩʘʭʘʨʥʦʡ ʩʚʝʢʣʳ, ʢʘʨʪʦʬʝʣʷ, ʧʣʦʜʦʚ, ʦʚʦʱʝʡ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʛʦ ʛʨʫʥʪʘ. 
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ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʧʦ ʚʘʣʦʚʳʤ ʩʙʦʨʘʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʢʫʣʴʪʫʨ ʚ ʈʦʩʩʠʠ: 

¶ ʟʝʨʥʦʚʳʝ ʠ ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʝ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ï 11 ʤʝʩʪʦ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ï 10 ʤʝʩʪʦ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 9 ʤʝʩʪʦ; ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 13 ʤʝʩʪʦ. 

¶ ʧʦʜʩʦʣʥʝʯʥʠʢ ï 10 ʤʝʩʪʦ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 13 ʤʝʩʪʦ, 

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 12 ʤʝʩʪʦ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 8 ʤʝʩʪʦ. 

¶ ʩʘʭʘʨʥʘʷ ʩʚʝʢʣʘ ï 4 ʤʝʩʪʦ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 3 ʤʝʩʪʦ, 

ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2 ʤʝʩʪʦ, ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 5 ʤʝʩʪʦ. 

¶ ʢʘʨʪʦʬʝʣʴ ï 14 ʤʝʩʪʦ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 4 ʤʝʩʪʦ, ʂʫʨʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ï 13 ʤʝʩʪʦ. 

¶ ʦʚʦʱʠ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʠ ʟʘʢʨʳʪʦʛʦ ʛʨʫʥʪʘ ï 15 ʤʝʩʪʦ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ï 7 ʤʝʩʪʦ, ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 14 ʤʝʩʪʦ. 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʩʝʚʥʳʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʥʘʠʙʦʣʴʰʫʶ ʜʦʣʶ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʟʠʤʘʷ ʠ ʷʨʦʚʘʷ 

ʧʰʝʥʠʮʘ (29,2% ʦʪ ʚʩʝʭ ʧʣʦʱʘʜʝʡ), ʷʨʦʚʦʡ ʷʯʤʝʥʴ (18%), ʧʦʜʩʦʣʥʝʯʥʠʢ (16%), ʩʘʭʘʨʥʘʷ 

ʩʚʝʢʣʘ (8,1%), ʢʫʢʫʨʫʟʘ ʥʘ ʟʝʨʥʦ (7,5%), ʦʟʠʤʳʡ ʠ ʷʨʦʚʦʡ ʨʘʧʩ (5,1%) ʠ ʩʦʷ (5,7%). 

ɺ ʥʘʪʫʨʘʣʴʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʘʛʨʘʨʠʷʤʠ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚ 2020 ʛ. ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 

10,1 ʤʣʥ ʪ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2020 ʛʛ. ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ +3,1 ʤʣʥ ʪ 

ʠʣʠ 44%. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2016 ʛ. (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ +0,556 ʤʣʥ ʪ ʚ 

ʛʦʜ), ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʣʩʷ (ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ +0,22 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ). ɼʣʷ 

ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʦʩʪʠ ʟʝʤʝʣʴ, ʚ ʪ.ʯ. 

ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ/ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʥʦʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ: ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʛʦ ʛʨʫʥʪʘ ï ʪʝʧʣʠʯʥʦʝ ʦʚʦʱʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʛʦ ʩʘʜʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʤʝʣʠʦʨʘʮʠʷ. 

ʉʝʣʴʭʦʟʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʳ ʟʝʨʥʦʭʨʘʥʠʣʠʱʘʤʠ. 

ʄʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʭʨʘʥʝʥʠʶ ʟʝʨʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 3,7 ʤʣʥ ʪ, ʧʨʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʟʝʨʥʦʚʳʭ ʠ 

ʟʝʨʥʦʙʦʙʦʚʳʭ 1,8-2,2 ʤʣʥ ʪ ʚ ʛʦʜ ʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʤ ʚʳʚʦʟʝ ʜʦ 1,5 ʤʣʥ ʪ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʳ ʨʝʛʠʦʥʘ (ʦʢʦʣʦ 

65% ʦʪ ʩʦʙʨʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʞʘʷ). 22% ʟʝʨʥʦʭʨʘʥʠʣʠʱ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʫʩʣʫʛʠ ʜʨʫʛʠʤ ʨʝʛʠʦʥʘʤ 

(ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ, ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ, ʊʫʣʴʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ). 

ʆʪʨʘʩʣʴʶ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2020 ʛʛ. ʩʦʟʜʘʥʦ 3,1 ʪʳʩ. ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʷ ʧʣʦʜʦʚʦ-ʷʛʦʜʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʦʚʦʱʝʡ ʚ ʟʘʢʨʳʪʦʤ ʛʨʫʥʪʝ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʣʦʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʩ ʥʠʟʢʦʡ 

ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʝʣʘ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ: ʥʠʟʢʘʷ ʦʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, 

ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʝʜʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ, ʫʜʘʣʝʥʥʦʩʪʴ ʰʢʦʣ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ, ʥʠʟʢʦʝ 

ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʇʦ ʦʙʲʝʤʫ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʥʘ ʦʜʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʦʛʦ ʚ 2020 ʛ. ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ 

ʣʠʜʠʨʫʝʪ ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ 5,668 ʤʣʥ ʨʫʙ./ʯʝʣ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ 6 ʤʝʩʪʦ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 12-31%. ɺ 

ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʠ ʂʫʨʩʢʦʡ ʠ ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 11-24%. ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ 

ʧʣʘʪʘ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ. ʇʦ ʫʨʦʚʥʶ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ 

ʧʣʘʪʳ ʚ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʝ ʚ 2020 ʛ. ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ. 
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ɾʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ 

ʂʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

¶ ʤʷʩʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ: 

o ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʦ; 

o ʧʪʠʮʝʚʦʜʩʪʚʦ;  

¶ ʤʦʣʦʯʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʳʨʦʛʦ ʤʦʣʦʢʘ); 

¶ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʦʛʦ ʷʡʮʘ; 

¶ ʧʣʝʤʝʥʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ. 

ɼʨʫʛʠʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʤʠ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ, 

ʧʯʝʣʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʟʚʝʨʦʚʦʜʩʪʚʦ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʚʠʥʝʡ ʥʘ ʫʙʦʡ ʟʘ 2020 ʛ. ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 172,2 ʪʳʩ. ʪ ʚ 

ʞʠʚʦʤ ʚʝʩʝ (104% ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2019 ʛ.) (6 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: 

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 5 ʤʝʩʪʦ; ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 4 ʤʝʩʪʦ, ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 2 ʤʝʩʪʦ, 

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 1 ʤʝʩʪʦ), ʧʦʛʦʣʦʚʴʝ ʩʚʠʥʝʡ 723 ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʷʩʘ ʧʪʠʮʳ 

ʟʘ 2020 ʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 193,4 ʪʳʩ. ʪ ʚ ʞʠʚʦʤ ʚʝʩʝ (103% ʢ ʫʨʦʚʥʶ 2019 ʛ.) (13 ʤʝʩʪʦ ʩʨʝʜʠ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 15 ʤʝʩʪʦ, ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 

16 ʤʝʩʪʦ). ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʦʛʦʣʦʚʴʷ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʩʢʦʪʘ ʠ ʧʪʠʮʳ (ʢʨʦʤʝ 

ʢʨʦʣʠʢʦʚ) ʚ ʣʠʯʥʳʭ ʧʦʜʩʦʙʥʳʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 

ʆʪʨʘʩʣʴ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʩʢʦʪʦʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ 55-ʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʠ ʢʨʝʩʪʴʷʥʩʢʠʤʠ (ʬʝʨʤʝʨʩʢʠʤʠ) ʭʦʟʷʡʩʪʚʘʤʠ. ɿʘ 2020 ʛ. ʚʦ ʚʩʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʭ ʭʦʟʷʡʩʪʚ 

ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ 300,6 ʪʳʩ. ʪ ʤʦʣʦʢʘ (105%) (39 ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʦʩʩʠʠ; ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʳ: ʂʫʨʩʢʘʷ 

ʦʙʣʘʩʪʴ ï 36 ʤʝʩʪʦ, ʂʘʣʫʞʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ï 31 ʤʝʩʪʦ). ʇʦʛʦʣʦʚʴʝ ʢʦʨʦʚ ï 43,8 ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ 

(101%), ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʉʍʇʂ ʠ ʂʌʍ 34 ʪʳʩ. ʛʦʣʦʚ (101%). 74% ʤʦʣʦʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʜʦʠʣʴʥʳʤʠ ʟʘʣʘʤʠ. ʈʘʮʠʦʥ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʤʦʥʦʢʦʨʤʦʤ. 

ʇʣʝʤʝʥʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ 2 ʧʣʝʤʝʥʥʳʤʠ ʟʘʚʦʜʘʤʠ, 4 ʧʣʝʤʝʥʥʳʤʠ 

ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʨʘʤʠ ʧʦ ʢʨʫʧʥʦʤʫ ʨʦʛʘʪʦʤʫ ʩʢʦʪʫ ʤʦʣʦʯʥʦʛʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʣʝʤʝʥʥʳʤ 

ʨʝʧʨʦʜʫʢʪʦʨʦʤ ʧʦ ʨʘʟʚʝʜʝʥʠʶ ʢʨʦʣʠʢʦʚ, ʦʜʥʠʤ ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʦ-ʛʝʥʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʧʦ 

ʩʚʠʥʦʚʦʜʩʪʚʫ, ʧʣʝʤʝʥʥʳʤ ʟʘʚʦʜʦʤ ʧʦ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʫ, ʜʚʫʤʷ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʩʝʤʝʥʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʨʦʛʘʪʦʛʦ ʩʢʦʪʘ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʩʝʣʝʢʮʠʦʥʥʳʤ 

ʈʝʛʠʦʥ
ʇʨʠʨʦʩʪ 

2020 ʛ. ʢ 

2013 ʛ.,%

ʇʨʠʨʦʩʪ 

2020 ʛ. ʢ 

2013 ʛ.,%

ʇʨʠʨʦʩʪ 

2020 ʛ. ʢ 

2013 ʛ.,%

ʇʨʠʨʦʩʪ 

2020 ʛ. ʢ 

2013 ʛ.,%

ʂʫʨʩʢʘʷ ʦʙʣ. 210% 20% 159% 97%

ɹʝʣʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ʦʙʣ. 213% -13% 258% 73%

ʆʨʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. 268% 2% 260% 124%

ʊʘʤʙʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. 37% -6% 46% 98%

ʈʦʩʪʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣ. 217% -22% 307% 117%

ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣ. 221% 24% 158% 99%

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʘʷ ʦʙʣ. 317% -31% 502% 115%

ʈʷʟʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣ. 496% 11% 437% 131%

ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨ. 73% -12% 97% 92%

ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨ. 125% -26% 202% 85%

ʆʪʛʨʫʟʢʘ, ʤʣʥ 

ʨʫʙ.

ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʟʘʥʷʪʳʭ, ʯʝʣ.

ʆʪʛʨʫʟʢʘ ʥʘ 1 

ʟʘʥʷʪʦʛʦ, ʤʣʥ 

ʨʫʙ./ʯʝʣ.

ʉʨʝʜʥʝʤʝʩʷʯʥʘʷ 

ɿʇ, ʪʳʩ.ʨʫʙ.

31 907

21 815

15 116

50 339

40 692

22 273

19 058

3 889

106 972

42 834

98 923

68 278

55 601

69 122

129 126

71 423

79 526

23 167

185 304

96 371

14 590

15 455

11 620

15 755

44 848

15 956

31 947

6 891

71 881

62 590

17 454

13 502

11 863

14 781

34 994

19 828

22 147

7 649

63 112

46 618

2,187

1,412

1,301

3,195

0,907

1,396

0,597

0,564

1,488

0,684

5,668

5,057

4,687

4,676

3,690

3,602

3,591

3,029

2,936

2,067

19,0

21,9

15,2

17,8

15,3

19,1

15,9

14,1

17,9

15,9

37,5

38,0

34,2

35,2

33,1

38,1

34,3

32,6

34,3

29,5
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ʮʝʥʪʨʦʤ. ʇʣʝʤʝʥʥʦʝ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʦ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʜʨʘʡʚʝʨʦʤ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʈʘʩʪʫʪ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʟ-ʟʘ ʥʘʢʦʧʣʝʥʠʷ ʦʪʭʦʜʦʚ 4-ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ɺʳʩʦʢʠʡ ʦʙʲʝʤ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʚʪʦʨʦʡ ʢʨʫʧʥʦʤʘʩʰʪʘʙʥʦʡ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʯʝʩʢʠʭ ʬʝʨʤ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʘʞʥʝʡʰʠʤ ʫʩʣʦʚʠʝʤ 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤ ʧʦʜʦʙʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟʳʩʢʘʥʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʭʦʜʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ ʠ 

ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʠʭ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 52 ï ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʦʪʨʘʩʣʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 01.01.2021 ʛ. 

ʇʦ ʚʩʝʤ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʥʘ 1.01.2021 ʛ. ʈʌ ʎʌʆ ʃʠʧʝʮʢʘʷ ʦʙʣ. 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʷʩʘ (ʩʢʦʪ ʠ ʧʪʠʮʘ ʥʘ ʫʙʦʡ ʚ ʞ.ʚ.), ʪʳʩ.ʪ 15 624 5 842 388 

% ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 103 105 103 

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʦʣʦʢʘ, ʪʳʩ. ʪ 32 226 6 254 301 

% ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 103 104 105 

ʋʜʦʡ ʤʦʣʦʢʘ ʥʘ 1 ʢʦʨʦʚʫ, ʢʛ (ʩ/ʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ) 6728 7 325 8 028 

% ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 107 105 108 

ʇʦʛʦʣʦʚʴʝ ʩʢʦʪʘ, ʪʳʩ. ʛʦʣ. ʂʈʉ 18 027 3 124 115 

    ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʢʦʨʦʚ 7 898 1 245 43 

ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʦ ʤʦʣʦʢʘ, ʪʳʩ. ʪ 23 535 5 570 253 

% ʢ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤʫ ʧʝʨʠʦʜʫ 105 106 108 

ʊʦʚʘʨʥʦʩʪʴ, % 73 89 84 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʌʝʜʩʪʘʪ. 

 

ɺ ʦʪʨʘʩʣʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2020 ʛʛ. 

ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 4,3 ʪʳʩ. ʯʝʣ. ɼʘʥʥʘʷ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚ ʩʚʷʟʠ 

ʩ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʝʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʚʳʩʚʦʙʦʞʜʝʥʠʝʤ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ.  

ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 

2 ʨʘʟʘ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʨʘʩʪʝʪ ʤʝʜʣʝʥʥʝʝ, ʯʝʤ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʦ, ʝʛʦ 

ʜʦʣʷ ʟʘ 2012-2020 ʛʛ. ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 40% ʜʦ 30%. ʆʙʱʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʟʘ 2012-2020 ʛʛ. ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

+27 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (CAGR 10,6%). ʇʝʨʠʦʜ ʜʦ 2016 ʛ. ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʦʚʘʣʩʷ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ 

ʨʦʩʪʘ, ʩ 2016 ʛ. ʪʝʤʧʳ ʨʦʩʪʘ ʥʝ ʚʳʩʦʢʠ ʠ ʩʥʠʞʘʶʪʩʷ. 

ʈʠʩʫʥʦʢ 53 ï ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʟʘ ʧʝʨʠʦʜ 2012-2020 ʛʛ., ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 

 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ: ʈʦʩʩʪʘʪ, ʘʥʘʣʠʪʠʢʘ LC-AV 

ʆʙʲʝʤ ʦʪʛʨʫʞʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʘ ʚ ʛʨʫʧʧʝ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʚ ʂʫʨʩʢʦʡ, 

ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, ʈʷʟʘʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʤ ʢʨʘʝ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ 2 

ʨʘʟʘ. ɺ ʃʠʧʝʮʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʠʨʦʩʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 78%. ʏʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʳʭ ʥʘʦʙʦʨʦʪ ʩʥʠʞʘʝʪʩʷ 

ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʛʨʫʧʧʳ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ, ʢʨʦʤʝ ʊʘʤʙʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (+33%). 
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ʚ ʪʝʢʫʱʠʭ ʮʝʥʘʭʀʥʜʝʢʩ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ, %






































































































































































































































































