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Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

www.leontief-centre.ru www.av-group.ru

§ Консорциум Леонтьевский центр –
AV Group консолидирует опыт команды 
профессионалов, реализовавшей более 
1000 успешных проектов с 1991 г. 

§ Мы создаем работающие «живые» стратегии:

§ 1996 г. – первая в России стратегия –
Стратегия Санкт-Петербурга.

§ 1996-2015 гг. – 20 территориальных 
стратегий.

§ 2013-2015 гг. – Стратегия 
«Татарстан-2030».

§ 2016-н.г. – Стратегия «Кубань-2030».

§ 2016-н.г. – Стратегия «Алания-2030».

§ 2016-н.г. – Стратегия «Адыгея-2030».

§ Мы развиваем стратегическое 
планирование и объединяем 
специалистов: 

§ Форум Стратегов 
(www.forumstrategov.ru).

§ Ресурсный центр по 
стратегическому планированию 
(www.stratplan.ru).

§ Ассоциация специалистов по 
экономическому развитию 
территорий (АССЭТ).

§ Открытые инструменты 
стратегического планирования: 
AV Galaxy; 7SWOT; Механизм 
проектных площадок; Индекс 
конкурентоспособности регионов 
(AV RCI).

§ Мы помогаем в 
реализации стратегий и 
росте 
конкурентоспособности:

§ Привлечение 
инвестиций: частных, 
государственных и 
государственно-
частных. Разработка 
и сопровождение 
инвестиционных 
проектов.

§ Сопровождаем 
развитие бизнеса.

§ Проекты накопления 
и использования 
человеческого 
капитала.

www.lc-av.ru

http://www.leontief-centre.ru/
http://www.av-group.ru/
http://www.lc-av.ru/
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Генплан, 
СТП

Источник: ФЗ «О стратегическом планировании в РФ», аналитика AV Group.

172-ФЗ Система стратегического планирования (регион и муниципалитеты)
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Источник: LC-AV.

Хорошая региональная стратегия 2018

1. Единая методология.

2. Путь в будущее – преодоление препятствий: оранжевая и зеленая черта.  Как 
прорваться?

3. Опыт регионов: цели и приоритеты.

4. Система индикаторов – поиск баланса между Стратегий и Планом мероприятий.

5. От Стратегии к Механизмам реализации. Сегодня Стратегия должна быть не пачкой 
бумаги, а «живой» системой управления будущим
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Единая методология
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Источник: Аналитика LC-AV.

За последние несколько лет качество стратегий СЭР субъектов РФ существенно повысилось
Рассмотрены 16 региональных стратегий регионов, представляющих 7 федеральных округов

В рамках исследования рассмотрены 16 региональных стратегий:
• 11 региональных стратегий, разработанных в 2017 г.
• Стратегии г. Санкт-Петербурга и Республики Татарстан, разработанные Консорциумом LC-AV в 2014 и 2015 гг.
• Проекты стратегий Краснодарского края, Республики Адыгея и РСО-Алания, разработанные Консорциумом LC-AV в 2017 г.
Наименования рассматриваемых документов:
• Стратегия социально-экономического развития Костромской области на период до 2025 года.
• Стратегия социально-экономического развития Тамбовской области до 2035 года.
• Стратегия экономического и социального развития Санкт-Петербурга на период до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Вологодской области на период до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Самарской области на период до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Республики Татарстан до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Краснодарского края на долгосрочный период.
• Основные направления социально-экономического развития Республики Адыгея до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития города Севастополя до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Республики Северная Осетия-Алания до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Иркутской области на период до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Республики Алтай до 2035 года.
• Стратегия социально-экономического развития Красноярского края до 2030 года.
• Стратегия социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) на период до 2030 года с определением 

целевого видения до 2050 года.
• Стратегия социально-экономического развития Камчатского края до 2030 года.
• Стратегия экономического и социального развития Хабаровского края на период до 2030 года.
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Источник: Аналитика LC-AV.

Более половины рассматриваемых региональных стратегий имеет объем до 200 страниц. Объем 
аналитического блока (диагностики) большинстве стратегий не превышает 50 страниц

В среднем -
221 страница

102
117
139
143
146
151

184
191
197
204

228
230

303
329

349
524

0 100 200 300 400 500 600

Вологодская обл.
г. Санкт-Петербург

Тамбовская обл.
г. Севастополь

Республика Алтай
Республика Адыгея

Костромская обл.
Хабаровский край

Красноярский край
РСО-Алания

Краснодарский край
Иркутская обл.

Республика Татарстан
Камчатский край

Республика Саха (Якутия)
Самарская обл.

Группировка  стратегий  по количеству страниц, ед. 

Объем региональных стратегий, страниц

4

7

8

14

18

22

23

29

30

45

45

47

56

59

62

264

0 50 100 150 200 250 300

Красноярский край

Костромская обл.

Вологодская обл.

Республика Саха (Якутия)

Камчатский край

г. Санкт-Петербург

Республика Татарстан

Хабаровский край

Иркутская обл.

Тамбовская обл.

Республика Адыгея

Краснодарский край

г. Севастополь

Республика Алтай

РСО-Алания

Самарская обл.

Объем аналитического блока стратегий, страниц

0

9

3

4

0 2 4 6 8 10

до 100 страниц

от 101 до 200 страниц

от 201 до 300 страниц

свыше 300 страниц



8

Источник: Аналитика LC-AV.

Все рассмотренные региональные стратегии в целом соответствуют «Методическим 
рекомендациям», при этом ряд пунктов, обозначенных «Методическими рекомендациями», 
недостаточно детально проработан, либо проработан не во всех стратегиях

Вводная часть, включающая аналитический блок:

• Результаты анализа социально-экономического развития, типологизации и определения стратегических интересов субъектов 
стратегического развития (части территории субъекта Российской Федерации, муниципальных образований), входящих в состав 
субъекта Российской Федерации.

• Результаты анализа макроэкономических пропорций, характеризующих развитие субъекта Российской Федерации, состав факторов 
его социально-экономического развития, в том числе влияющих на экономический рост.

• Результаты комплексной оценки внешних факторов долгосрочного развития субъекта Российской Федерации, наиболее 
существенных вызовов и наиболее значимых угроз долгосрочного развития, ограничений социально-экономического развития.

Подразделы по отраслевым комплексам, занимающим ведущие позиции в экономике субъекта Российской Федерации и 

обеспечивающим его социально-экономическое развитие:

• Информация об ограничениях, рисках, возможностях реализации отраслевого комплекса, в том числе: характеристика ресурсных 
ограничений, характеристика ограничений по смежным отраслям экономики, характеристика ограничений по рынкам сбыта, 
характеристика основных конкурентов, результаты оценки устойчивости отрасли экономики к конъюнктурным рискам.

• Отраслевые стратегии, стратегии государственных корпораций и крупных промышленных предприятий, осуществляющих 
деятельность на территории субъекта Российской Федерации.

Раздел, содержащий основные направления развития научно-инновационной сферы субъекта Российской Федерации:

• Направления развития научно-инновационной сферы, сроки достижения указанных приоритетов.
• Приоритеты развития инновационных территориальных кластеров, расположенных на территории субъекта Российской Федерации, 

необходимые для их развития проекты и мероприятия.
Раздел, содержащий основные направления рационального природопользования и обеспечения экологической безопасности 

субъекта Российской Федерации:

• Состав основных проектов в данной сфере, включая инвестиционные, реализация которых в том числе возможна на принципах 
государственно-частного партнерства. 

• Предложения по механизмам государственной поддержки.
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Источник: Аналитика LC-AV.

Все рассмотренные региональные стратегии в целом соответствуют «Методическим 
рекомендациям», при этом ряд пунктов, обозначенных «Методическими рекомендациями», 
недостаточно детально проработан, либо проработан не во всех стратегиях

Раздел, содержащий основные направления развития межрегиональных и внешнеэкономических связей субъекта Российской 
Федерации:
• Результаты комплексного анализа современных региональных особенностей межрегионального сотрудничества и 

внешнеэкономической деятельности, проблемы и перспективы их долгосрочного развития.
• Направления и механизмы государственной поддержки.
• Межрегиональные инвестиционные проекты и проекты в сфере внешнеэкономического сотрудничества с участием субъекта РФ.
• Прогноз развития межрегионального товарного обмена и внешнеторгового оборота субъекта Российской Федерации. 
• Приоритеты и направления межрегионального и внешнеэкономического сотрудничества и связей субъекта Российской Федерации, 

сроки достижения указанных приоритетов, в том числе целесообразность его участия в межрегиональных инвестиционных проектах 
инновационной, производственной, инфраструктурной и социальной направленности.

• При выделении в качестве приоритетных крупных межрегиональных инвестиционных проектов, способствующих реализации 
Стратегии, рекомендуется прорабатывать основные направления взаимодействия субъекта Российской Федерации с соседними 
субъектами Российской Федерации при реализации данных проектов.

Раздел, содержащий основные направления пространственного развития субъекта Российской Федерации:
• Сроки достижения указанных приоритетов, целей и задач.
• Картографические материалы раздела подготавливаются на цифровой топографической основе СТП субъекта РФ в масштабе, 

необходимом для уровня детализации (от 1:100 000 до 1:500 000 и более). Основные положения раздела целесообразно 
согласовывать с основными экономическими показателями действующей схемы территориального планирования субъекта РФ.

Приложения:
• Картографические материалы, отражающие территориальное развитие субъекта Российской Федерации.
• Перечень крупных инвестиционных проектов субъекта Российской Федерации, планируемых к реализации на его территории.
Для приморских субъектов Российской Федерации:
• Раздел по прибрежным территориям, который должен обеспечить основу для перехода от отраслевого (секторального) к 

комплексному (интегральному) планированию развития и управления морской деятельностью.
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Система управления будущим фокусируется на 
стимулировании роста конкурентоспособности по 
ключевым направлениям 
(AV Competitiveness):
§ G1. Рынки (продукты и экономические 

комплексы)
§ G2. Институты (государственные, частные и 

общественные)
§ G3. Человеческий капитал
§ G4. Инновации и информация
§ G5. Природные ресурсы и устойчивое 

развитие
§ G6. Пространство и реальный капитал
§ G7. Инвестиции и финансовый капитал

Источник: © AV Galaxy live.

«Живая» система управления будущим (AV Galaxy) – методическая база Стратегии
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«Живая» система управления будущим AV Galaxy –
интегральный методический подход, направленный на 
оценку и повышение конкурентоспособности региона и 
его отраслей  специализации. Система отражает 
базовую идею – участие региона в борьбе за позиции 
в межрегиональной и глобальной конкуренции 
полюсов роста, в которых развиваются 
конкурентоспособные экономические комплексы и 
кластеры, создаются условия для привлечения и 
удержания капиталов. Система применяется на всех 
фазах разработки и реализации Стратегии
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​
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Регионы-лидеры «полюсов роста» формируют ключевой вклад в развитие России
Рейтинг конкурентоспособности регионов России (AV RCI)

Источник: © AV RCI-2017 beta.

Диаметр круга – значение рейтинга конкурентоспособности регионов России (AV RCI).

* ВРП 2015, Инвестиции 2016, ЭАН 2015 – экономические активное население.
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48%

Инвестиции*
41%
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33%Лидеры

1 г. Москва (5,00) 15 Новосибирская область (2,63) 29 Тульская область (2,11) 43 Астраханская область (1,68) 57 Чувашская Республика (1,41) 71 КБР (0,96)

2 г. Санкт-Петербург (3,93) 16 Белгородская область (2,62) 30 Приморский край (2,07) 44 Владимирская область (1,67) 58 Республика Карелия (1,36) 72 Чеченская Республика (0,92)

3 Московская область (3,80) 17 Ямало-Ненецкий АО (2,57) 31 Оренбургская область (2,04) 45 Архангельская область (без АО) (1,66)59 Брянская область (1,35) 73 РСО-А (0,91)

4 Республика Татарстан (3,55) 18 Воронежская область (2,56) 32 Калининградская область (2,02) 46 Ульяновская область (1,64) 60 Камчатский край (1,35) 74 Чукотский АО (0,86)

5 Краснодарский край (3,42) 19 Тюменская область (без АО) (2,53) 33 Омская область (2,00) 47 Тамбовская область (1,62) 61 Республика Мордовия (1,35) 75 Ненецкий АО (0,74)

6 Свердловская область (3,30) 20 Ленинградская область (2,52) 34 Удмуртская Республика (1,93) 48 Пензенская область (1,62) 62 Республика Хакасия (1,30) 76 Курганская область (0,72)

7 Ханты-Мансийский АО (3,12) 21 Республика Саха (Якутия) (2,50) 35 Липецкая область (1,92) 49 Рязанская область (1,59) 63 Магаданская область (1,22) 77 Псковская область (0,66)

8 Красноярский край (3,03) 22 Пермский край (2,49) 36 Алтайский край (1,90) 50 Республика Бурятия (1,58) 64 Новгородская область (1,22) 78 Республика Адыгея (0,63)

9 Ростовская область (3,00) 23 Хабаровский край (2,38) 37 Томская область (1,86) 51 Республика Коми (1,55) 65 Забайкальский край (1,19) 79 Республика Алтай (0,53)

10 Республика Башкортостан (2,85) 24 Ставропольский край (2,29) 38 Ярославская область (1,86) 52 Амурская область (1,54) 66 Республика Марий Эл (1,17) 80 КЧР (0,50)

11 Челябинская область (2,77) 25 Саратовская область (2,24) 39 Мурманская область (1,83) 53 Кировская область (1,51) 67 Ивановская область (1,10) 81 г. Севастополь (0,44)

12 Самарская область (2,75) 26 Волгоградская область (2,23) 40 Калужская область (1,80) 54 Смоленская область (1,49) 68 Орловская область (1,06) 82 Республика Калмыкия (0,41)

13 Нижегородская область (2,73) 27 Кемеровская область (2,18) 41 Курская область (1,75) 55 Республика Дагестан (1,46) 69 Республика Крым (1,05) 83 Республика Тыва (0,34)

14 Иркутская область (2,69) 28 Сахалинская область (2,17) 42 Вологодская область (1,72) 56 Тверская область (1,42) 70 Костромская область (0,99) 84 Республика Ингушетия (0,22)

85 Еврейская АО (0,00)
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г. Москва

Краснодарский край

Московская область

Республика Татарстан

г. Санкт-Петербург

Свердловская область

Красноярский край

Самарская область

Иркутская область

Республика Башкортостан

Ростовская область

Челябинская область

Нижегородская область

Ханты-Мансийский АО

«Коридоры экономического роста» –
механизмы распространения экономического развития России
В России выделены «коридоры экономического роста», каждый из которых специализируется на приоритетных 
направлениях, обусловленных определёнными геополитическими, транспортно-логистическими, социально-
экономическими, историко-культурными и природно-климатическими факторами*

Источник: © AV RCI-2017.

Диаметр круга – значение рейтинга конкурентоспособности регионов России (AV RCI).
* среднее за 2013-2015 гг. ЭАН – экономические активное население.

Московский
полюс
роста

Северо-западный
полюс роста

Южный
полюс
роста

Волго-
камский
полюс роста Уральский

полюс роста

Сибирский
полюс роста

Дальневосточный
полюс роста

Коридор Север-Юг: Краснодар – Москва – Санкт-Петербург

Коридор Восточный: Екатеринбург – Красноярск – Владивосток

Коридор Центральный: Смоленск – Москва – Екатеринбург

Потенциальные коридоры роста
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Источник: 3D AV Galaxy Matrix ©. 

7х7х7 – 3D AV Galaxy Matrix – трехмерная матрица целей и мер развития: 
Институциональные направления конкуренции – экономические комплексы 
– экономические зоны 

Экономические комплексы
В Регионе предлагается 
сформировать трехмерную 
матричную систему 
целеполагания/управления. 
Каждая стратегическая цель 
представлена во всех 
институциональных 
направлениях конкуренции, 
экономических комплексах и 
экономических зонах.

В рамках матрицы реализуются 
меры / приоритетные проекты 
развития конкурентоспособных 
кластеров. Каждая мера влияет 
на направления конкуренции, 
экономические комплексы и 
экономических зон.

Реализация мер отслеживается 
через достижение контрольных 
индикаторов. Каждая мера 
имеет трехмерную проекцию 
GCZ (на направление 
конкуренции, экономический 
комплекс и экономическую зону 
(одно/у или несколько)).
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© LC-AV, 2018 г.

Настоящий документ разработан Консорциумом Леонтьевский центр – AV Group и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана в какой бы то ни было
форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, если на то нет письменного
разрешения Леонтьевского центра и AV Group.

Путь в будущее – преодоление препятствий: оранжевая и 
зеленая черта.  Как прорваться?

Алексей Крыловский, управляющий директор, к.э.н.
Борис Жихаревич, директор РЦСП, д.э.н.
Андрей Ефремов, директор по исследованиям
Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

6 февраля 2018 г., Форум Стратегов 2018
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Источник: LC-AV.

Путь в будущее – преодоление препятствий: оранжевая и зеленая черта. Как прорваться?

2. Интернет – компьютеры, 
коммуникационные системы, 
информационные технологии

3. Электроника

4. Телевидение, связь

5. Автомобили (2000>10+), самолеты (200>2+)

6. Телеграф, телефон

7. Железные и автомобильные дороги, эл/эн

8. Добыча ресурсов: уголь, нефть, газ, алмазы

9. Сельское хозяйство
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Каким становится мир – Эра Умной экономики* – Переменам уже не будет конца! 
Ключевые глобальные вызовы

Экономический рост: новые рынки и конкуренция
§ Рост спроса: расширение рыночных ниш и возможностей 

экономического роста (рост спроса на продовольствие 

(на 35%*), воду (на 40%*) и энергию (на 50%*) к 2030 г.)

§ Расцвет Азиатско-тихоокеанского и Африканского регионов. 

Развитие BRICS+11. Переход мирового лидерства от США к 

Китаю. Новая роль России и Евразии в целом.

§ Потребность в изменениях: готовность «всего» оперативно 

изменяться в ответ на внутренние потребности и внешние 

вызовы (изменения): быстро меняющиеся потребности, 

технологии, условия конкуренции и лидерства.

«Живые» системы управления будущим
§ Управление 3.0: открытость, гибкость и взаимодействие.

§ Живые институты: стратегии стимулирования роста 

конкурентоспособности по направлениям.

§ Культура взаимодействия: базис долгосрочного развития 

«между порядком и хаосом».

Человек: развитие и созидание «всю жизнь»
§ Рост населения Земли: в развивающихся странах и падение 

доли трудоспособного населения в развитых странах.

§ Глобальный рост среднего класса (развитие молодых, 

миграция, женщины, позднее старение).

§ Современный человек развивается и созидает «всю жизнь» 

(самосовершенствование, образование, здоровье).

Данные и скорость созидания
§ «Норок больше НЕТ!»: информация – потребность –

инновация – производство.

§ Производство будущего – это не «вырезание», а 

созидание и выращивание (3D-printing из композитов или 

атомарной пыли) (Apple, Alcoa). 

Устойчивость развития и спрос на «природу»
§ Нарастание экологических проблем.

§ Значительный рост спроса на «природу» и общественного 

внимания к устойчивому развитию (Sustainable

development везде!), охране окружающей среды.

Полюсы роста: бесшовность пространства и 
персональная инфраструктура
§ Урбанизация: растущая роль мегаполисов, агломераций и 

полюсов роста (500 мегаполисов).

§ Традиционной инфраструктуры как объектов 

коллективного доступа в стратегической перспективе 

будет все меньше и меньше.

§ Изменение структуры мирового энергетического рынка, 

рост альтернативной энергетики (солнце и вода!).

Доступность финансовых инструментов
§ Глобальный доступ к финансовым инструментам и 

инвестициям (рост конкуренции: Сбербанк или Alibaba).

Источник: LC-AV. * - Smart Economy Era.



© LC-AV, 2018 г.

Настоящий документ разработан Консорциумом Леонтьевский центр – AV Group и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана в какой бы то ни было
форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, если на то нет письменного
разрешения Леонтьевского центра и AV Group.

Опыт регионов: цели и приоритеты

Алексей Крыловский, управляющий директор, к.э.н.
Борис Жихаревич, директор РЦСП, д.э.н.
Андрей Ефремов, директор по исследованиям
Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

6 февраля 2018 г., Форум Стратегов 2018
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Источник: Аналитика LC-AV.

Примеры формулировок стратегических приоритетов, представленных в стратегиях, по 
направлениям конкуренции «Рынки», «Институты», «Человеческий капитал»
Рынки
• Глобально конкурентоспособные базовые отрасли экономики с расширенной сервисной средой при рациональном 

природопользовании и высокой социальной ответственности бизнеса (Республика Саха (Якутия).
• Поддержка экспортно-ориентированных компаний и производств с высокой производительностью труда (Тамбовская обл.).
• Создание высокоэффективной экономики, ориентированной на производство продукции и услуг с высокой добавленной стоимостью 

(г. Севастополь).
• Конкурентоспособный центр развития умных экономических комплексов: агропрома, промышленности, возобновляемой энергетики и 

туризма, бережно использующий уникальную природу (РСО-Алания).
Институты
• Повышение качества взаимодействия с соседними регионами и усиление международной интеграции (Краснодарский край, 

Республика Адыгея). 
• «Край предпринимательства», конкурентоспособных кластеров и эффективного госуправления на основе сбалансированной 

системы государственных, частных, государственно-частных и общественных институтов (Краснодарский край).
• Активная кластерная активация в рамках макрорегиона по ключевым направлениям (Краснодарский край, Республика Адыгея).
• Новая индустриализация - трансформация экономической модели региона от преимущественно сырьевой в сторону 

индустриального и инновационного развития, осуществляемая на базе опережающего развития образования, сферы науки и 
инноваций (Красноярский край).

• Открытая и эффективная система управления (Республика Саха (Якутия)).
• Обеспечение эффективности управления и развитие гражданского общества (г. Санкт-Петербург).
Человеческий капитал
• Лидерство в развитии и привлечении человеческого капитала (Краснодарский край).
• Регион с активной демографической политикой, базирующейся на сохранении и пропаганде традиционных семейных ценностей, с 

положительным естественным приростом населения (Вологодская обл.).
• Формирование качественно нового типа личности - профессионала, обладающего творческим складом ума, способного к 

самообучению, ответственностью, свободой мышления, высокой степенью адаптивности и профессионализмом (Красноярский кр.).
• Крепкие традиции и единство многонационального народа. Открытое пространство конкурентоспособной системы образования с 

учетом инновационного развития экономики. Молодежь - основа будущего региона (Республика Саха (Якутия)).
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Источник: Аналитика LC-AV.

Примеры формулировок стратегических приоритетов, представленных в стратегиях, по 
направлениям конкуренции «Инновации и информация», «Природные ресурсы и устойчивое 
развитие», «Пространство и реальный капитал», «Инвестиции и финансовый капитал»
Инновации и информация
• Регион с высокой результативностью инновационной деятельности, приводящей к принципиальным технологическим сдвигам в 

экономике, развиваются виды деятельности шестого технологического уклада (Вологодская обл.).
• Создание инновационного и эффективного регионального энергетического сектора для обеспечения энергетическими ресурсами 

устойчивого роста экономики (Камчатский край).
• Успешный регион «умной экономики», «магнит технологий» для нового качества жизни с формированием научно-инновационной 

системы, обеспечивающей лидерство по конкурентоспособным направлениям науки, технологий и креативной экономики 
(Республика Саха (Якутия)).

Природные ресурсы и устойчивое развитие
• Благоприятная окружающая природная среда и глобальное экологическое равновесие в интересах будущих поколений (Республика 

Саха (Якутия)).
• Формирование комфортной городской среды для жителей и гостей (г. Севастополь).
Пространство и реальный капитал
• Создание комфортного пространства для развития человеческого капитала (Республика Татарстан).
• Развитие агломераций, сбалансированное территориально-пространственное развитие городов и сельских поселений 

(Краснодарский край, Республика Адыгея).
• Развитие транспортного комплекса, интеграция в транспортно-логистическую систему макрорегиона и стран АТР (Камчатский край).
• Комфортное и безопасное пространство проживания для полноценной реализации человеческого потенциала (Республика Саха 

(Якутия)).
Инвестиции и финансовый капитал
• Формирование благоприятного инвестиционного климата и эффективной системы привлечения инвестиций для достижения целей 

социально-экономического развития (Республика Саха (Якутия)).
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Источник: Аналитика LC-AV.

Отраслевые приоритеты, обозначенные в рассмотренных региональных стратегиях
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Машины и оборудование
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Презентация ко второй редакции, 25 марта 2015 года

СТРАТЕГИЯ
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

РЕСПУБЛИКИ  ТАТАРСТАН  до  2030 г.

© Проект «Татарстан-2030», 2015 г.
Настоящий документ разработан в рамках Проекта «Татарстан-2030» и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана в какой бы то ни было форме и
какими бы то ни было средствами, будь то электронными или механическими, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, если на то нет письменного
разрешения.
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© Проект «Татарстан-2030»

Особенности процесса создания Стратегии

Длительный период разработки, давший возможность проведения специальных 
исследований и широких обсуждений – 13 проектных площадок2
Наличие интегрирующей методической схемы «Татарстан 7+5+3», позволившей объединить 
компетенции 9 членов консорциума  и систематизировать накопление и обработку данных3
Выход на документы и процессы реализации: синхронная разработка Стратегии, Плана 
мероприятий по реализации Стратегии и госпрограмм. Тесная интеграция в разработку 
министерств4
Необходимость встраивания в формирующийся нормативный контекст – принятие в июне 
2014 г. ФЗ-172 «О стратегическом планировании в Российской Федерации»5
Создание набора терминов и обозначений для описания будущего состояния региона: полюс 
роста «Волга-Кама», Волго-Камский метрополис, Казанская, Камская и Альметьевская
экономические зоны и агломерации, эко-зона «Волжско-Камский поток», татарстанская 
технологическая инициатива, кластерная активация и др.

6

Совмещение концептуального и операционального уровней, 
глубокая проработка пространственных аспектов развития1
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КАЗАНСКАЯ АГЛОМЕРАЦИЯ КАМСКАЯ АГЛОМЕРАЦИЯ

АЛЬМЕТЬЕВСКАЯ  АГЛОМЕРАЦИЯ

© Проект «Татарстан-2030»Волго-Камский метрополис – синергия трех агломераций Татарстана

© Проект «Татарстан-2030»
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Создание «умной экономики» на основе синергии действующих комплексов

Источник: результаты «мозговых штурмов» в рамках 
проектных площадок
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(ресурсы)

Выход
(сбыт, 

экспорт)

Крупнотоннажная 
продукция

Крупнотоннажное 
сырье

АПК

ИК

КУ

Машино-
строение 

(МК)НГХК

Инновационная 
инфраструктура

Наука и 
образование

Инновационные 
предприятия

Мелко- и 
среднетоннажная

продукция 
(высокая 

конкурентоспо-
собность)

Мелко- и 
среднетоннажные

материалы /
сырье

Сокращения:
ТЭХК – топливно-энерго-химический комплекс
НГХК – нефтегазохимический комплекс
ЭК – энергетический комплекс
АПК – агропромышленный комплекс
МК – машиностроительный комплекс 
ИК – инфраструктурный комплекс
КУ – комплекс услуг

«Умная экономика»: 
новые материалы, продукты и технологии

© Проект «Татарстан-2030»
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Татарстан-2017-2020-2030 – региональная кластерная активация
Конвергенция кластеров современной и умной экономики (второй этап: 2017-2020 гг. – выстраивание кластерной системы –
организационная фаза, третий этап: 2020-2030 гг. – активная фаза)

Финансы и 
профессиональ-

ные услуги

Умные машины 
(транспорт и 

оборудование)

Умные 
материалы 

(новые пластики 
и композиты)

Умное 
оборудование 

(роботы, 
топливно-

энергетическое, 
пищевое, 
станко-

строение, 3D-
печать)

Умные 
информационные 

технологии

Smart-
образование

Здоровый
образ жизни

Умная 
инфраструктура

Евразийский 
ХАБ (транспорт 

и логистика)

Биосистемы

Устойчивая 
энергетика

ТЭХК 
(НГХК и ЭК)

Легкая 
промышлен-

ность
(продукция на 
основе умного 

текстиля)
Строительство и 

новые 
строительные 

материалы

Дерево-
обработка и 

производство 
мебели

Автомобиле-
строение

Авиастроение

Судостроение

Экопитание 
(органическое 

сельское 
хозяйство и  

новая пищевая 
переработка)

Кластер АПК *

Наука и 
образование

«24 на 7» -
Торговля и 

потребитель-
ские сервисы

Ключевые кластеры

Инновационные кластеры 
«умной экономики»

Кластеры 
«современной экономики»

Слияние 
цивилизаций

(культура, 
туризм и 

рекреация)

* Субкластеры АПК: 
молочный, мясной, 

сахарный, масложировой, 
зерновой, овощной, 

картофельный,
плодово-ягодный, 

аквакультура

МК

Машиностроительный 
комплекс

© Проект «Татарстан-2030»



© LC-AV, 2017 г.

Настоящий документ разработан Консорциумом Леонтьевский центр – AV Group и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана в какой бы то ни было
форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, если на то нет письменного
разрешения Леонтьевского центра и AV Group.

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

Живая 
стратегия 
«Кубань-2030»

Стратегия развития Краснодарского края
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Стратегические проектные площадки

§ Социальное развитие (развитие 

человеческого капитала)

§ Пространственное развитие (развитие 

территории и инфраструктуры)

§ Инвестиционное развитие

§ Развитие «умной экономики»

(инновации, модернизация, новые 

технологии)

§ Институциональное развитие 

(совершенствование государственной 

системы управления, развития 

предпринимательства и механизма 

государственно-частного партнерства)

§ Развитие 

агропромышленного 

комплекса

§ Развитие туризма и 

курортов

§ Развитие комплекса 

отраслей промышленности

§ Развитие торгово-

транспортно-

логистического комплекса

§ Территориальные 

проектные площадки

kuban.lc-av.ruИсточник: LC-AV. уже вовлечено более 10000 чел.
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kuban.lc-av.ru
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Источник: AV RCI-2017 beta, аналитика LC-AV.

Краснодарский край – один из лидеров по конкурентоспособности среди регионов России
Ключевые направления лидерства – конкурентоспособность на рынках, по природным ресурсам и в сфере привлечения 

инвестиций. Ключевая проблема – отставание в инновационном развитии и информатизации

Высокая

Средняя

Низкая

Конкурентоспособность 

в группе сравнения:

5 место 5 место 9 место 6 место 12 место 1 место 8 место 9 место
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Источник: LC-AV.

Главная стратегическая цель

Краснодарский край-2030 – глобальный устойчивый 
конкурентоспособный регион умных, здоровых и творческих 
людей, магнит для талантов и предпринимателей, лидер 
Южного полюса роста России
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Источник: LC-AV.

Краснодарский край-2030 – глобальный устойчивый конкурентоспособный регион 
умных, здоровых и творческих людей, магнит для талантов и предпринимателей, 
лидер Южного полюса роста России
Главная стратегическая цель

Направления Стратегические цели

G1. Рынки Ключевые экономические комплексы края конкурентоспособны на российском рынке, лидеры – глобально 

конкурентоспособны; сформированы сбалансированные кластеры-лидеры развития Южного полюса роста.

G2. Институты
«Край предпринимательства» (на уровне крупного, среднего и малого бизнеса), конкурентоспособных кластеров и 

эффективного государственного управления на основе сбалансированной системы государственных, частных и 

государственно-частных институтов.

G3. Человечес-
кий капитал

Регион-лидер в накоплении человеческого капитала как ключевого актива – основы долгосрочной 

конкурентоспособности; созданы лучшие условия для жителей края – открытых, мотивированных, ценящих 

здоровье, семью и дружеское общение, наслаждающихся долголетием и умеющих находить баланс 

консервативного и прогрессивного.

G4. Инновации 
и информация

Территория умной экономики, ориентированной на реализацию потенциала молодых талантов и 

предпринимателей, обеспечивающих глобальное технологическое лидерство России

G5. Природные
ресурсы и 
устойчивое 
развитие

Регион, обладающий разнообразными (в т.ч. уникальными) природными системами, сберегаемыми для будущих 

поколений, и высоким уровнем экологической безопасности, эффективно использующий природные ресурсы на 

основе соблюдения принципов устойчивого развития для обеспечения высокого качества жизни населения края и 

воспроизводства человеческого потенциала России. 

G6. Простран-
ство и
реальный 
капитал

Лидер Южного полюса роста, территория, обладающая устойчивой системой расселения в парадигме «умных 

городов и сел», созданных для людей, сохраняющих и развивающих поликультурные традиции и природу Кубани 

и Азово-Черноморского побережья; рационально и эффективно используемое комфортное пространство 

жизнедеятельности населения и гостей региона с высоким качеством среды обитания.

G7. Инвестиции 
и финансовый 
капитал

Край и его ключевые субъекты инвестиционно привлекательны на мировом уровне, создана эффективная 

инвестиционная среда, ориентированная на инновации в традиционных и новых секторах экономики, бюджет края 

сбалансирован и имеет низкую зависимость от федерального уровня.
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Источник: аналитика LC-AV.

В рамках Стратегии детально прорабатывается блок пространственного развития
Модель пространственного развития Краснодарского края

Пространственный каркас Краснодарского края Экономические зоны Краснодарского края 



33

Новые приоритеты развития 2016-2017

Социально-экономическая трансформация 2018-2021-2024-2027-2030

Ресурсные приоритеты 2015

Источник: Результаты стратегических сессий проекта «Кубань-2030», LC-AV. Сокращения: ЮПР – Южный полюс 
роста, АПК – агропромышленный комплекс, КОП – комплекс отраслей промышленности, ТЭК – топливно-
энергетический комплекс, КСЖКХ – комплекс строительства и жилищно-коммунального хозяйства.

Модель развития Краснодарского края до 2030 г. как лидера Южного полюса роста
Приоритеты – флагманские проекты (2015-2017 гг. и периоды реализации Стратегии)

Развитие агропромышленного 
комплекса

Развитие курортов и туризма

Развитие транспортной 
инфраструктуры

Развитие промышленности

Кластерная активация умной экономики 2018-2021-2024-2027-2030

Кластер экологизированного АПК с глубокой умной переработкой

Туристско-рекреационный кластер –
единая платформа сервисов для отдыхающих и туристов

Торгово-транспортно-логистический кластер – Южный экспортно-импортный хаб

Кластер умной промышленности – сбалансированная система обеспечения кластеров 
ЮПР качественной промпродукцией КОП, ТЭК, КСЖКХ

Развитие информационно-
коммуникационных технологий

Развитие социальной сферы 
(образование, здравоохранение)

Умная Кубань – лидеры будущего: глобальное технологическое лидерство России, 
развитие предпринимательства, госуправление 3.0

Пространство без границ: Краснодарская и Сочинская агломерации, Краснодарский 
пояс, Азово-Черноморский прибрежный и Кавказский предгорный ареалы
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Кластер социальных и креативных индустрий – система развития и творчества 
человека (обучение через всю жизнь, здоровье и долголетие, культура Кубани…)

Развитие пространства
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Источник: LC-AV.

Флагманские проекты Краснодарского края

1. Кластер экологизированного АПК с глубокой умной переработкой.

2. Туристско-рекреационный кластер – единая платформа сервисов для отдыхающих и туристов.

3. Торгово-транспортно-логистический кластер – Южный экспортно-импортный хаб.

4. Кластер умной промышленности.

5. Кластер социальных и креативных индустрий.

• Обучение через всю жизнь.

• Здоровье и долголетие.

• Культура Кубани – развитие творческих индустрий.

• Повышение производительности труда (реализуется в рамках всех кластеров).

• Кадровое обеспечение отраслей экономики (реализуется в рамках всех кластеров).

6. Умная Кубань – лидеры будущего.

• Глобальное технологическое лидерство России.

• Развитие предпринимательства.

• Госуправление третьего поколения.

7. Пространство без границ.

• Краснодарская агломерация.

• Сочинская агломерация.

• Пространственная трансформация городов-лидеров Краснодарского края.

• Краснодарский пояс.

• Азово-Черноморский прибрежный ареал (Ейское взморье, Ахтарские угодья, Таманская мозаика, Южный морской фасад 
России).

• Кавказский горный ареал.
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Источник: аналитика LC-AV.

Кластер экологизированного АПК с глубокой умной переработкой: схемы субкластеров
«Умное сельское хозяйство» «Агропищевой»
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Краснодарский край = Краснодарский край = Краснодарский край = 

1/7 1/7 1/7

*

4 5 6

Краснодарский край = Краснодарский край = Краснодарский край = 

1/7 1/7 1/7

Агропромышленный комплекс
Добавленная стоимость, 

млн руб.
847 464 Инвестиции, млн руб. 112 650 Налоги, млн руб. 110 547

6 583 316 1 546 079 811 073

13,6%

Среднегодовая числ. 

занятых, тыс. чел.
381,4

Производительность 

труда, млн руб.
2,222

Среднемесячная 

заработная плата, руб.
55 981

Доля в экономике 12,9% Доля в экономике 7,3% Доля в экономике

2 929,7 2,247 56 110

Доля в экономике 13,0% Относительно средней -1% Относительно средней 0%
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Среднегодовая численность занятых 
в экономике, тыс. чел.

Выпуск, млн руб.
Добавленная стоимость, млн руб.
Инвестиции, млн руб.
Налоги, млн руб.

Производительность труда, млн руб.
Годовая заработная плата, млн руб.
Налоги на 1 занятого, млн руб.

Прирост мощностей единовременного хранения 
сельскохозпродукции, тыс. тонн

Зерновые и зернобобовые, тыс. т

Масличные культуры, тыс. т

Виноград, тыс. т

Плоды и ягоды, тыс. т

Овощи, тыс. т

КРС, тыс. т

Свинина, тыс. т

Птица, тыс. и

Молоко, тыс. т

Доля пшеницы 1-3 классов от общего валового сбора 
культуры, %

Доля продукции пищевой промышленности в структуре 
экспорта, %

13 976 14 016 14 534 14 665 14 710 14 754
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Источник: Стратегия «Кубань-2030»

Кластер экологизированного АПК с глубокой умной переработкой
Один из мировых регионов-лидеров развития умного и экологизированного АПК, обеспечивающего продовольственную 
безопасность страны, трансформирующегося от сырьевого производства к производству и выводу на российский и 
глобальные рынки уникальной, безопасной «Кубанской продукции».

2016 2021 2024 2027 2030 2016 2021 2024 2027 2030 2016 2021 2024 2027 2030

Сельское 
хозяйство 277 539 362 312 420 038 474 717 532 494 25 069 44 135 51 948 59 322 67 136 11 699 15 292 17 729 20 037 22 475

Производство 
пищевых 
продуктов

99 569 147 685 197 704 249 618 311 161 11 356 21 434 28 769 36 379 45 421 56 980 49 402 61 353 73 626 87 723

Рыболовство, 
рыбоводство 1 340 1 977 2 542 3 127 3 808 16 48 62 76 92 123 181 233 286 349

2016 2021 2024 2027 2030 2016 2021 2024 2027 2030 2016 2021 2024 2027 2030

Сельское 
хозяйство 261,1 240,0 232,9 234,7 242,2 1,1 1,5 1,8 2,0 2,2 25 737 34 240 41 278 48 729 56 636

Производств
о пищевых 
продуктов

120,3 123,3 128,2 130,9 133,8 0,8 1,2 1,5 1,9 2,3 26 784 34 957 41 391 48 205 55 396

Рыболовство, 
рыбоводство 4,6 4,7 5,0 5,2 5,4 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 17 792 28 041 34 925 42 201 49 885
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Источник: Аналитика LC-AV.

Программа «Краснодарский пояс» – структурообразующая часть территории в радиусе часовой транспортной 
доступности от Краснодара, которая охватывает область сосредоточения экономической активности наиболее 
перспективных урбанизированных территорий, связанных с высокой интенсивностью освоения пространства 
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Источник: аналитика LC-AV.

Трансграничные связи. Пространственное развитие Краснодарского края
Основная цель политики трансграничного
сотрудничества–расширение экономической
самостоятельности и полномочий
муниципалитетов на местном уровне в целях
увеличения бюджетообразующей базы, что
способствует:

§ интенсификации трансграничных
материальных, финансовых и
человеческих потоков;

§ образованию новых пространственных
форм интеграции – трансграничных
кластеров, промышленных площадок;

§ повышению конкурентоспособности
периферийных муниципальных районов
региона;

§ реализации собственными силами
повышения качества пространства
жизнедеятельности в целях сохранения и
преумножения человеческого капитала
(обеспечение качественного
миграционного притока).
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АЛАНИЯ – СЕРДЦЕ КАВКАЗА
«ЖИВАЯ» СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ

Агентство развития РСО-Алания и 
Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

Стратегия развития Республики Северная Осетия-Алания
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Источник: LC-AV.

Главная стратегическая цель РСО-Алания-2030
Алания – сердце Кавказа

• Многонациональный центр государственности и международного 
сотрудничества в сердце многомиллионного Кавказа.

• Культурно-творческий, образовательный и спортивный центр Кавказа с 
высоким качеством жизни и лучшими условиями для развития 
молодежи.

• Конкурентоспособный центр развития умных экономических 
комплексов: агропрома, промышленности, возобновляемой энергетики 
и туризма, бережно использующий уникальную природу.
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Модель стратегического развития РСО-Алания
Новая Алания – кластерная активация и трансформация республики

Источник: результаты работы стратегических сессия проекта «Алания-2030», аналитика LC-AV.
* - Приоритетные направления. ** - Экономические зоны

Пространственная трансформация*

Агропромышленный кластер* 
субкластеры: агропищевой, вода и напитки, плодовоовощной, рыбохозяйственный

Кластер промышленности*: 
промышленность строительных материалов, оптико-электроника, приборостроение

Кластер свободной торговли и логистики – Duty free zone

Кластер творческих индустрий: 
Гергиевский центр, школа талантов и сеть культурных центров

Образовательно-технологический кластер*

Туристско-рекреационный кластер «Солнечный пояс Алании»*: 
Владикавказская агломерация, Мамисон, Цей, Дигория, Тагаурия
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Приоритетные программы 2018-2021-2024-2027-2030

Кластер «зеленой» энергетики: комбинация умных систем современной энергогенерации на базе традиционных технологий и 
возобновляемых источников гидро-, ветро- и солнечной энергетики

Медицинский кластер*

Стратегия = Флагманский проект «Новая Алания»

Институциональные проекты 2018-2021-2024-2027-2030

Улучшение качества государственных услуг
Улучшение инвестиционного климата*

Реализация государственных программ*

Улучшение условий развития МСП*
Развитие экспорта

Развитие цифровой экономики

Горный ренессансВладикавказская агломерация Аланское предгорье
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Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

Живая 
стратегия 
«Адыгея-2030»

Основные направления социально-экономического развития 
Республики Адыгея до 2030 года
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Источник: LC-AV.

Главная стратегическая цель

Ключевой ориентир:

2017:0-5-20 – 2030:13-18-33

Адыгея-2030 – регион гармоничного устойчивого развития с высоким уровнем 
качества жизни населения, расположенный в центре Южного полюса роста. 
Специализация на развитии человеческого капитала, технологичного агропрома, туризма, 

зеленой энергетики и обрабатывающей промышленности



44

Умная Адыгея – технологизация
бизнеса и госуправления на базе 

инфраструктуры ВУЗов

Источник: результаты работы стратегических сессия проекта «Адыгея-2030», аналитика LC-AV.

Модель развития: Ставка на кластерную активация и комплексную трансформацию
Флагманские проекты Республики Адыгея

Культура Адыгеи – развитие 
творческих инициатив на базе 

уникальной культуры, искусства и 
художественных промыслов

Адыгея без границ – комфортное 
привлекательное эффективно 
используемое пространство 

жизнедеятельности населения, 
бизнеса и гостей республики

Образовательный кластер – развитие научно-образовательных направлений: 
естественно-математические науки и научно-техническое творчество

Кластер здоровья – высокотехнологичная медицинская диагностика, реабилитация и лечение 
с использованием природно-климатических условий

Туристско-рекреационный кластер – единая система продвижения турпродукта и единые стандарты сервиса

Кластер «зеленой» энергетики – комбинация умных систем современной энергогенерации на базе традиционных технологий и 
возобновляемых источников гидро-, ветро- и солнечной энергетики

Промышленный кластер – производство качественной продукции лесопереработки, сельхозмашиностроения, 
оборудования для туризма и курортов

Кластер умной торговли и логистики – высокоэффективная система товародвижения

Кластер технологичного и ресурсосберегающего агропромышленного комплекса
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Социально-экономическая трансформация 2018-2021-2024-2027-2030
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Система индикаторов – поиск баланса между Стратегий и 
Планом мероприятий

Алексей Крыловский, управляющий директор, к.э.н.
Борис Жихаревич, директор РЦСП, д.э.н.
Андрей Ефремов, директор по исследованиям
Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

6 февраля 2018 г., Форум Стратегов 2018
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Источник: Аналитика LC-AV.

Наиболее часто используемые показатели, представленные в «Методических рекомендациях»

Наименование показателя Использование 
в стратегиях

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 14
Численность постоянного населения (среднегодовая), тыс. человек 13
Доля населения, систематически занимающегося физической культурой и спортом в общей численности 
населения, % 12
Социально-экономические индикаторы бедности: доля населения с денежными доходами ниже величины 
прожиточного минимума, % 11
Объем инвестиций в основной капитал, млрд руб. 8
Индекс промышленного производства, в % к пред. году 7
Коэффициент рождаемости, число родившихся на 1 000 человек населения 7
Информация о воспроизводстве лесов (лесистость территории), % 7
Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в среднем на 1 жителя 7
Доходы консолидированного бюджета региона, млрд руб. 6
Объем ВРП в текущих ценах, млрд рублей 5
Объем ВРП на душу населения 5
Коэффициент смертности, число умерших на 1 000 человек населения 5
Охват детей в возрасте от 5 до 18 лет программами дополнительного образования, % 4
Индекс производительности труда, % 3
Экспорт, млн долл. США 3
Удельный вес численности обучающихся в государственных (муниципальных) общеобразовательных 
организациях, занимающихся в одну смену, в общей численности обучающихся, % 3
Среднегодовая численность занятых в экономике (тыс. человек) 3
Информация об особо охраняемых природных территориях: доля площади особо охраняемых природных 
территорий регионального значения от общей площади территории, % 3
Налоги в бюджеты всех уровней, млрд руб. 3
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Источник: Аналитика LC-AV.

Не используемые в стратегиях показатели, представленные в «Методических рекомендациях»
• Индекс производительности труда относительно уровня 2011 года, %
• Коэффициент обновления основных фондов, %
• Отгрузка товаров собственного производства, работы (услуги), выполненные собственными силами, млн рублей
• Среднедушевые денежные расходы населения в месяц, руб.
• Отношение числа высокопроизводительных рабочих мест к среднегодовой численности занятого населения
• Внешнеторговый оборот
• Рост совокупной выручки от продаж продукции высокотехнологичных отраслей на экспорт, %
• Ввоз продукции (товаров) между субъектами РФ
• Вывоз продукции (товаров) между субъектами РФ
• Показатель фертильности (среднее число детей на женщину детородного возраста)
• Отношение средней заработной платы среднего медицинского (фармацевтического) персонала к средней заработной плате по субъекту РФ, %
• Отношение средней заработной платы педагогических работников учреждений общего образования к средн. заработной плате по субъекту РФ, %
• Среднегодовая численность работников СО НКО, зарегистрированных на территории субъекта РФ, тыс. человек
• Среднегодовая численность добровольцев СО НКО, зарегистрированных на территории субъекта РФ, тыс. человек
• Количество созданных центров культурного развития в малых городах России
• Внутренние затраты на исследования и разработки, млрд рублей
• Рост числа заявок на патенты на изобретения, %
• Объем экспорта высокотехнологичной и среднетехнологичной продукции, млн долл. США
• Текущие затраты на охрану окружающей среды
• Индекс физического объема природоохранных расходов
• Информация о выполнении водохозяйственных и водоохранных работ на водных объектах.
• Число муниципальных образований
• Коэффициент демографической нагрузки
• Плотность автодорог общего пользования с твердым покрытием (км путей на 1 000 кв. км территории)
• Региональные и межрегиональные перевозки грузов и пассажиров внутренним водным транспортом
• Отпуск (передача) электроэнергии потребителям распределительными сетевыми организациями
• Баланс производства и потребления электроэнергии
• Земельная площадь по видам угодий
• Распределение числа предприятий по видам экономической деятельности
• Объем услуг связи, оказанных населению, на 1 жителя (рублей)
• Коэффициент транспортной доступности населенных пунктов (города более 10 тыс. человек населения), %
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Источник: Аналитика LC-AV.

Показатели (группы показателей), требующие уточнения и конкретизации в «Методических 
рекомендациях»

• Основные показатели деятельности средних предприятий

• Основные показатели деятельности малых предприятий (без микропредприятий)

• Инновационная деятельность организаций

• Информация об охране атмосферного воздуха

• Объем услуг связи, оказанных населению, на 1 жителя (рублей)

• Отчеты об исполнении консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации

• Жилищные условия населения (наличие жилищного фонда, благоустройство жилищного фонда, движение жилищного 
фонда)

• Показатели по виду экономической деятельности "Рыболовство", "Рыбоводство"

• Показатели по виду экономической деятельности "Лесозаготовки"
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Источник: LC-AV.

Предложения по изменению перечня показателей, рекомендуемых для включения                                                      
в разделы стратегии

1. Разделение показателей между Стратегией и Планом мероприятий.

• В Стратегии – ключевые показатели, отражающие изменение физических объемов (относительные показатели, 
темпы роста, показатели в базовых ценах, показатели структуры экономики, количественные нефинансовые 
индикаторы).

• В Плане мероприятий – общие показатели Стратегии, абсолютные значения по ключевым показателям экономики в 
целом и отраслей (в текущих ценах), целевые показатели реализации мероприятий.

2. Указать узкий перечень показателей, обязательных к включению в Стратегию.

3. Доработать перечень показателей, рекомендуемых для включения в Стратегию и План мероприятий:

• Исключить «группы показателей», конкретизировать их списком наименований показателей, с указанием единиц 
измерения.

• Указать перечень ключевых отраслей (в разрезе видов экономической деятельности ОКВЭД2) и перечень 
рекомендуемых отраслевых показателей по каждой отрасли.

• Дополнить и сделать акцент на оперативные показатели.

• Указать источник получения показателя.
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© Проект «Татарстан-2030»

Стратегия ориентирована на достижение от 35,8 до 46,8 тыс. USD ВРП на душу населения по 
паритету покупательной способности
Кластерная активация и привлечение инвестиций позволят обеспечить экономический рост с темпом прироста 3,3-4,6%, 
преодолев предельный темп прироста отраслей «современной экономики» (1,7%) 

Оптимистический

Базовый

Инерционный

100,5 102,0 104,1 102,1 105,1 106,7 101,6 104,8 107,1 101,6 103,9 105,7

Источник: Росстат, Татарстанстат, Министерство экономики РТ, аналитика AV Group

ВРП, млрд руб.
в ценах соответствующих лет

2018 2021 2024 2027 20302010 2013

Темпы роста

169- F1 - 24.03.15

1 004,7
1 560,3

2 022,8 2 407,6 2 777,8 3 171,3 3 588,6
2 376,9

2 997,5
3 827,5

4 638,5
5 559,8

2 589,9
3 486,8

4 640,7

5 929,5

7 561,7

0
1 000
2 000
3 000
4 000
5 000
6 000
7 000
8 000

Оптимистический

Базовый

Инерционный

Источник: Росстат, Татарстанстат, Министерство экономики РТ, аналитика AV Group

ВРП на д.н. по ППС, тыс. USD, в ценах 2013 г.*
* до 2013 г. – в ценах соответствующих лет

2018 2021 2024 2027 20302010 2013

170- F1 - 24.03.15

16,8
21,1 21,3 22,6 23,6 24,6 25,622,9

26,2
29,3

32,2
35,8

25,2
29,9

35,2
40,3

46,8

0

10

20

30

40

50
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Источник: Росстат, Татарстанстат, Министерство экономики РТ, аналитика AV Group

Изменение структуры экономики Республики Татарстан в разрезе экономических 
комплексов в оптимистическом сценарии (1)

Сумма

2013

% Сумма

2030

% Сумма

2013

% Сумма

2030

% Сумма

2013

% Сумма

2030

% Сумма

2013

% Сумма

2030

%

Республика Татарстан 3 405 705 100,0 18 157 126 100,0 1 560 298 100,0 7 561 692 100,0 520 228 100,0 2 649 874 100,0 1 817,7 100,0 2 143,8 100,0

Топливно-энерго-химический комплекс 1 123 322 33,0 6 089 677 33,5 495 489 31,8 2 278 274 30,1 205 467 39,5 1 020 218 38,5 148,2 8,2 173,7 8,1

Нефтегазохимический комплекс 987 927 29,0 5 754 015 31,7 457 043 29,3 2 182 964 28,9 179 451 34,5 977 730 36,9 117,3 6,5 137,4 6,4
Добыча топливно-энергетических ископаемых 503 018 14,8 1 630 349 9,0 315 389 20,2 1 022 216 13,5 61 003 11,7 212 586 8,0 37,2 2,0 31,1 1,5
Производство нефтепродуктов 148 533 4,4 738 891 4,1 30 816 2,0 153 298 2,0 43 864 8,4 216 582 8,2 7,5 0,4 11,8 0,6
Химическое производство 221 165 6,5 2 334 167 12,9 66 014 4,2 696 708 9,2 48 888 9,4 408 691 15,4 39,9 2,2 50,7 2,4
Производство резиновых и пластмассовых изделий 70 005 2,1 952 723 5,2 18 749 1,2 255 162 3,4 5 761 1,1 117 545 4,4 18,6 1,0 31,8 1,5
Трубопроводный транспорт 39 547 1,2 84 162 0,5 25 782 1,7 54 868 0,7 16 909 3,3 22 031 0,8 7,4 0,4 6,9 0,3
Производство и распределение газообразного топлива 5 659 0,2 13 723 0,1 294 0,0 712 0,0 3 027 0,6 295 0,0 6,6 0,4 5,0 0,2

Энергетический комплекс 135 395 4,0 335 663 1,8 38 446 2,5 95 310 1,3 26 015 5,0 42 488 1,6 30,9 1,7 36,3 1,7
Производство, передача и распределение электроэнергии 114 153 3,4 284 831 1,6 32 395 2,1 80 831 1,1 19 913 3,8 30 413 1,1 17,9 1,0 26,4 1,2
Производство, передача и распределение пара и горячей 
воды (тепловой  энергии)

21 242 0,6 50 832 0,3 6 051 0,4 14 479 0,2 6 102 1,2 12 075 0,5 12,9 0,7 9,9 0,5

Машиностроительный комплекс 398 998 11,7 3 207 293 17,7 113 483 7,3 880 518 11,6 38 192 7,3 432 613 16,3 185,0 10,2 258,4 12,1

Машиностроение 369 336 10,8 2 951 145 16,3 98 868 6,3 744 545 9,8 34 530 6,6 394 454 14,9 165,2 9,1 232,8 10,9
Производство машин и оборудования 42 139 1,2 340 535 1,9 15 667 1,0 126 612 1,7 3 716 0,7 51 713 2,0 36,6 2,0 49,1 2,3
Производство электрооборудования 45 672 1,3 260 287 1,4 19 875 1,3 113 270 1,5 2 504 0,5 36 382 1,4 29,9 1,6 52,0 2,4
Производство транспортных средств и оборудования 240 929 7,1 2 106 257 11,6 51 615 3,3 434 258 5,7 25 812 5,0 293 027 11,1 80,2 4,4 105,1 4,9

Производство автомобилей 177 967 5,2 1 725 291 9,5 33 429 2,1 324 078 4,3 19 875 3,8 234 971 8,9 58,7 3,2 74,3 3,5
Строительство и ремонт судов 14 845 0,4 77 416 0,4 4 152 0,3 21 653 0,3 1 725 0,3 14 377 0,5 5,3 0,3 5,2 0,2
Производство летательных аппаратов 47 923 1,4 302 760 1,7 13 979 0,9 88 312 1,2 4 212 0,8 43 669 1,6 15,3 0,8 24,4 1,1
Прочие транспортные средства 194 0,0 790 0,0 55 0,0 215 0,0 0 0,0 10 0,0 0,9 0,0 1,2 0,1

Металлургическое производство     40 596 1,2 244 067 1,3 11 711 0,8 70 405 0,9 2 497 0,5 13 331 0,5 18,4 1,0 26,6 1,2
Легкая, деревообрабатывающая промышленности и другие 
обрабатывающие производства

29 662 0,9 256 147 1,4 14 615 0,9 135 973 1,8 3 663 0,7 38 159 1,4 19,9 1,1 25,6 1,2

Текстильное и швейное производство 4 423 0,1 18 723 0,1 1 816 0,1 7 686 0,1 162 0,0 1 751 0,1 6,7 0,4 7,4 0,3
Производство кожи, изделий из кожи 1 433 0,0 5 771 0,0 596 0,0 2 400 0,0 53 0,0 471 0,0 2,1 0,1 1,8 0,1
Обработка древесины и производство изделий из дерева 7 186 0,2 133 159 0,7 4 770 0,3 88 388 1,2 1 353 0,3 27 953 1,1 3,7 0,2 7,6 0,4
Целлюлозно-бумажное производство 8 297 0,2 28 543 0,2 5 031 0,3 17 306 0,2 1 957 0,4 4 454 0,2 3,0 0,2 4,3 0,2
Прочее 8 323 0,2 69 951 0,4 2 402 0,2 20 192 0,3 138 0,0 3 530 0,1 4,4 0,2 4,5 0,2

Агропромышленный комплекс 301 188 8,8 1 600 888 8,8 118 980 7,6 570 569 7,5 34 201 6,6 156 578 5,9 217,4 12,0 289,1 13,5

Сельское хозяйство 174 854 5,1 605 596 3,3 83 373 5,3 288 758 3,8 18 994 3,7 53 295 2,0 173,2 9,5 223,5 10,4
Растениеводство 86 052 2,5 332 902 1,8 41 031 2,6 158 733 2,1 3 199 0,6 15 258 0,6 67,7 3,7 71,2 3,3
Животноводство 88 801 2,6 272 694 1,5 42 342 2,7 130 025 1,7 15 795 3,0 38 037 1,4 105,6 5,8 152,3 7,1

Производство пищевых продуктов 124 946 3,7 982 904 5,4 35 011 2,2 276 319 3,7 15 169 2,9 102 574 3,9 40,8 2,2 62,5 2,9
Производство мяса и мясопродуктов 26 730 0,8 226 497 1,2 8 775 0,6 74 353 1,0 321 0,1 9 146 0,3 5,7 0,3 10,1 0,5
Производство растительных и животных масел и жиров 8 176 0,2 73 740 0,4 1 697 0,1 15 308 0,2 3 013 0,6 6 582 0,2 1,5 0,1 2,8 0,1
Производство молочных продуктов 25 448 0,7 248 155 1,4 8 186 0,5 79 824 1,1 1 324 0,3 22 834 0,9 6,4 0,4 7,4 0,3
Производство продуктов мукомольно-крупяной 
промышленности, крахмалов и крахмалопродуктов

1 606 0,0 5 863 0,0 493 0,0 1 799 0,0 523 0,1 1 808 0,1 1,3 0,1 0,7 0,0

Производство готовых кормов для животных 13 623 0,4 121 035 0,7 2 414 0,2 21 445 0,3 2 901 0,6 17 842 0,7 2,5 0,1 5,4 0,3
Производство напитков 17 140 0,5 99 365 0,5 5 016 0,3 29 082 0,4 2 497 0,5 14 426 0,5 5,2 0,3 7,6 0,4
Производство прочих пищевых продуктов 32 223 0,9 208 249 1,1 8 431 0,5 54 509 0,7 4 590 0,9 29 936 1,1 18,1 1,0 28,5 1,3

Рыболовство, рыбоводство 177 0,0 3 647 0,0 89 0,0 1 834 0,0 2 0,0 306 0,0 0,5 0,0 1,3 0,1
Лесное хозяйство 1 211 0,0 8 740 0,0 507 0,0 3 658 0,0 36 0,0 403 0,0 2,9 0,2 1,7 0,1

Среднегодовая численность 

Отрасль

Выпуск, млн руб. Добавленная стоимость, млн руб. Инвестиции, млн руб.
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Источник: Стратегия «Кубань-2030» (оптимистический сценарий: средний темп прироста 5,3%. При этом в 
базовом сценарии 3,9%, в инерционном 2,1%).

Показатели реализации главной стратегической цели: оптимистический сценарий

ВРП по ППС
в ценах 2016 г.

>200 млрд USD
105,7 133,9 168,4 194,5 220,0

ВРП на душу населения
по ППС
в ценах 2016 г.

>34 тыс. USD
19,2 23,1 28,1 31,6 34,8

Рост промышленного 
производства
относительно уровня 2016 г.

X2,2
1,0 1,4 1,8 2,0 2,2

Экологизация АПК
Доля сельхозугодий, соответствующих 
стандарту экологизированного АПК

80%
- 15 25 50 80

Экспорт >30 млрд USD
5,6 10,6 16,8 23,3 31,0

Доля несырьевого 
неэнергетического экспорта 85%

Накопленные инвестиции
с 2018 г.

ок. 15 трлн руб.
2 516 5 510 9 545 14 631

Доходы консолидированного 
бюджета

ок. 800 млрд руб.
263,3 348 475 613 779

2016 2021 2024 2027 2030

Численность населения ок. 6 300 тыс. чел.
5 542 5 828 6 018 6 195 6 352

Производительность труда
в ценах 2016 г.

>1,4 млн руб. в год
0,842 1,050 1,255 1,375 1,477

Ожидаемая 
продолжительность жизни

>77 лет
72,9 74,4 75,3 76,2 77,1

Качество институциональной 
среды RCI G2 Топ-5
Качество человеческого 
капитала
RCI G3

Топ-5

Качество инновационной 
среды
RCI G4

Топ-5

Количество туристов >23 млн чел. в год
15,8 18,3 20,0 21,9 24,0

Среднемесячная заработная 
плата

>64 тыс. руб.
28,8 38,3 46,1 54,7 64,2

2016 2021 2024 2027 2030
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Источник: Стратегия «РСО-Алания–2030» (оптимистический сценарий: средний темп прироста 7,2%. При этом в 
базовом сценарии 5,0%, в инерционном 2,1%).

Показатели реализации главной стратегической цели: оптимистический сценарий

ВРП по ППС
в ценах 2016 г.

>17 млрд USD
6,5 8,7 11,6 14,3 17,1

ВРП на душу населения
по ППС
в ценах 2016 г.

>23 тыс. USD
9,2 12,4 16,4 19,8 23,3

Рост промышленного 
производства
относительно уровня 2016 г.

X3,7
1,7 2,5 3,1 3,7

Экологизация АПК
Доля сельхозугодий, соответствующих 
стандарту экологизированного АПК

80%
- 15 25 50 80

Экспорт >1,4 млрд USD
58 292 595 984 1 472

Доля несырьевого 
неэнергетического экспорта 85%

Накопленные инвестиции
с 2018 г.

>500 млрд руб.
93 199 338 524

Доходы консолидированного 
бюджета

ок. 80 млрд руб.
26 36 48 61 77

2016 2021 2024 2027 2030

Численность населения ок. 735 тыс. чел.
704 702 712 723 735

Производительность труда
в ценах 2016 г.

>2 млн руб. в год
0,459 0,774 1,158 1,578 2,058

Ожидаемая 
продолжительность жизни

>79 лет
75,1 76,6 77,5 78,4 79,3

Оценка Doing Business среди 
стран и регионов Кавказа 1 место

Количество туристов >2 млн чел. в год

0,2 0,4 0,6 1,2 2,0

Среднемесячная заработная 
плата

>54 тыс. руб.
22,9 32,6 38,9 45,9 54,2

Уровень безработицы 5%
9,9% 7,9% 7,0% 6,0% 5,0%

2016 2021 2024 2027 2030
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Источник: Стратегия «Адыгея-2030».

Показатели реализации ГСЦ (базовый сценарий): Адыгея-2030 – регион гармоничного устойчивого 
развития с высоким уровнем качества жизни населения, расположенный в центре Южного полюса 
роста

ВРП по ППС
в ценах 2016 г.

>9 млрд USD

4,3 5,4 6,6 7,8 9,0

ВРП на душу населения
по ППС
в ценах 2016 г.

>17 тыс. USD

9,5 11,7 14,1 16,0 17,8

Рост промышленного 
производства
относительно уровня 2016 г.

X2,1
1,0 1,3 1,6 1,9 2,1

Накопленные инвестиции
с 2018 г.

>265 млрд руб.

50 103 174 265

Доходы консолидированного 
бюджета

>45 млрд руб.

16,8 23,3 30,1 37,2 45,7

2016 2021 2024 2027 2030

Численность населения ок. 500 ТЫС. чел.

453 462 473 487 504

Производительность труда
в ценах 2016 г.

>1,5 млн руб. в год

0,580 0,844 1,029 1,253 1,526

Ожидаемая 
продолжительность жизни

>80 лет

72,6 74,3 75,2 77,0 80,1

Общий коэффициент 
рождаемости ок. 13,5 род. на 1000 чел.

Количество туристов >1 300 тыс. чел. в год

413,0 734,8 927,9 1 121,0 1 314,0

Среднемесячная заработная 
плата

>50 тыс. руб.

23,1 32,0 38,3 44,8 51,6

2016 2021 2024 2027 2030



© LC-AV, 2017 г.

Настоящий документ разработан Консорциумом Леонтьевский центр – AV Group и никакая его часть не может быть воспроизведена или передана в какой бы то ни было
форме и какими бы то ни было средствами, будь то электронные или механические, включая фотокопирование и запись на магнитный носитель, если на то нет письменного
разрешения Леонтьевского центра и AV Group.

От Стратегии к Механизмам реализации
Сегодня Стратегия должна быть не пачкой бумаги, а «живой» системой 
управления будущим

Алексей Крыловский, управляющий директор, к.э.н.
Борис Жихаревич, директор РЦСП, д.э.н.
Андрей Ефремов, директор по исследованиям
Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

6 февраля 2018 г., Форум Стратегов 2018
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Источник: LC-AV.

Схема актуализации, корректировки и обновления стратегических документов

20
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20
27

20
28

20
29

20
30

20
31

20
32

20
33

20
34

20
35

20
36

1 Стратегия (актуализация) 3 3 6

План мероприятий (разработка) 3 6
План мероприятий (актуализация) 3 6
План мероприятий (актуализация) 3 6

2 Стратегия (корректировка) 3 3 3

План мероприятий (разработка) 3 3
План мероприятий (актуализация) 3 3
План мероприятий (актуализация) 3 3

3 Стратегия (обновление) 3 3 6

План мероприятий (разработка) 3 6
План мероприятий (актуализация) 3 6
План мероприятий (актуализация) 3 6

Стратегические такты
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• Разработка системы развития 
кадрового резерва.

• Оценка и обучение команды 
развития (администрация, 
ключевые бизнесмены).

• Привлечение и удержание 
региональных лидеров и 
талантов.

• Развитие молодых 
предпринимателей и 
талантов.

Источник: © AV Galaxy live.

Агентство развития: кластерная активация и трансформация (реализация флагманских проектов)

Конкурентная
среда региона

Продукты, 
кластеры  
и экспорт

Развитие 
инфра-

структуры 
кластеров

Обучение 
и развитие 

людей

Инвестиции 
и финанси-

рование

Институты 
власти и 

предпринима-
тельство

Устойчивое 
развитие

ТатарстанСтратегия

Развитие 
умной 

экономики

• Развитие приоритетных 
экономических комплексов. 

• Формирование кластеров.
• Выбор приоритетных 

продуктов кластеров.
• Продвижение и экспорт.

Меры / проекты

• Сопровождение 
стратегического и проектного 
управления в регионе.

• Реформа исполнительной 
власти.

• Создание институтов 
развития.

• Кластерная активация 
(создание и трансформация).

• Развитие 
предпринимательства 
(крупного, среднего, малого).

• Привлечение 
государственного 
финансирования.

• Привлечение инвестиций.
• Организация Совета по 

инвестициям при Главе.

• Формирование портфеля 
приоритетных 
инфраструктурных проектов 
кластера.

• Стимулирование развития 
действующих и создания 
новых объектов 
инновационно-
инвестиционной 
инфраструктуры.

• Стимулирование устойчивого 
развития.

• Определение набора ресурсов 
и потребности в них со 
стороны предприятий и 
проектов кластера.

7 рынков факторов 
развития

• Управление инновационным 
портфелем региона.

• Управление инновационной 
спиралью: бизнес-наука-
власть.

• Стимулирование реализации 
инновационных проектов.

Зоны развития

Экономические 
комплексы

Кластеры

Регион в целом

Зоны ответственности АР
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Контур развития: Профильные РОИВы и Агентство развития Краснодарского края
Блоки контура развития
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Кластерная 
активацияИнституциональное развитие

G3. Человеческий 
капитал

G4. Инновации и 
информация

G1. Рынки

G5. Природные 
ресурсы и уст. развитие

G6. Пространство и 
реальный капитал

G7. Инвестиции и 
финансовый капитал

G2. Институты

Профильные РОИВы (Министерство экономики, Деп. инвестиций… и  промполитики…) и Агентство развития

Глава администрации Экспертный совет

Администрация

Направления конкуренции / Проектные площадки

Развитие 
Северной ЭЗ

Развитие 
Сочинской ЭЗ (СА)

Туристско-
рекреационный кластер

ТТЛ Кластер –
Черноморский 

экспортный ХАБ

Кластер умной 
промышленности

Кластер социальный и 
креативных индустрий

Развитие 
Центральной ЭЗ

Кластер
АПК

Развитие 
Восточной ЭЗ

Развитие
Предгорной ЭЗ

Развитие 
Краснодарской ЭЗ (КА)

Развитие 
Черноморской ЭЗ
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Проектный офис РА
Блоки института развития
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Территориальное 
развитие

Кластерное 
развитие

Инновационное 
развитие

Инвестиционное 
развитие

G3. Человеческий 
капитал

G4. Инновации и 
информация

G1. Рынки

G5. Природные 
ресурсы и уст.развитие

G6. Пространство и 
реальный капитал

G7. Инвестиции и 
финансовый капитал

G2. Институты 

Министерство ЭРТ – проектный офис

Продвижение на 
рынки и экспорт

Глава
Экспертный советПравительство

Направления конкуренции / Проектные площадки

Развитие 
Майкопской ЭЗ

Развитие 
Прилабинской ЭЗ

Институциона-
льное развитие

Развитие 
Тахтамукайской ЭЗ

Развитие 
Красногвардейской ЭЗ

Образовательный кластер

Кластер здоровья

Туристско-рекреационный кластер

Кластер «зеленой» энергетики

Промышленный кластер

Кластер умной торговли и логистики

Агропромышленный кластер
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Источник: LC-AV. * – приоритетные направления

Разработка структуры регионального управления
Региональная структура управления

Глава администрации

Первый 
заместитель Заместитель Заместитель Первый 

заместитель

§ Аппарат 
управления 
администра-
ции

§ Предста-
вительства

§ Взаимо-
действие с 
федеральным 
центром

§ Взаимо-
действие с 
муниципа-
литетами

§ Юстиция
§ Безопасность

Инфраструктур-
ный блок

Агропромыш-
ленный комплекс

Туристско-
рекреационный 
комплекс

Социальный блок

Развитие 
экономики, 
промышленности, 
привлечение 
инвестиций и 
инновации

§ Торгово-
транспортно-
логистический 
комплекс

§ Энергетика 
§ Строительный 

комплекс

§ Сельское 
хозяйство

§ Пищевая 
промышлен-
ность

§ Рыбопромыш-
ленный 
комплекс

§ Туризм
§ Рекреация
§ Развитие 

спорта
§ Развитие 

туристической 
инфра-
структуры

§ Здравоохране-
ние

§ Образование
§ Культура
§ Социальные 

услуги

§ Экономика
§ Промышлен-

ность
§ Инвестиции
§ Финансы
§ Наука и 

инновации
§ Информация и 

связь
§ Земля и 

имущество

Аппарат ГлавыАгентство 
развития

Заместитель Заместитель
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Источник: LC-AV. * – приоритетные направления

Региональная структура исполнительной власти
Разработка структуры регионального управления

Глава

Первый 
заместитель Заместитель Заместитель Первый 

заместитель

§ Аппарат 
управления 
администра-
ции

§ Территори-
альное
развитие

§ Предста-
вительства

§ Взаимо-
действие с 
федеральным 
центром

§ Юстиция
§ Безопасность

Инфраструктур-
ный блок

Агропромыш-
ленный комплекс

Туристско-
рекреационный 
комплекс

Социальный блок

Развитие 
экономики, 
промышленности, 
привлечение 
инвестиций и 
инновации

§ Торгово-
транспортно-
логистический 
комплекс*

§ Энергетика 
§ Строительный 

комплекс

§ Агропромыш-
ленный 
комплекс*

§ Рыбопромыш-
ленный 
комплекс

§ Туристско-
рекреацион-
ный комплекс*

§ Развитие 
спорта

§ Развитие 
туристической 
инфра-
структуры

§ Здравоохране-
ние*

§ Образование*
§ Культура
§ Социальные 

услуги

§ Экономика и 
финансы*

§ Промышлен-
ность*

§ Инвестиции
§ Наука и 

инновации*
§ Информация и 

связь*
§ Земля и 

имущество

Аппарат ГлавыАгентство 
развития

Заместитель Заместитель

Председатель 
правительства

Республиканский 
проектный офис
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Флагманский проект 
«Новая Алания»

Источник: АР РСО-Алания, LC-AV.

Региональная структура проектного управления
Разработка структуры регионального проектного управления

Глава

Приоритетная 
программа

Приоритетная 
программа

Приоритетная 
программа

Приоритетная 
программа

§ Приоритетный 
проект 1
Приоритетный 
проект 2

§ Приоритетный 
проект 3

§ …

ПравительствоАгентство 
развития

Приоритетная 
программа

Приоритетная 
программа

Республиканский 
проектный офисСитуационный 

центр

Проектный 
комитет

Проектный 
комитет

Проектный 
комитет

Проектный 
комитет

Проектный 
комитет

Проектный 
комитет

§ Приоритетный 
проект 1
Приоритетный 
проект 2

§ Приоритетный 
проект 3

§ …

§ Приоритетный 
проект 1
Приоритетный 
проект 2

§ Приоритетный 
проект 3

§ …

§ Приоритетный 
проект 1
Приоритетный 
проект 2

§ Приоритетный 
проект 3

§ …

§ Приоритетный 
проект 1
Приоритетный 
проект 2

§ Приоритетный 
проект 3

§ …

§ Приоритетный 
проект 1
Приоритетный 
проект 2

§ Приоритетный 
проект 3

§ …
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190005, Санкт-Петербург, Измайловский пр., 14 / 7-я Красноармейская, 25
Т +7 (495) 798-58-07, +7 (812) 316-62-46, Ф +7 (495) 798-58-07, +7 (812) 712-67-67, E strategy@av-group.ru

Консорциум Леонтьевский центр – AV Group

www.leontief-centre.ru www.av-group.ru

§ Консорциум Леонтьевский центр –
AV Group консолидирует опыт команды 
профессионалов, реализовавшей более 
1000 успешных проектов с 1991 г. 

§ Мы создаем работающие «живые» стратегии:

§ 1996 г. – первая в России стратегия –
Стратегия Санкт-Петербурга.

§ 1996-2015 гг. – 20 территориальных 
стратегий.

§ 2013-2015 гг. – Стратегия 
«Татарстан-2030».

§ 2016-н.г. – Стратегия «Кубань-2030».

§ 2016-н.г. – Стратегия «Алания-2030».

§ 2016-н.г. – Стратегия «Адыгея-2030».

§ Мы развиваем стратегическое 
планирование и объединяем 
специалистов: 

§ Форум Стратегов 
(www.forumstrategov.ru).

§ Ресурсный центр по 
стратегическому планированию 
(www.stratplan.ru).

§ Ассоциация специалистов по 
экономическому развитию 
территорий (АССЭТ).

§ Открытые инструменты 
стратегического планирования: 
AV Galaxy; 7SWOT; Механизм 
проектных площадок; Индекс 
конкурентоспособности регионов 
(AV RCI).

§ Мы помогаем в 
реализации стратегий и 
росте 
конкурентоспособности:

§ Привлечение 
инвестиций: частных, 
государственных и 
государственно-
частных. Разработка 
и сопровождение 
инвестиционных 
проектов.

§ Сопровождаем 
развитие бизнеса.

§ Проекты накопления 
и использования 
человеческого 
капитала.

www.lc-av.ru

http://www.leontief-centre.ru/
http://www.av-group.ru/
http://www.lc-av.ru/

